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PUERTO

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Razén Social PUERTO VENTANAS S.A.
Nombre Bursddl : VENTANAS

Ciudad de Santiago, comuna
de Las Condes, sin perjuicio de

Domicilio Legal

las agencias, oficinas y sucursa-
les que pueda escablecer en
ottos puntos del pais o en el

€XITANEro.
RUT : 96.602.640-5

Tipo de Sociedad : Sociedad Andnima Abierra;
Inscripcidn Registro de Valo-
res Ne 0392

DocuMeNTOs CONSTITUTIVOS

Puerte Ventanas S.A. se consriruyo en
Santiago de Chile, a veinticinco dias del mes de abril
de mil novecienros noventa y uno, mediance Escriru-
ra Piblica ororgada en la Notaria de Sandago de don
Mario Baros Gonzilez. El extracro de la escritura de
consdrucién fue inscritw en el Regiscro de Comercio
del afio 1991 del Conservador de Bienes Raices de
Sanriago, a f5. 11705 No 5824 y publicade en el
Diacio Oficial con fecha 27 de abril de 1991.

MODIFICACION

Los Estatutos de la Sociedad se modifi-
caron por escritura piblica de fecha 13 de junio de
1991, ororgada en la Notarja de Santiago de don
Patricio Raby Benavente, a que se redujo el acra de la
primera junca de accionistas de la sociedad, celebrada
con esa misma fecha, El extracto de esta escricura fue
inscrito en ¢l Registto de Comercio del afio 1991 del
Conservador de Bienes Raices de Santiago a fs.
22.951 Ne [1522 y publicado en el Diario Oficial
del dfa 7 de agosto de 1991,

DIRECCIONES

Casa Marriz Isidora Goyenechea N° 2934

7o piso - Oficina 702,

Las Condes

San[iago
Teléfono ¢ (02) 2320922
Telefax © (02) 2320923

PuErTO

Camino Costero s/n

Venwanas - Comuna de Puchuncavi, Va Regidn.
Teléfono 0 (032) 930245

Telefax ¢ {032) 931189
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(CarTA DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Sefores accionistas:

\

;_(

i1 nombre de} Directorio de Puerto Venta-
nas 5.A. ¥ en cumplimiento de l2 normariva vigente, rengo el
agrado de dirigirme a ustedes con el propdsito de somerer a
vuestra consideracién la Memoria Anual de la Compafifa y
sus Estados Financieros correspondientes al ejercicio termi-
nado el 31 de diciembre de 1994, sin perjuicio de dar cuenta
de las principales actividades desacrolladas duranre el mismo
periodo.

El afio 1994 ha sido favorable para la Compaiifa.
Las cargas transferidas por el Puerto se incremenraron en un
19,6% alcanzando aproximadamente a 1.3 millones de rone-
ladas lo que significé un aumenco del 43% en los ingresos
por venras. Con este panorama, desde un punro de visra
operacional, el resulrade correspondiente ¢recid en un 82%,
pues el costo operacional, fucluida la depreciacién del activo
fijo, sélo aumenté un 25,3%. El resulrado no operacional,
por otro lado, empeord en un 76%, pasendo desde una
pérdida de $278 millones en 1993 a $487 millones en 1994,
explicdndose principalmenre por un aumento del 186% en
los gastos financieros, los que subieron desde $312 millones
en 1993 2 $893.5 millones en 1994, y por un mayor ingreso
neo por correccién menetaria de $17.2 millones en 1993 a
$379,6 millones en 1994; rodo ello en consonancia con la
expansién del activo fjo de la compafifa conforme ha ido
avanzado y, pricricamente, cufminando el programa de in-
versiones. De esta forma, el resultado final del jercicio que
acaba de rerminar ascendié a la suma de $741,5 millones,
esro es, un 87% superior al logtado el afio anterior. Como se
ha mencionado, los gastos financieros representan una pro-
porcion significadva de la utilidad operacional de la empresa
debido 2 un relativamente alto nivel de endeudamiento. Por
esta razénm, el Directorio v la Administracién han venido
evaluando la posibilidad de proponer préximamenre a los
sefiores accionistas un aumento de capital de la Empresa
para aprovechar plenamente su porencialidad.

La carga mds importante movilizada por el Puer-
10, con un volumen de 847 mil toneladas en 1994, estuvo
constituida por el carbén, representando el 65% del rotal
transferido, con un crecimiento de un 41% respecro del
periodo anterior, cifra que se explica por un crecimiento

del 58% en los desembarques de carbén para Chilgener y una
disminucién del 22% en los desembarques para comercial
Catamutin.

Segundo en importancia, con un 25% del total movi-
lizado, estdn los movimientos de concentrados de cobre, con un
volumen de 328 mil roneladas en 1994, de los cuales e 70%
estd representado por cargas de Codelco Andina, 17% de Com-
paiifa Minera Las Pelambres, 10% de Comparifa Minera Escon-
dida y 3% de Compaiifa Minera Dispurada de las Condes. La
transferencia de este producto disminuyé en un 6% respecro del
periode anterior como consecuencia de una reduccién en los
embarques propios de Codelco Andina de un 18% del toral del
concentrade embarcado. Sin embargo, es importante seftalar un
crecimiento de los embarques de concentrado de cobre conrrara-
dos por rerceros con un 29% de aumento respecto del perfodo
ancerior. Asimismo, se increment6 en un 35% el desembarque
de concentrados de cohre provenientes de Minera Escondida
con destino a la planta refinadora de ENAMI.

El embarque de dcido sulfdrico de ENAMI represen-
16 un 7% del roral de la carga transferida por el Puerto v el tercer
producto er imporrancia, con un aumenro del 49% respecto del
perfodo anrerior.

Durante el perfodo en consideracion, no se descargé
clinker para las empresas cementeras, producto que en el ejerci-
cio anterior fue tercero en importancia, pero s¢ inicié para ellas
mismas la descarga de Bauxira, materia prima utilizada por esa
industria, con un volumen de 32.800 oneladas, representando
el 2,5% del conelaje movilizado por el Puetto.

Respecto del cobre meddlico, durante el ejercicio se
embarcaron exitosamente 2.000 toneladas de este producto refi-
nado, que constituye carga general fraccionada, proveniente de
la planta de ENAMI en el secror de Ventanas; lo que abre las
puertas para el inicio de conversaciones para exportar a fururo
parte sustancial de esta produccién por las instalaciones de la
Companla.

Finalmente, es importante destacar que durante el
ejercicio analizado se produjo el primer desembarque de vehicu-
los con 68 unidades y de diversa carga fraccionada, coneabilizan-
do en ol 120 wneladas. Esre hecho es muy significativo
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FUERTO

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

PUERTO VENTANAS S.A.
VENTANAS

Razén Social
Nombre Burs4ril

Domicilio Legal Ciudad de Santiago, comuna
de Las Condes, sin perjuicio de
las agencias, oficinas y sucursa-
les que pueda esrablecer en
orros puntos del pafs o en el

exrranjero.
RUT : 96.602.640-5

Tipo de Sociedad : Sociedad Anénima Abierra;
Inscripeién Regisrro de Valo-

res No 0392

DocuMeENTOS CONSTITUTIVOS

Puerto Ventanas S.A. se consriruyé en
Santiago de Chile, a veinticinco dias del mes de abril
de mil novecientos noventa y uno, medianre Escrictu-
ra Publica otorgada en la Noraria de Santiago de don
Mario Baros Gonzidlez. El extracro de la escrirura de
consrirucién fue inscriro en ¢l Regisrro de Comercio
del afic 1991 del Conservador de Bienes Raices de
Santiago, a [s. 11705 N¢ 5824 v publicado en el
Diario Oficial con fecba 27 de abril de 1991.

MODIFICACION

Los Esraturos de la Sociedad se modifi-
caron por escritura piblica de fecha 13 de junio de
1991, ororgada en la Nocaria de Santiago de don
Parricio Raby Benavenre, a que se redujo el acra de la
primera junra de accionistas de la sociedad, celebrada
con esa misma fecha. El extracro de esta escrirura fue
inseriro en el Regisrro de Coinercio del afic 1991 del
Conservador de Bienes Raices de Sanriago a b.
22.951 Ne 11522 y publicado en el Diario Oficial
del dia 7 de agosto de 1991.

DIRECCIONES

Casa Marriz Isidora Goyenechea No 2934
7° piso - Oficina 702,
Las Condes
Sanriago

Teléfono o (02) 2320922

Telefax : (02) 2320923

PuErTO

Camino Costero s/n

Ventanas - Comuna de Puchuncavi, V# Regidn.
Teléfono : (032) 930245

Telefax : (032) 931189
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Carta DEL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

Sefores accionistas:

\

_.{

4 n nombre del Direcrorio de Puerto Venta-
nas S.A, y en cumplimiento de la normariva vigente, tengo el
agrado de dirigirme a ustedes con el propésito de someter a
vuestra consideracién la Memeria Anual de la Compaiifa y
sus Estados Financieros correspondientes al ejercicio termi-
nado el 31 de diciembre de 1994, sin perjuicio de dar cuenta
de las principales actividades desarrolladas durante el mismo
petiodo.

El afio 1994 ha sido favorable para la Compaiiia.
Las cargas transferidas por el Puerto se incremenraron en un
19,6% alcanzando aproximadamenre a 1.3 millones de tone-
ladas lo que significé un aumento del 43% en los ingresos
por ventas. Con esre panorama, desde un punto de vista
operacional, el resultado correspondienrc crecid en un 82%,
pues el costo operacional, incluida la depreciacidn del activo
fijo, s6lo aumenrd un 25,3%. El resultado no operacional,
por orro lado, empeerd en un 76%, pasando desde una
pérdida de $278 millones en 1993 a $487 millones en 1994,
explicindose principalmente por un aumenrto del 186% en
los gastos financieros, los que subieron desde $312 miltones
en 1993 a $893.5 millones en 1994, y por un mayor ingreso
neto par correccidn monetaria de §17.2 millones en 1993 a
$379,6 millones en 1994; todo ello en consonancia con la
expansién del activo fijo de la compaiia conforme ha ido
avanzado y, pricricamente, culminando el programa de in-
versiones. De esta forma, el resultado final del ejercicio que
acaba de terminar ascendid a la suma de $741,5 millones,
esro es, un 87% superior al logrado el afio anterier. Come se
ha mencionado, los gasros financieros representan una pro-
porcidn significativa de la utilidad operacicnal de la empresa
debido 2 un relacivamente alto nivel de endeudamiento. Por
esta razén, el Directorio y la Administracidn han venido
evaluando la posibilidad de proponer préximamente a los
sefiores accionistas un aumento de capiral de la Empresa
para aprovechar plenamente su potencialidad.

La carga mds imporrante movilizada por el Puer-
ro, con un volumen de 847 mil toneladas en 1994, estuvo
constituida por el carbén, representando el 65% del toral
rransferido, con un crecimiento de un 41% respecto del
perfodo ancerior, cifra que se explica por un crecimiento

del 58% en los desernbarques de carbén para Chilgencr y una
disminucién del 22% en los desembarques para comercial
Catamutdn.

Segundo en importancia, cen un 25% del total movi-
lizado, estin los movimientos de concentrados de cobre, con un
volumen de 328 mil toneladas en 1994, de los cuzles el 70%
estd representado por cargas de Codelco Andina, 17% de Com-
paiifa Minera Las Pelambres, 10% de Compadfa Minera Escon-
dida y 3% de Compaiifa Minera Dispurada de las Condes. La
cransferencia de este producro disminuyd en un 6% respecro del
perfoda anterior como consecuencia de una reduccién en los
embarques propios de Codelco Andina de un 18% del total del
concenrrado embarcado. Sin embargo, es imporrante sefialar un
crecimiento de los embarques de concentrado de cobre contrara-
dos por terceros con un 29% de aumento respecto del perfodo
anrerior. Asimismo, se incrementé en un 55% el desembarque
de concentrados de cobre provenientes de Minera Escondida
con desrino a la planta refinadora de ENAMI.

El embarque de 4cido sulfirico de ENAMI represen-
16 un 7% del roral de Ja carga rransferida por el Puerto y ¢l tercer
producto en importancia, con un aumento del 49% respecto del
periodo anrerior.

Durante el periodo en consideracidn, no se descargé
clinker para las empresas cementeras, producto que en el ejerci-
cio anrerior fue rercero en importancia, pero se inicié para ellas
mismas la descarga de Bauxita, materia prima urilizada por esa
industria, con un volumen de 32.800 toneladas, representando
el 2,5% del wnelaje movilizado por el Puerto.

Respecto del cobre merdlico, durante el ¢jercicio se
embarcaron exitosamente 2.000 toneladas de este producto refi-
nado, que constiruye carga general fraccionada, proveniente de
la planra de ENAMI en el sector de Ventanas; lo que abre las
puertas para el inicio de conversaciones para exportar a futuro
parte sustancial de esta produccién por las instalaciones de la
Compaiifa,

Finalmente, es importante destacar que durante el
ejercicio analizado se produjo el primer desembarque de vehicu-
los con 68 unidades y de diversa carga fraccionada, conrabilizan-
do en toral 120 toneladas. Este heche es muy significarivo



cualitativamente para la Empresa por cuanto marca de manera
piloto &l comienzo de estos negocios pese a que las instalaciones
correspondientes recién han rerminado su habilitacién y 2 que
todavia el Puerto no cuenta con las facilidades aduaneras corres-
pondientes.

También debe ser informado a los sefiores accionistas
que en el zfio que tetmind se suscribic un Conreate Marco con
la empresa Cemento Melén para construir préximamente, con
aportes de esa empiesa, instalaciones especiales para la descarga y
almacenaje de producros de esa industria lo que permitird, en la
medida que fructifiquen los diversos contrato especificos involu-
crados, una apreciable expansidn de las cargas movilizadas por
nuesrras insralaciones.

Las inversiones mds relevantes del afio 1994 estdn
constiruidas por la terminacién del Sitio N®3 en el secror
intermedio del Puerto, el cual permite la wansferencia de todo
tipo de carga general, incluso contenedores urilizando manio-
bra de la nave; por la adquisicién a Codelco Andina de las
instalaciones que esa corporacién posefa vecinas a! Puerro para
el almacenzmiento y embargne de concenrrados de cobre, to
que ha permitide no sélo darle los cotrespondientes servicios
portuarios a esa empresa estacal, sino también embarcar orros
concentrados, y por la construccidn de las bodegas y los siste-
mas mecanizados parz el desembarque v almacenaje de granos,
principalmente crigo y mafz. Estas bodegas, sin duda las maye-
res y mds modernas del sector portuario de la zona central, con
una capacidad de 40.000 wneladas, al 31 de diciembre mosrra-
ban un avance del 87% v se prevé su puesta en servicio en el
primer cuarrimestre de 1995, lo que expandird significativa-
menre el tonelaje movilizado v la gama de servicios ofrecidos
por la Compafifa. En un plano menor, rambién durante el
afio, se han efecruado mejoras tales como la pavimentacion de
los accesos al Puerto v dreas de apoyo, el cambio de las defensas
del Sitio Ne 2 y el Jevante de la antigua torre embarcadora de
concentrado de cobre, de tal forma de lograr un gélibo de 5,10
metros, permitiendo asi el paso de camiones con conrenedores
y carga general.

Las obras y adquisiciones hechas en 1994 y que se
han descrite anteriormente, han significado una inversién de
US$ 17 millones aproximadamence. De es forma, al 31 de
diciembre de 1994, las inversiones totales de la Companfa, por
sobre el activo con que inicid sus actividades en 1991, alcanzan a
UUS$ 57 millones, llevando el valor libro de nuestras instalaciones

a US$ 74 millones.

El financiamiento de las inversiones del afio 1994 se
obruve fundamentalmente de remesas en cuenra corriente mer-
cantil convenidas con Chilgener S.A. por UF 530.080, aproxi-
madamente, y de recurso propios generados por la operacién de
la empresa en 1994 por UF $4.000, aproximadamente. Duranre
el afic 1994, se prepagaron crédicos bancarios por UF 253.600,

que estaban pactados a un costo promedio de 7,9% anual, ade-
més del pago normal de crédires 2 su vencimienro per UF
50.000. Para efectos de estos abonos, como se expresd, se
obruvo financiamience de Chilgener S.A. a una tasa de interés de
UFmds 7,6% de interés anual.

Con las inversiones efectuada y aqnellas que va fue-
ton iniciadas y s¢ espera concretar para comienzos de 1995, el
Pnerto va viendo culminado su proyecto v se encuentra en con-
diciones técnicas adecuadas para poder transferir, y en buena
medida almacenar, cualquier tipo de carga, esto es, una variada
gama de graneles de tipo mineral, graneles de tipo vegeral-ali-
menticio tales como trigo y mafz, contenedores, cobre en barras,
fruta, vehiculos, madera y carga fraccionada diversa, aprovechan-
do las ventajas compayativas de nuestras instalaciones que se
sustentan en la mederna tecnologia que permire altas velocida-
des de carga y descarga, en la profundidad de las aguas que
aceptan el atraque de buques de gran calado y tonelaje y en la
disposicién de abundanres terrenos para aCOPlD y almacenamien-
to. Sélo falta lograr en el zfio que se inicia, con una mayor
incidencia para el case de la carga general, que la auroridad
aduanera licite y aurorice la habilitacién de un recinto de custo-
dia extraporruario particular, de ral forma de compeuir en ignal-
dad de condiciones con los orros puerros existences. El Directo-
tio v la Administracién esperan se solucione este problema du-
rante el primer semestre del aiio en curso.

Quisiera terminar esta nota agradeciendo al personal
v a la Administracién de la Empresa por su profesional y esmera-
da dedicacidn a los buenos logros resefiados que tienen el mérito
de haber posibilirade no sélo resulrados positivos en materias
comerciales y financieras, sino que haberse alcanzado en el con-
texto de un proyecro en construccidn,

Desde luego, no es el propésito exponer proyecciones
de la Compania, pero debo necesariamente concluir estas pala—
bras expresando que la terminacién de nuestras principales in-
versiones nos hacen ser optimistas en el sentido de que durante
1995 y afios siguientes, salvo circunstancias imprevisibles ajenas
a nuestra voluntad, deberfan continuar aumentado los volime-
nes de cargas transferidos v almacenados por la Sociedad.

Guillermo Ramirez V.

Presidente del Direcrorio

Memoria Puerte Ventanas 1994



PROPIEDAD DE LA EMPRESA, ACCIONES Y DIVIDENDOS

PROPIEDAD DE LA EMPRESA

T

o512 mayores acclonistas de PUERTO VENTANAS S.A., ai 31 de diciembre de 1994 son los siguientes :

NOMBRE ACCIONES %
CHILGENER S.A. 21.870.476 54,68
EMPRESAS NAVIERAS S.A. 3.990.000 9,98
GENESIS CHILE FUND LTD. 1.998.154 5,00
FUNDACION CULTURAL NACIONAL 1.200.000 3,00
TRASSET CORREDORES DE BOLSA LTDA. 1.123.039 2,81
GT. CHILE GROWTH FUND LIMITED 895.196 2,24
NEGOCIOSY VALORES S.A. CORREDORES DE BOLSA 724.233 1,81
SECURITY VALORES S.A. CORREDORES DE BOLSA 670.738 1,68
THE FIVE ARROWS CHILE FUND LIMITED 640.442 1,60
CASA DE TALLERES SAN VICENTE DE PAUL 610.000 1,53
BOLSA DE COMERCIO DE SANTIAGO. BOLSA DE VALORES 438.631 1,10
TRANSCORP CORREDORES DE BOLSA S.A. 418.436 1,05

La propiedad de la empresa al 31 de diciembre de 1994, corresponde a 2.320 accionistas.

ACCIONES :

El capiral de la sociedad estd dividido en
40.000.000 de acciones, sin valor nominal, que se
encuentran suscritas y pagadas.

Absorcién de Pérdidas :

La Sociedad ha procedido a absorber en
parre las pérdidas acumuladas, con la utilidad del
cjercicio 1993, por un valor de M$ 364.013, que-
dando al 31 de diciembre de 1994 un saldo de Pérdi-
das Acumuladas de M$ 3.238, que serdn absorbidas
con las urilidades del afo 1994.

Politica de Dividendos :

El Directorio, arendiendo al programa
de expansién de la empresa, ha considerado conve-
niente establecer como politica de dividendos,el re-
parto de un 30% de las urilidades liquidas. No obs-
tante lo anrerior, el Directorio propuso ademds, en [a
Tercera Junra Ordinaria a los sefiores accionisras,
considerar el pago de un dividendo mayor, depen-
diendo del nivel de inversiones y resultado del afio

1994,



PUERTO

i
ADMINISTRACION Y PERSONAL

DIRECTORIO REMUNERACIONES DEL
DIRECTORIO

GUILLERMO RAMIREZ VILARDELL

Presidente La Junta General Ordinaria de Accio-

Ingeniera Comercial, Universidad de Chile nistas celebrada el 21 de abril de 1994, aprobé una

Masier en Economia, Universidad de Yale remuneracién mensual de cuarenra Unidades Tribu-

) tarias mensuales para cada director, el doble para el
ANDRES CONCHA RODRIGUEZ

Presidenre v uno coma cinco veces para el Vicepresi-
Vicepresidente

. . L . denre.
Ingeniero Comercial, Universidad de Chile
JOSE PEDRO UNDURRAGA IZQUIERDO Las remuneraciones percibidas por el
Dicector direcrorio duranre el afio 1994, son las siguienres :
Ingeniero Comercial, Ponrificia Universidad Carélica de Chile
MBA Universidad de Chicago.
1994
NICOLAS IRARRAZAVAL VALDES Nombre UTM
Director o _ Gnillermo Ramirez Vilardell 870
Ingeniero Agrénome, Pontificia Universidad Carélica de Chile Andrés Concha Rodriguez 653
i 4
EUGENIO VALENZUELA CARVALLO Jaime Barzhona Vargas 35
Di Nicolds Irarrdzaval Valdés 435
1recror . }
Ingeniero Civil, Pontificia Universidad Cardlica de Chile Enrique Medel Aguirre 435
José Pedro Undurraga Izquierdo (1)
JAIME BARAHONA VARGAS Eugenio Valenzuela Carvallo 435
Direcror
Oficial de la Marina Mercante Nacional {1) El direcror sefior José Pedro Undnrraga, ¢jecutive de CHIL-
GENER S.A., renuncidé a su remuneracién como director de
Pnerto Ventanas S.A., en tanto manrenga la condicidn de ejecuti-
ENRIQUE MEDEL AGUIRRE vo de CHILGENER 5.A.
Direcror
Conrador

EDUARDO RODRIGUEZ DEL RIO
Secrerario del Direcrorio
Abogado, Pourificia Universidad Carélica de Chile

I
}(M
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ORGANIGRAMA

 DIRECTORIO.

Administracin y Personal

GERENCIA DE
OPERACION

ADMINISTRACION

La Sociedad es adminiscrada por un Di-
tectorio, compuesto de siere personas que fueron de-
signadas en la Junwa General Ordinaria de Accionis-

tas, de fecha 21 de abril de 1994.

El Gerente General es designado por el
Ditecrorio ¥ es premunido de todas las faculrades
propias para ¢l desarrollo de los negocios, y de aque-
llas que en forma expresa le otorgue el Direcrotio.
Bajo la dependencia direcra del Getenre General se
encuentran la Gerencia de Operaciones y Desacrollo
¥ la Gerencla de Administracién y Finanzas.

Las principales funciones y responsabi-
lidades de estas dreas son las siguienres:

GERENCIA
ADMINISTRACION ¥

(GERENCIA DE OPERACIONES Y DESARROLLG

Es responsable de la operacién y man-
rencién de la infraescructura del Puerto, v de las
relaciones con clienres y autoridades con mortivo de

la presracidn del sewvicio.

(GERENCIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Es responsable de las actividades pro-
pias de las dreas de Finanzas, Conuabilidad, Recursos
Humanoes y Adminiscracidn. Lo anrerior incluye la
responsabilidad sobre los sisremas de informacidn y
conrrol para gestién y cumplimienco de normas lega-

les y reglamenrarias vigentes.



EJECUTIVOS Y PERSONAL

EJECUTIVOS

Gerente General
Javier Hurtado Cicarelli

Ingeniere Civil Indusrrial,
Pontificia Universidad Catélica de Chile.

Ms Sc. Stanford Universicy

Gerente de Operaciones y Desarrollo
Alvaro Larenas Lerelier
Ingeniero Naval

D.P.A Escuela de Negocios Valparaiso

Gerente de Administracién y Finanzas
Osvaldo Martinez Celis

Contador Piblico y Auditor, Universidad de
Sanriago de Chile.

Adminisrrador Puerto
Jaime Escobar Herz

Oficial de la Marina Mercanre Nacional

Asesor Legal
Alcaino, Rodriguez 8¢ Sahli

PUERTO
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PERSONAL

La sociedad cuenta con 44 empleados al
31 de diciembre de 1994, de acuerdoe a la siguiente
distribucién :

31 Trabajadores

9 Profesionales

4 Ejecutvos
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HISTORIA DE LA SOCIEDAD

_J a sociedad Puerto Ventanas S.A. fue creada con

fecha 25 de abril de 1991, con el objeto de aumentar
el dmbito de operaciones del muelle Venranas, orien-
tdndolo hacia el negocio portuario en toda la ampli-
tud posible. Para esro se estrucrurd y consolidé una
empresa independienre, filial de Chilgener S. A.

Para la constitucién de la nueva socie-
dad Chilgener S.A. aporté como acrivos las instala-
ciones del muelle de su propiedad, consistente en dos
sitios con calados entre 30 y 33 pies, el cual fue
construido junto con la Unidad N° 1 de Ja Central
Termoelécrica Ventanas, iniciando su operacién y
atencién de naves en descarga de carbdn a parrir del
afio 1966.

La descarga de catbén para la Cenrral se
efecrud hasta julio de 1993 por el costado Norte del
muelle antigue, medianre una gria descargadora tipo
Gantry viajera y un sistema de correas transporrado-
ras instaladas desde el sirio de descarga hasra la can-
cha de acopic en parios de la Cencral. El rendimiento
de descarga del sistema era de aproximadamente 300
ton/hora, o 6.000 ron/dia.

La operacién del muelle, ¢n Ja forma
indicada, presencaba restricciones para el tipo de na-
ves que podia recibirse, tanto por calado como por
tamano {eslorz y manga), limitando la operacién a
naves del orden de 25.000 toneladas de carga, y muy
excepcionalmente a algunas naves levemente mayo-
res, con autorizacién especial de la Auroridad Mariti-
ma local.

Por lo anretior y dado que el cransporte
maritimo se hace mds econdmico urilizando naves de
mayot capacidad, a partr del ane 1989 se dio co-
mienzo a estudios para un proyecro de ampliacidn
con capacidad para recibir y atender naves de hasta
70.000 rtoneladas, con un calado del orden de 15
IT:eLL0s.

Lo anterior dio lugar a estudiar la posi-
bilidad de diversificar {a urilizacién del muelle paca
orargar servicios de carga o descarga de productos

diferentes a los que hasta enronces constitufan L
cargz fundamental del puerro, transformande en de-
finitiva la idca original en un proyecro de muelle
mulripropésito.

En 1994, Puerto Venranas adquirid a
la Corporacién Nacional del Cobre de Chile, las
instalaciones de tierra y de mar que esra sociedad
poseia en el puerto. Por lo tanto, a patrir de este
afio, Puerro Venranas es propietaria de roda la in-
fraesrrucrura del Puerto, quedando en condiciones
de movilizar concentrados de cobre y owras cargas
por estas instalaciones.

A la fecha, considerando que el proyec-
to de ampliacién se encuencra terminado, y con la
adquisicidn de las instalaciones mencionadas, el puer-
ro cuenra con cuatro sitios Wos 1, 3 y 5 por el costado
Norre y N 2 por el costado Sur, aptos para naves de
enrre 12.000 y 70.000 roneladas de carga, con cala-
dos desde 7 a 15 merros. Existiendo, ademds, por
disefio la posibilidad de habilitar un quinto sicio de
gran calado y 70.000 roneladas, mediante instalacio-
nes complemenrarias menores. De estos sitios, el N°
5 estd equipado con 2 grdas y con conexién a un
sisrerna mecanizado de descarga de graneles,

Durante Ja operacién del puerto, no se
han registrado accidentes de envergadura, habiéndo-
se movilizado 11.967.000 roneladas, distribuidas en
1.087 naves por el costado Norte, v 6.737.091 rone-
ladas, distribuidas en 539 naves por el costado Sur.
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GESTION DE OPERACIONES

urante ¢l afio 1994, la Sociedad Puerto Venranas

S.A. continud con su Plan de Desarrollo basado en
una proyeccién esratégica del negocio porwuario, ini-
clando la gestacién de actividades y concretando otras,
las cuales se enmarcan en acciones planificadas para
que en ¢l corto y mediano plazo, se esté en condicio-
nes v con capacidad para sausfacer eficientemente las
demandas de un mercado creciente como el de los
graneles v la carga general.

Es as{ como en el transcurso del afio
1994, con ¢l propédsito de cumplir con las exigen-
clas y estar en condiciones de desarrollar el embar-
que v descarga de producros agricolas, se procedid a
la pavimenracién asfiltica del camino de acceso al
Puerto y de un drea del frente de playa Norre con
un toral de 8.000 mes cuadrados.

Dado el creciente interés por parte de
clienres y considerande el potencial de nuestras ven-
tajas comparativas, se dio comienzo a la construccién
de un almacén con una capacidad de recibic y alma-
cenat 40.00C toneladas de graneles limpios con su
cotrespondiente sistema mecanizado de carga y en-
trega, (anto a camidn como a cattos de ferrocarril,
con un titmo de descarga de naves de alrededor de
15.000 ron., actividad que se encuenua en un estado
de avance considerable y en condiciones de entrar en
operacién en el mes de marzo de 1995, con lo cual
Puerto Ventanas se encontrard ubicado como el prin-
cipal puerto del pais en lo que al manejo de cargas a
granel se refiere.

En el mes de julio se concretd Ja adqui-
sicién de las instalaciones que poseia la Corporacidn
Nacional del Cobre, ranto de mar como tetrestres en
Venranas, y se procedid a la fioma de un Contrato de
Servicios de largo plazo, cen lo cual Puerto Venranas
posee y controla en forma absolura la operacion de

sus instalaciones tanto de mar como rerrestres, y estd

en condiciones de dar el servicio de carga de concen-
trados en forma eficiente a cualquier cliente que lo

solicite.

Al estar Puerto Venranas con el control
total de sus instalaciones de mar, procedid a desarro-
llar una obra de ingenieta por tiempo deseada, le-
vancar la torre fija de carga de concentrado de cobre,
de ral fotma que posibilitata el paso de camiones con
contenedores y otras cargas. Es asi como en la acrua-
lidad se cuenca con un gdlibo de 5.10 metros, lo qne
habilita al puerto para la movilizacién de frura vy
contenedores por los sicios 5 y 3.

Frente a la gran demanda de uriliza-
cién del sitio 2, se procedid a la renovacidn de las
defensas del muelle, con lo cual este sitio ha que-
dado en condiciones de ser operado por cualquiet
tipo de naves que cumpla con las exigencias im-

puestas por la Autoridad Maririma.

Para satisfacer la creciente demanda
por ocupacién de nuestras instalaciones, se proce-
did a desarrollar e instalat un sistema de sefializa-
cién con vtorres fijas y luminarias de enfilaciones
que habilirardn al Puerto para operar las 24 horas
del dia y es asi como la Autoridad Maritima aurou-
z6 para realizar maniobras de atraque, tanto en for-
ma diurna como también nocturna, en los sirios del

costado Norre del muelle.
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MOVIMIENTO DE CARGAS

Durante el afio 1994, el Puerro, con
todos sus sitios habilitados y, en especial, los del
costado Norte ahora autorizados para faenas de acra-
que, las 24 hotas del dia, ha movilizado las siguientes
Cafgas :

DZESCARGA DE CARBON:

En el afio se descargd el carbén para la Cencral
Teunoelécrrica de Chilgener de diferentes puertos
de origen, como también el carbén de impottacion
de la empresa Comercial Catamucin,

DEescarRGA DE CONCENTRADO DE
COBRE:

El concentrado de cobre con puerto de erigen Colo-
so de Minera Escondida para Enami, se realizé por el
sitio N© 5 usando rolvas de patio para carguio direc-
to a camién y con el porteo a las canchas de acopio
de Enami.

DESCARGA DE BAUxITA:

La descarga de la bauxita se realizd por primera vez
pot el sitio 3, usando la manjobra de la nave y con
cuatto manos, directo a la losa del sitio y posterior-
mEnte a camiones.

Gestidn de Operacidn

Es dable hacer notar que en forma simulidnea, se
efectué una descarga por el sitio N° 5 y owra por el
sitio N° 3, usando para las dos operaciones la eva-
cuacién por camiones y con resultados positivos.

EMBARQUE DE CONCENTRADO DE
COBRE:

Estos embarques se realizaton usando el sistema me-
canizado del sitio 2, tanto los provenientes de Andi-
na como los de Pelambres. Ademds, en 1994 se
efectud un embatque de 10.000 toneladas de con-
centrado de cobre proveniente de la Compaiifa Dis-
putada de las Condes, dando inicio a esta operacidn.
También es dable hacer presente que mienwas se
realizaba la operacién del levante de la rorre fija de
embatque de concentrados, esta operacién se desa-
trolld sin inconvenientes por el sitio 5 en dos opor-
tunidades con el concentrado de cobre de la Empre-
sa Minera Los Pelambres.

EMBARQUE DE ACIDO SULFURICO:

Los embarques de 4cido sullirico provenientes de
Enami, se realizaron tanto por los sitios Ne | y N¢ 2,
dependiendo tanto del tipo de embarque como del
tipo de nave.



MOVIMIENTO DE CARGAS

COSTADO NORTE
DESCARGA

Carbén imporeado - Chilgener

Carbén Nacional
Carbén Importado
Total Carbén - Qrros clientes

Descarga de clinker - bauxita
Descarga de concenrrado

Total descarga

Carga dcido Enami
Embarque carga general

Total movimiento

COSTADO SUR
EMBARQUE

Concentrado de Andina

Concentrado de Caremu

Concentrado de Pelambres
Concenrrado de Disputada Las Condes

Total Concentrados
Acido Enami

Descarga Griias PYSA
TOTAL MOVIMIENTO

TOTAL MOVIMIENTO PUERTO
{(Embarque - Descarga)

Movimiento Terrestre

Despachos desde cancha

TOTAL MOVIMIENTO PUERTO
Y TERRESTRE

PUERTO

o

1991
334

21
22
43

400
1991

252

257
18

275

675

14

689

1992

25

27

27

102

109

211

1992

332

44

376

377

588

15

603

Miles de Toneladas

Afios

1993
441
158
158

76
23

698

N
LU

755

336

1.091

136

1.227

1994
748
100
100

33
34

915

937

1994
227
56

11

296
73

369

1.306

78

1.384

Totales
1.548
21
307
328

159
57

2,092

206

2303

Totales
1.087
152

11

1.257
99

1.357

3.660

243

3.903

————

(i
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DATOS CARACTERISTICOS DE LA OPERACION

Gestidn de Operacidn

COSTADO NORTE 1994 1993
Descargas
Canridad de naves atendidas 26 23
Nave que descargd més (Anronis Py 73.319 Ton. (Osornoy  68.977 Ton.
Tiempo toral de naves atracadas 1.575 hrs. 1.895 hrs.
Utilizacién Media 18 % 22 %
Rendimiento Medio QOcupacién Sito 591 Ton/hrs. 379 Ton/hrs.
14,173 Ton/Dia 9.090 Ton/Dia
Duracién Operacién de descarga 1.442 hrs. 1.751 hrs.
Rendimiento Medic de la descarga 707 Ton/hrs. 416 Ton/hrs.
16.968 Ten/Dia 9.992 Ton/Dia
Carga dcido sulfirico
Canddad de naves arendidas 3 7
Nave gue cargd mds {Global Rio) 13.885 Ton. (Anrisana) 7.831 Ton.
Tiempo roral de naves atracadas $9.9 hrs, 206.4 hrs.
Utilizacién Media 1 % 2%
Rendimiento Medio Ocupacién Sitio 287.17 Ton/hrs. 266 Ton/hrs.
6.892 Ton/Dia 6.384 Ton/Dia
Duracién Operacidn de carga £9 hrs. 133.7 hrs.
Rendimiento Medio de la carga 407 Ton/hrs. 404 Ton/hrs.
9.768 Ton/Dia 9.696 Ton/Dia
Embarques Generales
Cantidad de naves atendidas 1 1
Nave que cargd mds (Tai Shan)  2.000 Ton. {Starman} 2.501 Ton.
Tiempo rotal de naves atracadas 18 hrs. 14 hrs.
Utilizacién Media 0.2 % 0.2 %
Rendimiento Medio Ocupacién Sitio 112 Ton/hrs 179 Ton/hrs.
2.676 Ton/Dia 4.286 Ton/Dia
Duracién Operacién de carga 6 hrs. 6 hrs.
Rendimiento Medio de la carga 364 Ton/hrs. 428 Ton/hrs.
8.729 Ton/Dia 10.260 Ton/Dia

Carga de Concentrados
Cantidad de naves atendidas
Nave que cargd mds

Tiempo total de naves arracadas
Utlizacién Media

Rendimiento Medio Ocupacién Sitio

Duracién Operacidn de carga
Rendimijento Medio de la carga

{A. Splendor)

2

10.309 Ton.
49 hrs.

1 %

313 Ton/hrs.
7.512 Ton/Difa
42 hrs.

371 Ton/hrs.
8.904 Ton/Dia



FUERTO
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COSTADQO NORTE 1994 1993
Descargas Generales
Cantidad de naves arendidas 2
MNave que descargd mds (M Splendor) 98 Ton.
Tiempo rotal de naves atracadas 7 hrs.
Utilizacién Media 0.1 %
Rendimiento Medio Ocupacidn Sitio 13 Ton/hrs.
317 Ton/Dia
Duracién Operacién de descarga 6 hus.
Rendimiento Medio de la descarga 18 Ton/hrs.
422 Ton/Dia
COSTADO SUR 1994 1993
Carga de concentrados
Cantidad de naves atendidas 25 26
Nave que cargd mds (Adancs [T)  24.867 Ton (Avalon) 21.695 Ton.
Tiempo rotal de naves acracadas 858 hrs. 993 hrs.
Utilizacién Media 10 % 11 9%
Rendimiento Medio Ocupacidn Sirio 327 Ton/hrs. 330 Ton/hrs.
7.848 Ton/Dia 7.920 Ton/Dia
Duracién Operacidn de carga 720 hrs. 811 hrs.
Rendimiento Medio de la carga 389 Ton/hrs. 405 Ton/hrs.
9.336 Ton/Dia 9.720 Ton/Dia
Carga dcido sulfiirico
Cantidad de naves atendidas 7 1
Nave que cargd mds {S. Sincerity) 14,959 Ton. (Gorgonilla)  7.726 Ton.
Tiempo roral de naves arracadas 248.8 hrs. 26.75 hrs.
Urilizacion Media 2.8% 0.3 %
Rendimiento Medio Ocupacidn Sirio 292.35 Ton/hrs. 289 Ton/hrs.
7.016 Ton/Dija 6.936 Ton/Dia
Duracién Operacidn de carga 199.12 hrs. 19.6 hus.
Rendimiento Medio de la carga 365 Ton/hrs. 394 Ton/hs.
8.760 Ton/Dia 9.456 Ton/Dia

m——
e —
CEmE—
e ——
o
e
i ——)

141715
Memoria Puerto Ventanas 1994



Gesisdn de Operacin

RESUMEN MOVIMIENTO DE NAVES Y SUS CARGAS EN PVSA

Acumulado a diciembre de 1994

DESCARGAS EMBARQUES
NAVES ATENDIDAS POR SITIO NAVES ATENDIDAS POR SITIO
SITIO 1
Deralle : Naves Tonelaje
Embarques de dcido 3 19.789
Faenas de Combustible/Orros 18 0
Toral 21 19.789
SITIO 3 SITIO 2
Deralle : Naves Tonelaje Detalle Naves Tonelaje
Descargas Generales (Vehiculos} 1 98 Embarques de 4cido 7 72.727
Descargas Bauxira 1 32.608 Embarques Coneentrado 25 280.137
Toral 2 32.766 Total 32 352.864
SITIO 3
Deralle : Naves Tonelaje
Faenas de Combustible/Crros 2 0
Embarques Generales l 2.000
Total 3 2.000
SITIO 5 SITIO 5
Deralle : Naves Tonelaje Deualle : Naves Tonelaje
Descargas de carbdn 21 847.481 Faenas de Combusrible/Ocros 1 0
Descargas de concentrado 4 33.916 Embarques concentrado 2 15.451
Descargas generales 1 22
26 881.419 Toral 3 15.451

Tatal Naves 28 914,185 Total Naves 59 390.104



RESUMEN POR TIPO DE CARGAS

DESCARGAS (Agrupadas por tipo)

Descarga carbdn 847.481,1 Ton.
Descarga bauxita 32.667,9 Ton.
Descarga concencrado 33.915,9 Ton.
Descarga General 120,3 Ton.

TOTAL DESCARGAS

MOVIMIENTO TOTAL ANUAL EN PVSA

914.185,2 Ton.

PUERTO

"

ACIDO

Embarque ENAMI
Rend. Promedic Estadia
Rend. Promedio Carguio

CONCENTRADOS
Embarque Andina
Embarque Pelambres
Embarque Catemu
Embarque Dispurada
Total

Rend. Promedio Estadia
Rend. Promedio Carguio

CARGA GENERAL
Embarque ENAMI
Rend. Promedio Estadia
Rend. Promedio Carguio

TOTAL EMBARQUES

1.304.290,4 Toneladas

RESUMEN SERVICIOS Y MUELLAJE

RANCHOS

Agua 1.504 M7
Combustibles 3.004 T/M
Varios 166 T/IM
MUELLAJES

Sitio 3 157.9 Hrs.
Sitio 5 1.424,8 Hrs,
Total muellaje 1.582,7 Hrs.

RANCHGS
Agua
Combusribles

Varios

MUELLAJES
Sitio ]
Sitio 2
Sitio 3
Sitio 5
Total muellaje

92.516,0 Ton.
290,3 Ton/hr.
373,44 Ton/hr.

227.186,0 Ton.
55.709,4 Ton.
1.721,0 Ton.
10.972,7 Ton.
295.589,1 Ton.
325,8 Ton/hr.
388,2 Ton/hr.

2.000,2 Ton.
111,5 Ton/hr.
363,7 Ton/hr.

390.105,3 Ton.

3.841 M?
5.555 T/IM
0T/M

108,8 Hios.
1.106,7 Hrs.
21.35 His.
65,5 Hrs.
1.302,35 Hrs.

:;—n—-—_:,—_i“
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MOVIMIENTO HISTORICO DE NAVES Y CARGAS

Gestign de Operacion

COSTADO NORTE COSTADO SUR TOTAL TOTAL
NUMERO MILES TON. NUMERO MILES TON. NAVES TONELAJE
ANO DE NAVES MOVILIZADOQ DE NAVES MOVILIZADO
1991 17 399 23 274 40 673
1992 19 212 32 376 51 588
1993 31 754 27 336 58 1.090
1994 34 936 32 368 66 1.304
TOTAL 101 2301 114 1.354 215 3,655
MOVIMIENTO DE CARGAS
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GESTION COMERCIAL

uerto Ventanas, consecuente con su polftica de
pecmianente biisqueda de nuevos negocios para incre-
mentat su actividad operacional y de esta forma podet
dar cumplimiento al mandato de sus accionistas, es que
ha desarrollado las siguientes acciones comerciales:

1. En el mes de junio de 1994 suscribié con
Cemento Melén S.A. un Convenio Marco,
por el cual ambas parres se comprometen a
estudiar y acordar diversos contraros, por el
plazo de 22 afios, con el fin de permitir la
movilizacién, a través del Puerto, de cemen-
to y otros productos que constituyen mate-
rias primas para su produccién. Esra opera-
cién implica imporrances inversiones en ins-
ralaciones por parte de dicha empresa en el
Puerto y se estima el inicio de operaciones
para el afio 1996,

En el mes de julio se suscribié con Codelco
Andina un contrato de servicio de Jargo pla-
z0, 30 afios, por el cual Puerto Ventanas se
compromete a recibir, acopiar y embarcar
les concenrrados de cobre que se produzcan
tanro en la mina de Andina como en cual-
quier otra divisidén de Codelco.

S}J

Junto con la compra de las insralaciones a la
Corporacién Nacional del Cobre, efecruada
en junio, se negocid el craspaso de un con-
trato vigente con Ja empresa Minera Los
Pelambres, manteniendo todos los términos
comerciales que regian la relacién contrac-

rual.

Ademds de lo indicado en el punto anrerior,
la compra de dichas instalaciones ha permi-
tide incorporar la movilizacién de embar-
ques de concentrados de plomo de la Com-
paiia Minera Caremu,

5. Como resultado de conversaciones con la
Empresa Minera Dispurada de las Condes,
se efectud un embarque de prueba de con-
centrado de cobre por 10.000 Ton., a fines

PUERTOQ

de 1994, con éprimo resultado operacional.

Comeo consecuencia del cambio de condi-
ciones de compra de concentrados de cobre
de Enami a la Compaiifa Minera Escondida
(CIF a FOB), se movilizé un volumen de
34.000 roneladas.

Dada la politica de estar en forma perma-
nente explorando por nuevas posibilidades
de cargas, sc mantieueu conversaciones con
Cemenro Polpaico, con quienes se firmé un
compromiso de reserva de cerrenos para fu-
turas instalaciones de acopio de Cemento v/
o Clinker, en una operacién que s¢ aseme)a
a la formalizada con Cemento Melén S.A..

En ¢l presenre afo se incorperé a la movili-
zacion de cargas del puerro la bauxica, pro-
ducto urilizado para la induscria del cemen-
to con un volumen de 33.000 toneladas.

Habiéndose dade término al levante de la
torre fija de carga de concentrados, ésta que-
dé con un gdlibo de 3,10 metros, permitien-
do la movilizacién de camiones con conte-
nedores y carga genetal, por lo cual se ha
intensificado la labor de obtencién de este
tipo de cargas.

Finalmenre, como un elemenro bdsico
para brindar a nuestros clientes una mejor alternaci-
va en la internacién de sus productos, con el consi-
guience beneficio para Puerto Ventanas, se ha gestio-
nado ante ¢l Ministerio de Hacienda y la Direccién
General de Aduanas, la liciracién para la habilitacién
de un almacén extraportuario, gestién que esperamos
se concrere en los primeros meses de 1995,

Asf, desde el punto de vista comercial,
los afios venideros debjeran centrarse fundamental-
mente en la obrencidn de carga general, tanro en
Chile como en Argentina, incrementdndose este ne-
gocio en el puerto.

18719
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(GESTION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

ADMINISTRACION Y FINANZAS

urante el afio 1994 Jas actividades del 4rea estu-

vieron orientadas principalmente a la adquisicién e
implementacién de oficinas, instalacién de redes
compuracionales en la Oficina Cenrral y Puerro,
implementacién de procedimientos administrarivos
y mejoramiento de informacién para gestién y con-
trol de obras en ¢jecucidn. Asimismo duranre el afio
1994 se suscribié un Convenio Colectivo con los
trabajadores, que surgié de acuerdos que permirie-
ron adelanrar ¢l proceso de negociacién correspon-
dienre al afic 1995.

FINANZAS

El financiamiento de {a sociedad ha sido
detinido en dos grandes divisiones que son el finan-
clamiento para la operacién y para las inversiones:

FINANCIAMIENTO DE LA OPERACION

Los fondos necesatios para cumplir con
las obligaciones originadas en la conrratacidn de
mano de obra y servicios en general, asi como la
compra de bienes para la operacién del Puerro, han
provenido exclusivamente de los servicios presrados

en 1994.

FINANCIAMIENTO DE INVERSIONES

Las inversiones efecruadas duranre
1994, consistentes en una bodega para almacena-
mienro de granos, érmine de la construccidn del
sitio N° 3, pavimenracién camino de acceso, levana-
miento de torre de concentrados del sido Ne 2 y
orras se financiaron con recursos propios y recursos
provenientes de la cuenra corriente mercantil con
Chilgener S.A. Para estos efectos se han acreditado

en cuenta corriente mercanril con la Casa Matriz UF
530.000, por remesas de fondos, y se han destinado
recursos propios por UF 54.000

Asimismo, duranre el afo 1994 se
prepagaron crédiros bancarios por UF 253.600, que
estaban pacrados a rasa variable a 90 dias (TAB mas
1%)., lo cual representaba una rasa promedio de
7,9% anual para ¢l periodo, ademds de pagos progra-
mados por U.F. 30.000, a su vencimienrto, para efec-
1os de esros pagos de crédito se obruvo financiamien-
1o mediante remesas en cuenta cortiente mercantil

con Chilgener S.A..

Esra cuenta corriente tiene vencimiento
a 5 afios, con una rasa de interés de UF mds 7,6% de

interés anual.

SEGUROS

Puerto Venranas S.A., ha conrratado
una variada gama de pélizas de seguros que cubren
los riesgos que enfrenra a raiz de su acrividad, segin
el detalle siguienre:

Péliza de Todo Riesgo en combinacién
con perjuicios por paralizacién, que cubre riesges de
la naruraleza, colisién de naves e incendio y dafios
materiales causados por sismo, con un limite maximo
por evento y acumulado de UF 500.000. Esd con-
rrarada con la Compafifa de Seguros La Chilena Con-
solidada. Esta pdliza posec la declaracion de los
montos asegurados como valores de reposicién a nue-
vos, los que ascienden a UF 2.283.861.

La péliza se extiende también a los per-
juicios financieros resultantes de la paralizacién por
un monto declarado anual de UF 294.000, con
deducibles de UF 10.000 para salida de mar y

UF 5.000 para orros riesgos. El deducible que se



aplica en toda y cada pérdida es de 10 dias, pata
incendio, sismo, tiesgo de natutaleza y colisién de

nave,

Péliza de Todo Riesgo de Construccidn
y Monuraje, concratada con la Compaiiia de Seguros
La Interamericana. Esta pdliza cubee la construccién
de la bodega de almacenamiento de granes , por US$
5.973.000. Adicionaimente, cubre la responsabilidad
civil derivada de los rabajos que se esrdn ejecutando
y que afecre a rerceros con un limire de US$
1.000.000. Eldeducible que afecta a esra péliza es de
US$ 25.000 para rerremoro y US$ 10.000 para orros
riesgos.

Péliza de Responsabilidad Civil, con-
tratada con LA REPUBLICA, esta destinada a cubrir
la responsabilidad empresa, responsabilidad patro-
nal, polucién sibira e imprevisra, dafio a naves, y la
responsabilidad civil como estibador y operador por-
ruaric para un limite de UF 50.000 sujero a un
deducible de UF 400 por evenro.

SISTEMAS

En 1994 se definié e instald en las ofi-
cinas de la compafifa en Santiago y Venranas una
red compuracional, se adquirieron equipos consis-
renres en servidores y compuradores personales y se
adquirié el software necesario para operar. Cabe
mencionar que hasta el afio 1993 estos servicios

eran conrratados.

RECURSOS HUMANOS

Las principales acrividades desarrolladas
en el 4mbito de recursos humanos esruvieron orien-
tadas hacia los siguiences temas :

CoNVENTO COLECTIVO

En 1994 se firmd un convenio colectivo

PUERTO
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Gestion de Administracion

con los rrabajadores de la empresa, con vigencia hasta
el 30 de junio de 1997. Este convenio surgié de un
acuerdo en adelancar el proceso de negociacién que
estaba previsto segiin el conrraro colecrivo anterior,
para ¢l mes de mayo de 1995,

CAPACITACION

Duranre 1994 se capacitd al personal
de los distinros niveles de la organizacién en mare-
rias propias de su acrividad. El personal de opera-
ciones recibié instruccién en ¢! manejo y manren-
cién de nuevos sisremas que entraron en operacién
duranre 1993, como son el sistema descargador vy
mecanizado de graneles. Esma capacitacién es per-
maznenre v rienen acceso a la misma el personal de
operacién y mantencién. En capaciracién se ha urili-
zado la franquicia tributaria del DFL Nel de 1989,
mediante aurorizaciones del Servicio Macional de
Capacitacién.

BeNEFICIOS MEDICOS

Los trabajadores y su grupo familiar
tienen derecho a prestaciones médicas, que tienden
a mejorar los beneficios que les otorgan los sistemas

de salud.

SEGUROS DE VIDA

La Sociedad riene conrratado un seguro
de vida para su personal, que riene como cobertura la
muerre nacural y accidental de los mismos. El monto
asegurado por rrabajador es de UF 300.

Memoria Puero Ventanas 1994



POLITICA DE INVERSION Y
FINANCIAMIENTO.

Texto acordado pot la Junta Ordinacia
de Accionistas, celebrada el 21 de abril de 1994:

1.- POLITICAS GENERALES.

Setd atencién primordial el velac port
el ororgamiento de un servicio eficiente, en con-
diciones competitivas y procurar maximizac el
valor de la empresa.

Para ello debersd :

- Adecuar sus recursos mareriales, humanos v

financieros.

- Procurar la mds adecuada diversificacién
de cargas que se transferirdn por el Puerro.

- Optimizar la divecsificacién de servicios
que se ofrecerdn a las cargas v a las naves.

- Desarrollar las inversiones necesarias a ob-
jeto de maximizar la tentabilidad de la em-
presa, sujeto a una evaluacién adecuada de
las mismas, con rentabilidades similares a
las del secror v de acuerdo con sus capaci-
dades téenicas y financieras.

- Definir estructuras de financiamiente de sus
inversiones que oprimicen el retorno espera-

do de las mismas.

2.- POLITICAS ESPECIFICAS.

2.1 POLITICA DE INVERSIONES
2.1.1 CRITERIOS DE INVERSION

Las inversiones a desarrollac por
PUERTO VENTANAS S.A. se se-

leccionardn de acuerdo a los siguien-

2.1.2

Gestidn de Administracion

€S Criterios:

Las inversiones deberdn ser atinences
al objeto social de la Sociedad.

Las decisiones de inversidn se hardn
en base a estudios de factibilidad réc-
nica, econémica y financieta.

Las inversiones seleccionadas debe-
rdn :

a.- Mostrar rentabilidades de acuer-

do con las existentes en el mer-
cado pata empresas del rubro,

=a
]

Disponer de un financiamiento
que se enmarque dentro de las
restricciones [nancieras que es-
tablece la politica de financia-
mjento.

c.- Privilegiar la participacidn de
tercetos que aporten capital,
know-how y/o valor agregado al
negocio.

Introducir un elemento de ries-

[a'l
N

go suficientemente bajo como
para no afectar la estabilidad de
la empresa.

P

e.- Responder a un disefio técnica-
mente bien concebido, que ase-
gure una operacién funcional,
exenta de riesgos para el perso-
nal y que contemple un adecua-
do régimen de mantencién.

AREAS DE INVERSION :

Las inversiones 2 efecruar por dreas
serdn las siguiences :

a.- Puertos: Inversiones en instala-
clones portuarias destinadas al
arraque, mantencion y/o repara-
cién de naves.

b.- Estiba y desesciba: Inversiones
en equipamiento fijo o mévil
para las labores de transferencia,
estiba y desestiba, trimado, por-
teo, erc.

c.- Almacenamiento, bodegaje y
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acopio: Inversiones pata el al-
macenamiento, bodegaje y aco-
pio de producros y demds servi-
cios que las cargas requiecen du-
cance el pecfodo de pre-embac-
que y post-descarga, tales como
bodegas, explanadas, patios, es-
ranques, equipamienco para mo-
vilizaciédn, almacenamiento, ma-
nipulacién, arrumaje, empaque,
pesaje, erc. de las cargas.

Transporte Inversiones en
equipos de cransporte, @nwo te-
reescee como marfrimo, tales
como naves, camiones, acopla-
dos, ferrocarriles, estanques para
el teansporte de liquidos, conte-

nedores, rank-rainers, erc.

Servicio de naves: Inversiones
para ofrecer los servicios que las
naves requieran durante su esra-
dia en el Puerto, rales como re-
molcadores, lanchaje, rancheo de
petrdleo, suministcos, agencra-

miento, etc.

Servicios de mantencién : In-
versiones con el objero de ofre-
cer servicios de manrencidn y re-
paracién de naves y de equipos
complementatios a las mismas y

a las cargas.

Servicios generales y adminiscra-
cidén : Inversiones tendienres a
disponer de las facilidades gene-
rales para la operacién y admi-
nistracién del Puerro, rales como
edificaciones para olicinas, res-
guardo de equipes y material,
caminos de acceso, equipamien-
ro de oficinas, etc.

Mantencién mayor : Invesio-
nes de manrenimienro de las ins-
ralaciones que sean necesarias, a
objeto de asegurar un servicio en
condiciones competirivas y de

segutidad para los equipos, las

PUERTO
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cargas y las personas.

Inversiones financieras: Inver-
slones que se estimen convenien-
tes, a objero de maximizac el ce-
tono de sus excedentes de caja,
en activos financieros y/o valo-
res mobiliatios, de acuerdo a cri-
terios de seleccidn y diversifica-
cién de cartera que determine Ja
administracién de la sociedad.

Otras inversiones relacionadas
con el gito de la sociedad, in-
cluide valores mobiliarios y/o ti-
tulos reptesencarivos de inversio-
nes en sociedades.

Inversiones en inftaestructura te-
rrestre o maridma, va sea direc-
tamenre o a través de sociedades.

Las inversiones que cealice la so-
ciedad podrén efectuarse en for-
ma directa o a través de filiales o
coligadas.

El monto de inversiones para ¢l
afio 1994 se estima en 1.150.000
Unidades de Fomento.

PARTICIPACION EN EL CONTRGL
DE LAS ARFAS DE INVERSION

Lz parcicipacién en el control de las

dreas de inversidn serd al que asegu-

re y complemente el uso de la capa-

cidad plena de las insralaciones por-

tnarias de su propiedad y la optimi-
zacién de la rencabilidad de sus in-
versiones complementacas.

En el caso de sociedades con partici-
pacidn de la Empresa, ésca designard
ditectores.

2.2 POLITICA DE FINANCIAMIENTOQ.,

El financiamienro de sus inversiones se
estructurard de forma ral que maximice el
retorno esperado para el inversionista y se

22723
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enmarcard dentro de las sigulentes res-
tricciones.

2.2.1 ENDEUDAMIENTO

El financiamiento de las inversiones
se adecuard a un nivel de endeuda-
mienro maximo dado por una razdn

deuda a capital de 1,5 veces.
2.2.2 DIVIDENDOS

El veparto de dividendos de la Em-
presa sdlo se verd limitado por la
condicién de no estar al dfa en el
cumplimento de sus obligaciones fi-
nancieras, resrriccién que no serd vi-
lida cuando se trate de los dividen-
dos minimos obligatorios.

Cualquier otra restriccién debers ser
aprobada por la Junta de Accionis-
tas.

2.2.3 ACTIVOS ESENCIALES PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA
SOCIEDAD

Son activos esenciales para el fun-
cionamiento de la sociedad todas las
instalaciones y equipos fijos princi-
pales en servicio, incluyendo los te-
rrenos ¥ concesiones requeridos para
su operacién. La enajenacién de es-
tos acrivos deberd contar con la
aprobacién de la Junra de Accionis-
ras.

2.3 SISTEMAS Y CRITERIOS
CONTABLES

La sociedad aplicard sistemas v cricerios
contables de acepracién general, aproba-
dos por la Superintendencia de Valores v
Seguros, en fotma consistente con los cri-
terios aplicados por su casa matriz.
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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

on el propdsito de realizar un andlisis puntual de los estados financieros, al 31 de diciembre de 1994 vy 1993

respectivamente, a continuacién se presenta un resumen de los principales indicadores que permiten obtener una

visién resumida de la sociedad. Todas las cifras monetarias de esre andlisis estdn expresadas en pesos de diciembre de

1994.

—

- LIQUIDEZ CORRIENTE

ACTIVO CIRCUILANTE = 1,09 veces
PASIVO CIRCULANTE

El activo circulanre incluye, al 31 de
diciembre de 1994, inversiones en
fondos murtuos.

- RAZON ACIDA

EONDOS DISPONIBLES = 1,09 veces
PASIVO CIRCULANTE

- RAZON DE ENDEUDAMIENTO

PASIVO EXIGIBLE = 1,14 veces
PATRIMONIO

- PROPORCION DE DEUDA

DEUDA CORTO PLAZO = 0,09 veces
DEUDA TOTAL

DEUDA LARGO PLAZO = 0,91 wveces
DEUDA TOTAL

1994

|

- TOTAL DE ACTIVOS = M$ 29.786.217 |

1993

1,02 veces

1,02 veces

0,75 veces

0,09 veces

0,91 wveces

M$ 23.113.471
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Los activos de la empresa estdn conformadoes por :
- Inversiones en Fondos Murtuos.
- Deudores Varios. (Anricipo a Contratistas)

- Deudores por ventas.

- Impuestos por recuperar (IVA ctédito fiscal pot compras de Acrtivo Fijo).

- Activo fijo consistente en Muelle, sitios de atraque, equipamiento y 4reas de almacenamiento.

- YVOLUMEN DE VENTAS

Cortesponden principalmente a ingresos por estba y
desestiba facturados al 31 de diciembre de 1994 y
1993, espectivamente.

- COSTOS OPERACIONALES
« COSTOS FIJOS OPERACIONALES
* COSTOS VARIABLES OPERACIONALES

- RESULTADO OPERACIONAL
- GASTOS FINANCIEROS
- RESULTADO NO OPERACIONAL

1994

M$ 3.103.513

M$ 1.872.683
78%
12%

MS$ 1.230.830
M$ ( 893.458)
M$ ( 489.338)

1993

M$ 2.169.851

M$ 1.494.266
66 %
34 %

M$ 675.585
M$ ( 312.046 )
M$ (279.175 )

- RESULTADO DESPUES DE IMPUESTOS

M$  741.492

M$ 396.410



HECHOS RELEVANTES

1)

2

3)

4)

Con fecha 9 de febrero de 1994, la Sociedad
informé a la Superintendencia de Valores y
Seguros como hecho esencial, la venra de
8.000.000 de acciones efecruada por el ac-
cionjsta mayoritario Chilgener 5.A. a Em-
presas Navieras S.A. Las acciones rransadas
represencan el 20% del capiral suscrico y

pagado de la Sociedad.

El Directorio de la Sociedad, en sesidn ordi-
natia N° 34 de fecha 01 de febrero de 1994,
acordé convocar a los sefiores accionisras a
una Junta General Ordinaria para el dfa 21

de abril de 1994,

De conformidad con lo dispuesto en el arci-
culo 63 de la Ley N° 18.046 y en el ardculo
36 de los Estatutos, la fecha de la Junta
General Ordinaria de Accionisras se comu-
nicé a la Superintendencia por carea el dia

30 de marzo de 1994,

Con fecha 5 de abril de 1994, se envié a la
Superintendencia 3 ejemplaces de Ja Memo-
ria Anual de Puerto Venranas S.A., corres-
pondiente al ejercicio tetminado el 31 de

diciemhte de 1993.

Con fecha 5 de abril de 1994 se envid a la
Superintendencia la publicacidn de los esta-
dos financieros de la Sociedad al 31 de di-
ciembre de 1993. Esta publicacién se efec-
tué el 4 de abril de 1994 en el diario “La
Segunda”.

La 32 Junca General Ordinatia de Accionis-
tas de Puerto Ventanas, celebrada el 21 de
abril de 1994, acordd lo siguiente :

a) Aprobar los Esrados Financieros y la Me-
moria Anual de [a Sociedad, como asimis-

mo ¢l informe de los audiroces exrernos.

PUERTO
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b) Designar para el afio 1994 a los sefiores
Langron Clarke como Auditores Exrernos
v a las firmas Feller-Rare v Econsult para
clasificar los titulos de |z sociedad.

¢) Delegar en el Directorio la facultad de
decidir respecto de continuar con la clasi-
ficacidn de los tirulos de la Sociedad, en
virrud del Oficio Circular Ne 1042 de
fecha 28 de marzo de 1994, eminde por
la Superintendencia de Valores y Seguros.

d} Reelegir a la totalidad de las personas que
inregran el Directorio de la Sociedad,
quienes se desempefardn por un periodo
de tres afios en sus funciones. De esta

forma, el Direcrorio de Puerto Ventanas

S.A. queda integrado por los sefiores Gui-

ltermo Ramirez Vilardell, Andrés Concha

Rodriguez, José Pedro Undurraga lzquier-

do, Jaime Barahona Vargas, Eugenic

Valenznela Carvallo, Nicolds [ratrdzaval

Valdés y Enrique Medel Aguirre.

¢) Fiar la remuneracidn del Direcrodo en
40 UTM mensual para cada direcror, asig-
nando el doble de la remuneracién para al
Presidente y una v media veces para el
Vicepresidente.

f) Mantenet la acrual polirica de dividendos
que consiste en reparuir €l 30% de las uc-
lidades liquidas de la sociedad. No obs-
tance lo anterior, en la Cuarra Junea Ordi-
naria de Accionistas, se propondrd 2 los
sefiotes accionistas considerar el pago de
un dividendo mayor, en el caso que las

inversiones qne se marerialicen durante s=—==

1994, sean menores que las previstas, o =

por que resulten mayores ingreses que los |

presupuestados en este periodo.
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6} El Direcrotio de la Sociedad, en sesién ocdi-
nacia N° 37 de fecha 9 de mayo de 1994,
acordd elegic como Presidence al sefior Gui-
llermo Ramirez Vilacdell, como Vicepresi-
dente al sefior Andrés Concha Rodriguez y
como Secretario al sefior Eduardo Rodri-

guez del Rio.
7) Con fecha 7 de julio de 1994, la Sociedad

informé a la Superintendencia de Valores y
Seguros, como hecho esencial, la ratificacidn
por parte del Directotio de Cemento Meldn
S.A., del Convenio Marcco suscriro con Puer-
to Venranas S.A., el 6 de junio de 1994,
mediante el cual se procederfan 2 ororgar
diversos contratos, entre ellos, de prestacién
de servicios, arrendamienco de terrenos y
otros que habilicarian la construceién y ex-
plotacién de una cinra transportadora y bo-
degas de almacenamiento de cemento, clin-
ker, cal, carbén, cenizas, veso y caliza. En el
Convenio Martco aludido, se estipula que las
partes tienen un plazo de un afio conrado
desde el dia de [a dliima aprobacidn del
Direcrorio de la parte respectiva, para acor-
dac los contratos que permicirian operac a
trzvés del Puerto de Ventanas los productos
e instalaciones mencionadas por el plazo de
22 afios, a conrat de la fecha de su entrada

en vigencia.

8) Con fecha 12 de julio de 1994, Puerte Ven-
tanas S.A. suscribié un Contrate de Com-
praventa con la Corporacién Nacional del
Cobre de Chile, mediante el cual se adquirié
a esta dleima rodas sus instalaciones rerres-

tres y maritimas localizadas en Venranas.

Ademds de lo ancerior, se procedié a la
firma por las pacres de una solicitud de transfe-
rencia de concesiones maritimas sobre un secor
de fondo de mar que ampara las construcciones
sicuadas en el mar, que forman parte de la citada
compravenra, y de concesiones pot tres porcio-
nes de agua de mar pata hoyas y rejera. Fl precio

Hechos Relevantes

de compraventz del inmueble e instalaciones fue

de M3 3.358.640 -

Como censecuencia de la adquisicién por
parte de la Compafiia de las citadas instalaciones
se suscribid con la misma fecha un conirato de
prestacién de servicios por el plazo de 30 afos a
contar del 16 de julio de 1994, medianre el cual
Puecrto Venranas S.A. se compromete a recepeio-
nar, almacenar, despachar y embarcac los con-
centrados de cobre de Cedelco Chile. El ronela-
je a movilizar se estima encce 300.000 a 400.000

toneladas anuales.
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HecHOS FUTUROS RELEVANTES

1).

2).

Con fecha 12 de eneto de 1995, la Sociedad
informd a la Superincendencia de Valores y Segu-
tos, en cardcrer de hecho esencial, que el dia 11
de enero de 1995, fue nortificada de una demanda
ordinaria de nulidad de contrato interpuesta por
la Federacién de Trabajadores del Cobre de Chi-
le, en concra de la Corporacidn Nacional del Co-

bre de Chile y de Puerto Ventanas S.A.

Esta demanda afecta el Concrato de Compra-
venra de fecha 12 de julio de 1994, mediante el
cual la Corporacién Nacional del Cobre de Chi-
le vendié a Puerto Venranas S.A. un inmueble
ubicade en la Comuna de Puchuncavi, Provin-
cia de Quillora, Quinra Regidén, pudiendo ad-
vertirse que se funda en anrecedenres que per-
miren presurnir que secd rechazada por los Tri-
bunales de Jusricia.

Con fecha 23 de Enero de 1995, la Sociedad
informé a la superintendencia de Valores y Segu-
ros, en cardcter de hecho esencial, que el Directo-
rio de Puerrto Venranas, S.A., en sesidn extraordi-
naria N°G de fecha 20 de Enero de 1995, acordé
convocar 2 los sefiores accionistas a Junra General
Ordinaria v Junta General Extraordinaria de Ac-
clonisras, ambas a efecruarse el dia 1 de marzo de

1995.

Las marerias a rrarar en la junra sen las si-

gulenres:

JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS

1. Aprobacién de los Estados Financieros y de
la Memoria Anual por el ejercicio que finali-
z6 ¢l 31 de diciembre de 1994, incluido el
dicramen de los Audirores Externos.

Distribucidn de ucilidades y tepario de divi-

dendos.

Designacién de los Auditores Externos para
el ejercicio 1595.

Designacién de dos firmas clasificadoras de
riesgo.

Fijacién de la cuanria de la remuneracién de

los Directores.
Politica de Dividendos.

Aprobacién de la Politica de Inversién y Fi-

nanciamiento.

Deemds materias propias de las Junras Ordi-
narias que legalmenre correspondan.

JUNTA GENERAL EXTRAORDINA-
RIA DE ACCIONISTAS

Aumenro del capital social, en la sumz equi-
valenre a 1.020.000 Unidades de Foménro,
oen la que la Junra acuerde, aumento que se
marerializarfa medianre la emisidn de accio-

nes de pago.
Aprobacidn de la modificacién de Escaruros.

Aprobacién de las demnds proposiciones ne-
cesatias para macerializar los acuerdos que
adopre la Junra.

28/29
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COLIGADA
AGeNcIA MARITIMA Aconcacua S.A.

Razdn Social : Agencia Maritima Aconcagua S.A.

Nombre de fanrasta  : AGMAC S.A.

Tipo de sociedad : Sociedad Anénima Cerrada.

Rut . 78.308.400-7

Direccidn : Miraflores N° 222 piso 14 - Santiago

Teléfone ¢ {02) 6325700

Fax : {02) 6322989

Capiral suscrito : M$ 60.801 (Equivalente a 90 acciones sin valor nominal)

y pagado

Objeto Social 1 Acrtuar como agente y/o consignarario de empresas dedicadas al transporte maritimo y/o

terrestre de cargas; actuar en el embarque, carga y descarga, estiba y desestiba de naves y

otros varios vinculadaos al cransporte.

Con fecha 28 de febrero de 1994, mediante escrirura publica, se constituyé la “Agencia
Marftima Aconcagua S.A.”, por modificacién y transformacion de la sociedad “Agencia
Maritima Aconcagua Lrda.”

Partcipacién :  El porcenraje de participacién de Puerto Venranas S.A. es de 50%.

Direcrorio :  Lasociedad es administrada por un directorio compuesto de cuatro miembros rirulares y
cuartre suplentes, designados por iguales partes por los sacios.

El directorio acrual es el siguienre :

Presidente Gerente General
Rodrigo Soffia Babillo Javier Hurtado Cicarelli
Vicepresidenre

Eugenio Valenzuela Carvallo

Director Titular
Andrés Concha Rodriguez
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PuerTO VENTANAS S.A.

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994 Y 1993

ACTIVOS

ACTIVO CIRCULANTE:

Disponible

Valores negociables (nero)

Deudores por venta (nero)

Deudores varios {neto)

Documentros y cuentas por cobrar empresas relacionadas
Impuestos por recuperar

Gastos pagados por anticipado

Otros acrivos circulantes

Total Activos circulantes

ACTIVO FIJO:

Terrenos

Consrrucciones y obras de infraestrucrura
Maquinarias y equipos

Otros activos fijos

Depreciacidn {menos)

Total activos fijos

OTROS ACTIVOS:

Inversidn en Empresa Relacionada
Deudores a largo plazo

Total otros activos

Total activos

1994 1993
M$ M3
40.648 35.23]
840.531 —
89.101 85.149
147.398 42.623
20.324 598
327.245 135.734
39 851 30.741
— 544.607
1.505.098 874.683
2.130.288 152.746
17.604.707 14.121.213
10.123.330 8.856.126
76.598 2.076

( 1.714.901 ) ( 962.382)
28.220.022 22.169.779
31.357 30.401
29.472 38.608
60.829 69.009
29.785.949 23.113.471

Las notas adjnncas nimeros 1 al 27 forman paree integral de estos estados financieros
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PASIVOS

PASIVO CIRCULANTE:

Obligaciones con bancos e instituciones financieras
porcidn largo plazo

Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro de un afio
Dividendos por pagar

Cuenras por pagar

Acreedores varios

Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas
Provisiones

Rerenciones

Impuesto a la Renra

Total pasivos circulantes

PASIVOS A LARGO PLAZO:

Obligaciones con bances e instituciones financieras
Documentos por pagar

Documenros y cuentas por pagar empresas relacionadas
Provisiones

Otros pasives a largo plazo

Total pasivos a largo plazo

PATRIMONIO:

Capiral pagado

Pérdidas acumuladas

(Pérdida) Utilidad del ejercicio

Total patrimonio

Total pasivos

1994 1993
M$ M$
640.441 725.872
153.391 388
1.232 2.431
434.998 43.496
2.273 2.595
101.036 406.092
17.299 30.330
32.156 9.113
- 821
1.382.826 861.138
3.051.166 7.102.434
24.432 —
11.037.891 1.454.154
37.349 42.673
338.788 481.067
14.489.626 9.080.328
13.175.243 13.175.243
( 3.238 ( 399.648)
741.492 396.410
13.913.497 13.172.005
29.785.949 23.113.471



Estapo DE RESULTADOS

por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 1994 y 1993

RESULTADOS OPERACIONALES:

Las notas adjunsas nimeros | al 27 forman parte integral de estos estados financieros

1994 1993
Mm$ mM$
Ingresos de explotacién 3.103.513 2.169.851
Costos de exploracién (menos) ( 1.374.025) { 1.086.677)
Margen de exploracién 1.729.488 1.083.174
Gastos de administracidn y venras (menos) {( 498.658) {  407.589)
Resultado operacional 1.230.830 675.585
RESULTADOS NO OPERACIONALES:
Ingresos financieros 23.534 8.401
Urilidad inversién empresa elacionada 956 7.2006
Otros ingresos fuera de la explotacidn 10.605 [.123
Gasros financieros ( 893.458) ( 312.046)
Otros egresos fuera de la exploracién ( 10.293 3 —
Corteccién monecacia 379.586 17.208
Resulrado no operacienal 489.070 278.108
Resulrado antes del impuesto la renra 741.760 397.477
Impuesto z la renca {menos) ( 268 ) { 1.067)
Utilidad neta del ejercicio 741.492 396.410
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Estapo DE Campios EN La

PosICION FINANCIERA

por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 1994 y 1993

RECURSOS PROVENIENTES DE OPERACIONES:

Utilidad del ejercicio

Depreciacidn del ¢jetcicio

Pérdida (Utilidad) en venta activos fijos,

otras inv. largo plazo

Pérdida {Utilidad) devengada por invers.

perm. otras empresas

Correccién moneraria neta asignable a rubros no circulance

Total de recursos operacionales

OTROS RECURSOS OBTENIDOS:

Ventas de activos fijos

Aumento de pasivos a largo plazo

Aumento deuda largo plazo empresas relacionadas
Orros recursos no operacionales

Total recursos no operacionales

Total recursos obtenidos

RECURSOS APLICADOS:

Adiciones al activo fijo
Disminucién de pasivos largo plazo
Orros recursos aplicados

Total recursos aplicados

Aumento (Disminucién) del capital de trabajo

...A la pdgina siguienre

1994 1993
M$ mM$
741.492 396.410
764.827 471.187
2.680 —
( 956 ) ( 7.206)
( 660.854 ) ({ 47.468 )
847.189 812.923
7.613 —
24.432 2.554.806
9.649.331 1.419.466
11.410 23,531
9.692.786 3.997.803
10.539.975 4.810.726
6.813.055 4.660.749
3.438.444 596.263
159.749 —
10.431.248 5.257.012
108.727 ( 446.286)



Estapo DE CAMBIOS EN LA

PosicioN FINANCIERA (contivuacion)

VARIACIONES EN LOS PRINCIPALES COMPONENTES
CAPITAL DE TRABAJO:

ACTIVO CIRCULANTE Aumentos (Disminuciones)

Disponible

Valores negociables (neto)

Deudores por venras, documentos por
cobrar y deudores varios (netos)

Documenros y cuenras por cobrar a empresas relacionadas

Qrros

Total variaciones activo circulante

PASIVO CIRCULANTE (Aumentos) Disminuciones:

Obligaciones con Bancos ¢ instiruciones Financieras

Obligaciones a largo plazo con vencimienro dentro de un afio ( [53.003 )

Dividendos por pagar

Cuentas por pagar vy documentos pot pagar

Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas
Provisiones y retenciones

Orros

Total variacién pasive circulante

Aumento (Disminucion) del capital de trabajo

1994 1993

M$ MS

5.417 (28.121)
840,531 S
108.727 18.985
19.726 450
(343986 ) 240.640 )
630.415 249.326)
85.431 236.105)
288)

1.199 1.082

{ 391.502) 31.923%
( 54.944 ) 35.901
( 10.012 ) 26.327)
1.143 2.046)

( 521.688) 196.960)
108.727 446.286)

Las notas adjuntas niimeros 1 al 27 forman parre integral de estos estados financieros
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PurrTO VENTANAS S.A.
INOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

al 31 de diciembre de 1994 y 1993

NQOTA 1 - INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES:
La Sociedad se encuentra inscrira en el Registro de Valores con ¢l N© 0392, de fecha 2 de ocrubre de
1991, y esrd bajo la fiscalizacién de la Superinrendencia de Valores y Seguros.

NOTA 2 - RESUMEN DE CRITERIOS CONTABLES:

{a) General:
Los estados financietos son preparados de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceprados, y con normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros.

(b) Correccidon monetaria:
Los estados financieros son acrualizades mediance la aplicacién de las normas de correccién moneraria,
a objeto de reflejar el efecro de la variacién en el poder adquisitivo de la moneda.

Las actualizaciones han sido determinadas sobre la base de los indices oficiales del Instituro Nacional
de Esradisticas, que dieton otigen a una variacion del 8,9% para el ejercicio terminado e} 31 diciembre de
1994 y de 12,1% para 1993.

Los estados [inancieros al 31 de diciembre de 1993 y sus respecrivas notas, han sido ajustados

extracontablemente en un 8,9%, a fin de permitic la comparacién con los esrados financieros de 1994.

Lossaldos delas cuenras de ingresos y gastos fueron ajustados monerariamenrte para expresarlos avalores

de cierre.

(¢c) Bases de conversion:
Las operaciones en moneda exrranjera y en unidades de fomenro, sen presenradas al tipo de cambio y

equivalencia siguienres :

1994 1993

$/Unidad $/Unidad
Unidad de fomento 11.533,17 10.623,18
Délar ohservado 402,92 428,47
Délar vendedor Banco del Estado 407,00 434,00




{d) Valores negociables :
Los valores negociables corresponden a inversién en cuoras de Fondo Muruo Pacrimonial, renra fija,
respaldados por inversiones en Banco Cenrral y depésito a plazo en Bancos presenrados a valor de mercado

(e} Otros activos circulanies :
En esre tubro se incluyen insccumentos de compra con compromiso de rectoventa, los que son

presentados a su valor de adquisicién mds los reajustes e intereses devengados al clerre del perfodo.

{f) Activo fijo:

El activo fijo es presenrado al valor de los aportes, o al costo, segiin corresponda, mds correccion
moneraria. La depreciacién es calculada linealmente sobre el valor acrualizado de los bienes, y de acuerdo
con los anos de vida til remanence. La depreciacion del ¢jercicio asciende a M$ 764.827 en 1994 y a
M3 471.187 en 1993. La sociedad haoprado por activac los costos de financiamiento originados en su obra
en gjecucién, incluyendo reajuste ¢ intereses y otros costos afines, medidos en términos reales. A su vez, los
ingresos financieros obrenidos de colocacienes de recursos provenientes de crédiros destinados al proyecro,

son considerados como un menor costo de financiamiento de la obra en ejecucion.

(g) Inversiones en Sociedades Relacionadas :

Las inversiones en sociedades relacionadas se presentan a su valor pattimonial propotcional, determi-
nado al cierre de cada ejercicic. Esta merodologia de valorizacidn incluye el reconocimienco de la
participacién en tesulrados sobre base devengada.

(h) Impuestc a la renta:
Al 31 de diciembre de 1994 y 1993, la Sociedad no ha constituido provisidn de impuesto a la renta,
de acuerdo a las disposiciones legales vigentes.

(i) Impuesto diferido:
El impuesto diferido es registtado con efecre en resultados, considetando las diferencias temporales al

31 de diciembre de 1994 y 1993.

(i) Indemnizacion por afios de servicio:
Lasindemnizaciones que la Sociedad debye pagar a sus trabajadores, en vircud del convenio suserito, son
provisionadas al valor actual de la obligacién total sobre la base del mérodo del costo proyecrado del

beneficio.

{k) Provisién de vacaciones
A conrar de diciembre de 1993, la Sociedad ha adoprado como prictica la conrabilizacién de la
provisidn de vacaciones sobre base devengada, segin lo establece el boletin técnico N°47 del Colegio de

Contadores de Chile.
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NOTA 3 - CAMBIOS CONTABLES

Durante 1994, no hubo cambios contables.

A contar de diciembre de 1993, la Sociedad ha adoprado como prictica la conrabilizacién de esta
provisién sobre base devengada, segiin lo establece el Boletin Técnico No47, del Colegic de Contadares de
Chile A.G.. La provisién de vacaciones asciende a M$ 17.299 al 31 de diciembre de 1994, y a M$19.022

al 31 de diciembre de 1993,

NOTA 4 - CORRECCION MONETARIA :

De acuerdo con las normas sobre correccidn monetaria, se originé un abono neto a resultados por

M$ 379.586 en 1994 y por M$ 17.208 en 1993, segiin ¢l siguiente detalle :

Abonos {cargos)

1994 1993
M3 M$
Aczivo fijo 2.035.541 1.969.354
Orros acrivos 55.612 74.102
Pasivos en moneda extranjera 143.684 (218.362)
Otros pasivos (683.472) (373.317)
Parrimonio {1.076.500) (1.378.988)
Efecto neto en tesultados 472.865 72.789
Correccién monetaria neta de las cuentas de resultados {93.279) (55.581)
TOTAL 379.586 17.208
NOTA 5 - VALORES NEGOCIABLES
El detalle de estas inversiones al 31 de diciembre de 1994, es el siguiente :
Instrumento Valor de mercado Fecha de Valor
Financiero a fecha de inversién inversién al 31/12/94
M$ M$
Fonde Muruo
Patrimonial 840.000 29/12/94 840.531
Renta Fija

Al 31 de diciembre de 1993, no existen valores negociables.




NOTA 6 - ANTICIPO A CONTRATISTAS :

En cumplimiento a lo establecido en los conrtraros firmados, para dar inicio a las obras del proyecto
construccién bodega de graneles, la empresa ha pagado anticipos, de acuerdo al siguienre deralle :

1994 1993

M$ M$
Conrrato de Consrruccién de Bodega 127.174 —
Suminisrro ¥ equipos Proyecto Ampliacién Muelle 23.581

El anricipo sefialado se encuentra respaldado por boleta de garania y se presenra incluido en el rubro
Deudores Varios, incotpordndose a la obra en ejecucién, conforme al avance de la misma.

NOTA 7 - DOCUMENTOS, CUENTAS POR COBRAR Y POR PAGAR Y
TRANSACCIONES CON EMPRESAS RELACIONADAS :

Los saldos con las empresas relacionadas al 31 de diciembre de 1994 v 1993, corresponden a
rransacciones propias del giro de la Sociedad y a la ampliacién de sus insralaciones, realizadas a precios de

mercado.

a) Detalle de los saldos : Cuentas por Cobrar Cuentas por Pagar

Sociedades Corto plazo Largo plazo Corro plazo Largo plazo
1994 1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993
M$ M$ M$ M3 M§ M3 M3 M$

Chilgener S.A.

Rut: 94.272.000-9

Servicios prestados

¥ otros 19.971 — — — 78.437 35.663 |11.037.891 1.454.154

Agencia Marftma
Aconcagua S.A.
Rut. : 78.308.400-7
Servicios prestados

¥ O[FQ3 353 398 — — 22.599 10.429 — —
Totales 20.324 598 — —  101.036 46,092 11.037.891 1.454.154
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h) Transacciones con efecto en resuftados

Sociedades (Cargo) Abono a Resultados
1994 1993
M$ M$

Chilgener S.A.
Rur. ; 94.272.000-9

Servicios de Administracidn y otros (74.883) (213.2606)
Servicio de descarga de carbdn y orros 2.018.882 1.038.097
Intereses v reajuste Cra. Cre. Mercantil {744.651} (42.838)

Agencia Maritima Aconcagua S.A.
Rur. : 78.308.400-7
Servicios de Administracién y otros {111.313)

Servicios varios 1.065 1.031

¢) La Sociedad suscribié el 3 de agosto de 1992, con Chilgener S A., un contraro de ingresos
garannzados, mediante ¢l cual esta dltima garantiza a Puerto Venranas S.A. un flujo de caja estable en ¢l
tiempo, que le permitird pagar los compromisos financieros conrraidos con motivo de la expansién de sus
instalaciones. Este ingreso minimo garantizado, equivalente a2 UF 218.000, se hard efectivo en aquellos
casos que Puerco Venranas S.A. no tenga ingresos iguales o superiores al monto indicado y serd pagado por
Chilgener S.A. a titulo de pago anticipado de servicios.

Este contrato tene una vigencia de 10 afios, a partir de la fecha de término de las obras de ampliacién
del Muelle Ventanas, destinadas a dar el servicio de descarga de carbén.

En 1994 y 1993, los ingreses percibidos son superiores al minimo garantizado.

NOTA § - IMPUESTOS POR RECUPERAR :
Al 31 de diciembre de 1994 y 1993, existen impuestos por recuperar por concepto de remanente
acumulado de crédiro fiscal del Impuesto al Valor Agregado, derivado de la adquisicién de bienes del Activo

Fije y otros impuesros, de acuerdo al siguiente detalle.

1994 1993
M$ M$

Remanente crédito fiscal __
del Impuesto al Valor Agregado (IVA) 326.906 135.734
Impuesto a la renta 339 =

Total impuestos por recuperar 327.245 135.734




NOTA 9 - GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO :

Corresponde a pagos anticipados por primas de seguro de pdlizas que cubren bienes exisrentes y obras

en gjecucién por M$ 39.851 al 31 de diciembre de 1994 y por M§$ 30.740 al 31 de diciembre de 1993,

NOTA 10 -

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES :

Este rubro incluye derechos por cobrar por compromisos de ventas de inscrumentos financieros por

M$ 544.607 al 31 de diciembre de 1993. Al 31 de diciembre de 1994, no exisre este tipo de inversién.,

Esras operaciones de corto plazo, son efectuadas con entidades aurorizadas y corresponden a los

siguienres instrumentos financieros :

Valor de

mercado Valor Mento Plazos del
Agente [nstrumento a fecha de Fecha de Conrzble al toral del | compromiso
Autorizado Financiero Inversidn Inversidn 31/12/93 compromiso dfas

M$ M$ M$

ABN Tanner Bank PCC | 532.542 30/12/93 532.647 533.379 8
ABN Tanner Bank PDBC 651 30/12/93 651 652 8
ABN Tanner Bank PDC 11.307 30/12/93 11.309 11.326 8
TOTAL 544.500 544.607 545,357
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NOTA 11 - ACTIVO FIJO :
a)El activo fijo de la Sociedad, se encuentra construido sobre una concesidn maritima, la cual estd
otorgada a Chilgener S.A.. En la actualidad, la Sociedad se encuentra tramirando el ororgamiento de las
referidas concesiones a su nombre, habiendo firmado un mandato de adminiscracién, operacién y
explotacidn de las referidas concesiones con Chilgener S.A..

Elderalie del activo fijo hasido valorizado de acuerdo 2 lo esrablecido en la nota 2-£), y su composicién

es la siguiente

1994 1993
M$ M3

Edificios y construcciones 15.198.830 11.837.724

Maquinarias y equipos 10.123.330 8.856.126

Terrenos 2.130.288 152.746

Obras en ejecucidn 2.405.877 2.283.489

Otros acrivos fijos 76.598 2.076

Subrtoral 29.934.923 23.132.161

Menos:

Depreciacién acumulada (1.714.901) (962.382)
Toral activo fijo 28.220.022 22.169.779
b) El rubro ofros activos fijos incluye lo siguiente :

1994 1993
M3 M$

Activos en Leasing 66.217 756

Muebles y Equipos de Oficina 10.381 1.320
Total 76.598 2.076

Los activos en leasing no son juridicamente propiedad de la Sociedad, hasra que esra no ejerza las
respectivas opciones de compra, hecho que acontecerd a partir de marzo de 1995.



NOTA 12 - INVERSIONES EN SOCIEDADES RELACIONADAS :

Al 31 de diciembre de 1994

Porcenzaje Valor conuable Utilidad
SOCIEDADES RUT participacién de Patrimonio de inversién (Pérdida) de
Puerto Yentanas S.A. la Sociedad (VPP) la Sociedad
M3 M$§ M$
Agencia Maritima  78.308.400-7 50,00 62.714 A1.357 1.913
Aconcagua S.A.
Al 31 de diciembre de 1993 :
Porcentaje Valor contzble Utilidad
SOCIEDADES RUT participacidn de Parrimonio de inversién {Pérdida} de
Puerte Ventanas S.A. la Sociedad (VPP) la Sociedad
M$ M3 M$
Agencia Maritima  78.308.400-7 50,00 60.801 30.461 14.412

Aconcagua S.A.

NOTA 13 - DEUDORES A LARGO PLAZO :

Esta cuenta por cobrar a largo plazo, por M§ 29.472 al 31 de diciembre de 1994 y M$ 38.608 al 31
de diciembre de 1993, corresponde principalmente a préstamos orergados a los rrabajadores de Puerro

VenranasS.A., a solicirud de ésros, con el inde adquirir acciones de Chilgener S.A.. Esta cuenta serd pagada

por los crabajadores, en la mayorfa de los casos al momento de su retiro de la empresa, en el equivalence a

sueldos indemnizables que recibid en préstamo y segtin el valor que tengan éstos a dicha fecha. En Jos casos

restanres, estdn afectos a un incerés de 6,5% anual sobre el capital reajustado.
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NOTA 14 - PASIVO EXIGIBLE A CORTO PLAZO :

A continuacién sederallan las siguientes obligaciones clasificadas por tipo de moneda cuyos vencimien-
s se producen en ¢l corto plazo :

TIPOS DE MONEDAS

Délares Orras monedas Unidades de Pesos Pesos no Torales
Estadotinidenses Extranjeras Fomento regjustables reajustables
1994 1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993 1994 1993
M3 M$ M3 M3 M3 M$ M3 M3 M$ M$ M3 MS

Obligaciones a largo
plazo con vclo. den-

tro de un afo. 152.455 — — — 936 388 — — — — [1%3.39] 388

Dividendos por

pagar. — - — — — — - — | 1232 1431 1237 24310
Cuenias por
pagar. — — — — | 74.260 — — — 360738 43.496 |434.998 43,496
Dactos y Cas.

por pagar a Empresas
Relacionadas. — — - — | 60,700 — — — | 40.336 46.092 (101036 46.092

Iinpuestos, Relencienes

y Otios — — — — — — — — | 51728 42.8%9 | 51.728  42.859
Toul 152453 - — — 135896 388 — — 454.034 134878 742385 135.266
Monto de capiral adeudado 719.755 135.266

Operaciones Largo Plazo con veto. dentra de 1 afio

1994
Tasa de interés promedic anual (U.F.) (Operacién Leasing) 8,98%
Tasa de interés promedio anual (US$) (Operacién Leasing) 8,43%
Obligaciones moneda extranjera {neta) M$ 192,455 20,54%
Obligaciones moneda nacional (neta) M$ 589.930 79,46%

TOTAL 742.385 100%




NOTA 15 - PROVISION DE IMPUESTOS :
El detalle de los impuestos al 31 de diciembre de 1994 y 1993 es el siguiente :

a)lmpuesto a la renta ;
La Sociedad no ha constiruido provision de impuesto a la renca de 12 categoria, debido a que posee
pérdidas tributarias acumuladas que ascienden a (M3 381.498) al 31 de diciembre de 1994,

Adicionalmente, la Sociedad ha provisionado el Impuesto Unico establecido en el inciso tercere del

Articulo 21 de la Ley de Impuesro a la Renta, segin el siguiente decalle :

1994 1993

M$ M$

Provisién Impuesto Unico Arc. 21 268 1.067
Menos: Crédito gasco capacitacidén SENCE (607} 246
Toral Impuesto a la Renta (339) 821

Al 31 de diciembre de 1994, el remanenre de impuesto de (M$339). se encuentra incluido en el rubro

"Impuestos por Recuperar”
h) Renta liquida imponihle :

1994 1993

M$ M$

316.606 25.610
¢) Pérdidas Acumuladas :

El saldo de las Pérdidas Acumuladas al 31 de diciembre de 1994 y 1993, es el siguiente :
1994 1993
M$ M$
Pérdidas Acumuladas al 1°de Enero (698.104) {723.714)
Renta Liquida imponible al 31 de diciembre 316.606 25.610
Pérdidas Acumuladas al 31 de diciembre {381.498) {698.104)

d}impuestos Diferidos :
Como se indica en la nota 2 1), la Sociedad conrahiliza el impuesto diferido resultante de las diferencias
remporales, las cuales se incluyen en el rubro «Otros Pasivos a Largo Plazo», por un valor de M§ 56.641

al 31 de dicjembre de 1994, y por M$ 61.682 al 31 de diciembre de 1993.
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Teniendo presente que ¢l monto del impuesto diferido por pagar proveniente de las diferencias
temporales originadas y deducidas en el ejercicio, es inferior al valor de los impuestos que se ahorrardn, al
aplicar en el fururo las pérdidas rriburarias acumuladas, la sociedad ha oprada por mantenet la provisidn
existenre al 31 de diciembre de 1993

El pasivo por los impuestas diferidos se compone como sigue :

1994 1993

M$ M$

Indemnizacion por afos de servicio G.005 6.539
Acrivo Fijo 50.656 55.143
Total Impuestos Diferidos 56.641 61.682

c)Efecto en Resultados :
El cargo a resultados que ha significado el reconocimiento del impuesto diferido e impuesto a la renta,

es el siguientre :
1994 1993
M$ M$
lmpuesto a la renta 268 1.067
Impuesto diferido = <
Total 268 1.067
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NOTA 16 -

OBLIGACIONES CON BANCO E INSTITUCIONES FINANCIERAS A
LARGO PLAZO :

El deralle de Jas obligaciones con Bancos e Insrituciones Financieras al 31 de diciembre de 1994 y 1993,

es el siguiente :

OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1994

Monto de
Afios al vencimiento Tasa de capital
Banco o Porcidn Toral Interés | adendade
Instinucicn Tipo de corro Misdel | Misdel Mis de al annal wial al
financiera moneda plaza Hasea 2 Hastz 3 3 afios N-Die-94 promedio| 31-Dic-94
M$ M$ M$ M3 M$§ M3
Banco de ChileUF141.750 U.F. 301711 233.347 233,547 934.)86 1.702.991 8,10%(1) |1.634.827
Banco de Sandago Uss 178.324 172.975 172.975 527.669 1.051.943 6,53%(1) 11.046.594
Banco de Crédito e Tnv. Uss 160.406 181650 161.650 452.967 936,673 6,53%(1) | 931436
Totales 640441 568.172 568.172 1.914.822 3.691.607 3.612.857
Monto total moneda extranjera 1.988.616 Monto total moneda nacional 1.702.991
{1) Tasa fija
OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1993
Monto de
Aiios al vencimiento Tasade capital
Bancoo Porcién Toral Interds | adeudado
Institucién Tipo de COro Masde | Mis de 2 Mis de al anual toral 4!
financiera soneda plazo Hasta 2 Hasta 3 3 afios 31-Die-93 | promedio | 31-Dic-93
M3 M$ M$ M3 M3 M$
Banco de Chile UF 162.000 U.F. 305229 234.265 234.265 1.171.326 1.945.085 3,10%(2) [1.874.120
Banico de Chile UF 41.000 U.F. 3423 59.290 59.290 355.735 477.737 812%(3) | 474314
Banco de Chile UF 21.300 U.F 1.704 30.801 30.801 184.810 248.117 7,919(3) 246412
Banco de Chile UF 47.600 UF. 3913 68.834 68.834 412.999 554.582 8,00%(3) 550067
Banco de Chile UF 43.000 U.E 3634 62.182 62.182 373088 501.086 8,22%(2) | 497452
Banco de Chile UF 12.700 UF. 1.025 18.365 18.365 10192 147 946 7.85%(3) | 146.92}
Banco de Chile UF 25.000 U.E 2.087 36,151 36.151 216914 291.303 799%¢3) | 289.217
Bauco de Chile UF 28.000 UF 2.305 40,489 40.489 242.942 326.227 8,00%(3) | 323.922
Banco de Chile UF 10.000 L. 841 14.461 14.461 86.765 116,527 8,16%(3) 115.687
Bauco de Chile UF 25.006 UF 2.045 36.152 36.152 216914 291.263 7,93%(3} 289.217
Banco de Chile UF 20.037.02 (1) UE 0 28975 28973 173.850 231.800 231.800
Banco de Santiago Uss 211.270 157.86) 157.861 899.627 1.426.621 6,53%42) | 1.416.216
Banco de Crédito ¢ Inv. US§ 188.393 173.950 173.950 733719 1.270.012 6,53%(2} | 1.262.896
Tocales 715.872 961.776 961.776 5.178.881 7.828.306 7.718.841
Monto total moneda execanjera J 2.696.633 J Monto total moneda nacional 4| 5.131.673

(1) Este pasivo corresponde o obligacion relacionada con 2 ampliacién del muelle, financiada con linea de crédito pactada con el Banco de Chile, con crédit de largo plaso, segun

lo indicado en la nata 2 (j).

(2} Tasa fija

{3) Tasa variable (Tasa acriva Bancacia mds 1%)
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NOTA 17 - PASIVO EXIGIBLE A LARGO PLAZO

Este rubro estd compuesto por el siguienre detalle:

Tasa de Capital Afios al Vencimiento Saldos al 31-12-94 Saldos al 31-12.93
Inerés | Adeudado
Tipo de annal toul al Misde | | Mésde2 | Misded | Misde Porcidn Porcién Toral Porcidn Porcién
DETALLE moneda | promedio | 31-Dic-24 | Hasta 2 Hasra 3 Hasta 4 4 afos Largo plazo | Coreo plazo | 31-Die-94 | Largo plazo | Corto plare
M$ M8 M3 M$ M3 M3 M3 M5 Ms M3

Documentos por pagar US3 11.11% 41.900 17.390 7042 24432 | 18326 42.758 0 388
Doctos. y Cas. por pagar
Empresa eelaclonada UF 7.60% | 11.037.891 11.037.891 1 11.037.39i 11.037.891 1.454.154
Trov. Ind. aios servicio 3 - 37.349 37.349 37.349 37.349 42.673
Irpro. Diferido 5 - 50.641 56.641 56.641 56.641 61.682
Derechos Inrern. diteridos US$ 8,00% 349,879 2.883 135,181 2.883 144.200 282147 | 135.063 417.212 419.385

Torales 11.523.660 20073 143.223 2863 11272081 11438460 153391 11.591.851 1.977.894 388
3112094
M$
Monto torl moneda extranjera 459.970
Monto total moneda nacional 11.131.88!
Monto total 11.591.851

NOTA 18 - INDEMNIZACION POR ANOS DE SERVICIO :

La provisién de indemnizacién por afios de setvicio del personal, asciende a M$ 37.349 al 31 de
diciembre de 1994 . Esta indemnizacidn se calcula de acuerdo a lo expuesto en la nota 2 j), considerando
para el ¢jercicio una tasa de interés del 10% anual. Los trabajadores efectdan aportes mensuales al fondo
de indemnizacidn, en virtud del Convenio Calecrivo vigentre.

Al 31 de diciembre de 1994, el cargo a resulrados por este concepto es de M§$ 27.664, habiéndose
efectuado pagos en el ejercicio por M§ 23.841.-

La provisién de indemnizacidn por afios de servicio al 31 de diciembre de 1993, escaba constiruida por
la provisién a valor actual de la obligacidn futura, poc M$ 36,675, mds un fondo de M$ 9.998 que provenia
de las indemaizaciones que Chilgener traspasé a Puerto Venranas en a formacidn de esra Sociedad al
traspasar los trabajadores, conforme 2l ardicule 4° del Cédigo del Trabajo.




NOTA 19 - ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA
Al 31 de diciembre de 1994 y 1993, la composicién de activos y pasivos en moneda extranjera es la

sigulente :

1994 1993
Moneda Maonto Monta
MUSS$ M$ MUSS$ M3
-
Activos
Circulante MUSS - - - -
Largo plaza MUSS - - — _
Total Activos _ _
Pasivos
Circulante MUSS 1.202 492,121 982 444 425
Largo plazo | MUSS 4.792 1.956.465 6.650 2.973.616

Total Pasivos 2.448.586 3.418.041
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NOTA 20 - PATRIMONIO :

Las cuenras del pacrimonic tuvieron las siguientes variaciones al 31 de diciembre de 1994 y 1993:

Capital Fondo Lhil. Pérdidas Uril. (Pérdida)

Deualle Pagado Retenidas -Acumuladas del ejercicio Totales
M$ M$ M$ MS

Saldos Histéricos al
31 de dic. de 1992 10.792.577 30.461 {357.834) 10.465.204
Absorcion pérdida con
Fondo de Utilidades
Retenidas (30461 1327.373) 357.834
Correccidn Moneraria
del Patrimonio 1.305.901 (39.613) 1.266.288
Utilidad del Efercicio 364.013 364,013
Saldos al 31 de
diciembre de 1993 12.098.478 - {366.986) 364.013 12.095.505
Acrualizacion
Extracontable 8,9% 1.076.765 - {32.662) 32397 1.076.500
Saldos Acaualizados al
3] de diciem. de 1994 13.175.243 - {399.648) 396410 13.172.005
Saldos Histdricos al
3] de diciemb. de 1993 12.098.478 [366.986) 364.013 12.095.505
Absorcion de Pérdidas
con Fondo de Uril. Ret. 364.013 (364.013) -
Correccién Monetaria
del Patrimonio 1.076.765 (265) — 1.076.500
Utilidad del Ejercicio 741,492 741.492
Saldos al 31 de
diciembre de 1994 13.175.243 - {3.238) 741.492 13.913.497

a) Acciones
Al 31 dediciembre de 1994 el capiral de la sociedad estd dividido en 40.000.000 de acciones, sin valor

nominal, que se encuentran suscritas y pagadas.

h)Abscrcion de Pérdidas :
La Sociedad ha procedido a absorber en parte las pérdidas acumuladas, con la udilidad del ejercicio
1993, por un valor de M$ 364.013, quedando un saldo de Pérdidas Acumuladas que asciende a (M$ 3.238)

al 31 de diciembre de 1994, las que serdn absorbidas con la urjlidad del afio 1994,



¢) Revalorizacion del cagital suscrito y pagado
De acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 10 de la Ley 18.046, se ha incorporado al capiral suscrito y
pagado, el monro proporcional correspondiente a la revalorizacién del capital.

d) Politica de dividendos :

El Directorie, atendiendo al programa de expansién de la empresa, ha considerado convenienre para
1994 mantener la actual politica de dividendos, que consisre en reparrit ¢l 30% de las utilidades liquidas,
No obstanre lo antetior, manifestd en la Tercera Junra Ordinaria de Accionistas, que propondrdn a los
sefiotes acclonistas considerar el pago de un dividendo mayor, en el caso que las inversiones que se
materializen durance 1994, sean menores que las previscas, o por que resulten mayores ingresos que los

presupuestados en este periodo.

NOTA 21 - CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS :

Existen decumencos recibidos y entregados en garanria en 1994 ¥ 1993, segan el siguience detalle:

a) Garantias recibidas :

1994 1993
M$ M$
Garantia por funcionamiento de equipos. 179.554 511.071
Garancias por cumplimiento de contratos por
construccién de bodega de granos v
de ampliacién de insralaciones 386.385 724.842
Garantfa por anticipos ctorgados 169.356 112.631
Ouros menores. - 1.273
Total 735.295 1.349.817
b)Garantias otorgadas - compromisos directos :
1994 1993
M$ Ms$
Letra de cambio devolucién remanenre
crédice fiscal - 178.220
Orros menores. 1.814 1.813

Total 1.814 180.033
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¢) Garantias otorgadas - Prenda sin desplazamiento :

Con fecha 2 de noviembre de 1993, la Sociedad constituyé prenda sin desplazamiento en favor de los

Bancos de Chile, Santiago y Crédito ¢ Inversiones, para garantizar los ctéditos otorgados a la Sociedad,

seglin ¢l siguiente deralle :

Bance de Chile Linea de crédito hasta MUS$
Banco de Santiago Linea de crédito hasta MUS$
Banco de Crédito e Inv. Linea de crédito hasta MUS$

17.000¢
3.400
3.050

La prenda sin desplazamiento conscituida por la Sociedad, contempla la roralidad de las instalaciones

de mar y equipos de Puecto, excluidas las obras civiles y estrucruras de sopoue del Muelle.

El deralle de los bienes sobre los cuales se ha consticuido la prenda, es el siguience :

Valor Libro
31/12/94
M$

- Sistema de tcansporee mecanizado Babcock & Wilcex Espaiiola 3.074.110
- Dos Grdas descargadoras marca Babcock & Wilcox Espaiiola 4.130.299
- Aciducto 204.284
- Edificio de Administracién 11.072
- Orros equipos e instalaciones 16.243
- Equipos nduticos 479.431
- Red de aire ¢ incendio 170.294
- Sisrema eléecrico 663.226

TOTAL

NOTA 22 - REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO :

El efecro en resultados por concepro de remuneraciones a Direcrores, al 31 de

8.748.959

diciembre de 1994, ey

de M$ 65.654 y M$ 36.147 al 31 de diciembre de 1993, las cuales se presentan en ¢l rubro gastos de

administcacién y vencas.

En la Junta General Ocdinaria de Accionistas de la Sociedad, efectuadael 21 deabril de 1994, se acordd

fijar para el Dicecrorio una remuneracién de 40 UTM para cada Director,
e. Al 31 de diciembre de 1993,

remuneracién para el Presidente y una y media veces para el Vicepremdent
la remuneracidn fijada para cada Direcror asciende a 25 UTM.

asignando ¢l doble de la




NOTA 23 - TRANSACCIONES DE ACCIONES Y DISTRIBUCION DE
ACCIONISTAS:

a) Transacciones de acciones :

De acuerdo al registro de accionistas, las transacciones de acciones efectuadas por el accionista
mayoritario y por los sefiores Presidente, Vicepresidente, Directores y Gerentes, al 31 de diciembre de 1994
y 1993, fueron las siguiences :

1994 1993
Accionisra Relacién Ne de accicnes No de acciones

compradas / vendidas compradas / vendidas
Chilgener S.A. Accionista Mayorirario —  8.000.000 — —
Empresas Navieras S.A. Accionista Mayoritario 8.000.000 — —
Javier Hurrado Cicarelli Gerente General — 11.000 11.000 —
Edison Romdn Matthey Direcror — 2.619
Blanca Palumbo Ossa Asesor Legal Chilgener - — - 3.476
Empresas Navieras S.A. Accionista Mayoritario —  4.010.000 — —

Trasser S.A. C de Bolsa

Accionista Mayoritario

4.010.000 300.000



b) Distribucion de accionistas :
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La disiribucién de accionistas al 31 de diciembre 1994 y 1993, de acuerdo con las normas de la circalar

Ne 792 de la Superintendencia de Valoves y Seguros de Chile, es la siguiente :

1994 1994 1993 1993

Tipo de accionista patticip. Ne de particip. No de
% accionistas % accionistas

Maids del 10% de 54,68 1 74,68 1
las acciones
Menos de 10% de 42,13 217 20,01 114
partticipacién con
inversién igual
o superior a 200
Unidades de Fomento.
Menos de 10% de 3,19 2.102 5,31 2.457
partcipacién con
inversién infertor
2 200 Unidades de
Fomenrto.
TOTAL 100% 2.320 100% 2.572

De acuerdo a lo establecide en los articulos N2 96 al No 99 de la Ley 18.045 de Mercado de Valores,
el accionista que redne los requisitos de conrrolador es Chilgener S.A., RUT.: 94.272.000-9, quien
mantiene ¢l 34,68% de parucipacién en el capiral suscrito ¥ pagado, al 31 de diciembre de 1994 y un

74,68% en 1993,

NOTA 24 - INGRESOS DE EXPLOTACION :

Esre rubro del esrado de resulrado estd compuesto por servicios presrados durante 1994 v 1993, segin

el siguiente deralle :

1994 1993

M M$

Ingresos de muellaje 170.919 145.049
Ingresos por estiba y desestiba 2.679.515 1.926.131
Ingresos por scrvicios varios 144.217 49.079
Ingresos pronto despacho 18.862 49.592
Total 3.013.513 2.169.851




NOTA 25 - COSTOS DE EXPLOTACION Y GASTOS DE ADMINISTRACION Y
VENTAS:
El detalle de costos de explotacién y gastos de administracién y ventas al 31 de diciembre de 1994 y
1993, asl como su relacién porcencual, es la siguiente :

1994 1994 1993 1993
Costo de Explotacién M$ % M$ Y%
Remuneracién personal permanente 191.304 10,22 222.740 14,91
Servicios de perscnal temporal 122.199 6,53 47.988 3,21
Mantencién 4.411 0,24 12.214 0,82
Depreciacién 764.827 40,84 471.187 31,53
Materiales ¢ insumos {energia) 91.693 4,90 62.921 4,21
Servicios de terceros 116.194 G,20 195.677 13,10
Concesiones Maritimas 24.155 1,29 11.416 0,76
Qtros 59.242 3,16 62.534 4,18
Total costo de explotacién 1.374.025 73,38 1.086.677 72,72
Gastos administracién y venras
Remuneraciones 156.333 8,35 110.480 7,39
Indemnizacién por afios de servicio 27.664 1,48 16.641 1,11
Honorarics 27.616 1,47 22.291 1,50
Honorarios Djrectores (65.654 3,50 36.147 2,42
Seguros 86.189 4,60 53.046 3,55
Qrros 135.202 7,22 168.984 11,31
Total Gastos de
Administracién y Ventas 498.658 26,62 407.589 27,28

| | | |

Total Costos de Explotacién 1.872.083 100%  1.494.266 100%

y Gastos de Administ. y Ventas

NOTA 26 - SEGUROS CONTRATADOS :

Al 31 de diciembre de 1994 y 1993, la Sociedad mantiene seguros contratados de acuerdo al siguiente
deralle

- Péliza de Incendio que cubre los bienes fisicos de la empresa por un valor asegurado de UF 2.283.861
¥ perjuicios financieros por paralizacidn con un valor indemnizable de UF 294.000.-

- DPéliza de Responsabilidad Civil de operador porruario por un valor mdximo de indemnizacién de
UF 50.G00, por riesgos de responsabilidad civil para facnas de operacién portuaria.
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- Péliza de Todo Riesgo Monraje que cubre los bienes en construccién por un valorasegurado de US$
5.973.000 y responsabilidad civil de US$ 1.000.000.

- Péliza de Equipo Mévil Contratista que cubre los equipos de operacién de la empresa por dafios
causados en faenas porruarias, per un valor mdximo indemnizable de US$ 370.000 pot cada evento.

NOTA 27 - HECHO POSTERIOR :

Con fecha 11 de enero de 1995, la sociedad ha sido notificada de una demanda ordinacia de nulidad
de concraro interpuesta por la Federacién de Trabajadores del Cobre de Chile, en contra de la Corporacién
Nacional del Cobre de Chile y de Puerro Ventanas S.A.

Esra demanda afecra el Conrrato de Compravenia de fecha 12 de julic de 1994, mediante el cual la
Corporacién Nacional del Cobre de Chile vendié a Puerro Ventanas S.A. un inmueble ubicado en la
Comuna de Pucbuncavi, Provincia de Quillota, Quinta Regidn, pudiendo adverrirse que se funda en

anrecedentes que permiten presumit que setd cechazada por los Tribunales de Justicia,

Osvaldo Martinez Celis Javier Hurtado Cicarelli
Contador General Gerente General

=l



Langton Clarke COO erS auditores - consultores ?52%:?;55%55%2209 piso
V' Cia. Ltda. & Ly rand télex: 240656 LCCL CL

casilla (p.o. box) 2853
santiago - chile

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Senores accionistas de
Puerto Ventanas S.A.:

1. Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Puerto
Ventana S.A. al 31 de diciembre de 1994 y 1993 y a los correspondientes estados de
resultados y de cambios en la posicion financiera por los afios terminados en esas fechas.
La preparacion de dichos estados financieros (que incluyen sus correspondientes notas), es
responsabilidad de la administracion de Puerto Ventanas S.A. Nuestra responsabilidad
consiste en emitir una opinidn sobre estos estados financieros, con base en la auditoria que
efectuamos.

2. Nuestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas. Tales normas requieren que planifiguemos y realicemos nuestro
trabajo con el abjeto de lograr un razonable grado de seguridad acerca de si los estados
financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a
base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados
en los estados financieros. Una auditoria también comprende una evaluacion de los
principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la
administracion de la Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacién general de los
estados financieros. Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable
para fundamentar nuestra opinién.

3. En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Puerto
Ventanas S.A. al 31 de diciembre de 1994 y 1993 y los resultados de sus operaciones y los
cambios en su posicion financiera por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con
principios de contabilidad generalmente aceptados.

4. Tal como se explica en nota 27 a los estados financieros, con fecha
11 de enero de 1995, |la sociedad fue notificada de una demanda ordinaria de nulidad del
contrato de compraventa de fecha 12 de julio de 1994, mediante el cual la Corporacion
Nacional del Cobre vendi¢ a la sociedad un inmueble y sus accesorios ubicado en la comuna
de Puchuncavi. A juicio de la Administracion de la Sociedad y de su Asesoria legal, esta
demanda esta ba$ada en antecedentes que permiten presumir seré rechazada por los
Tribunales de Jug por 1o cual no se ha dado reconocimiento a efecto alguno en los
estados financiergs

4’1&
Jesus F{ieros G.

LANGTON CLARKE
COOPERS & LYBRAND

Santiago, 2C ro de 1995
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Suscripcidn de la Memoria

En conlormidad al texto refundido de las Normas de Carédcler
General N° 30 del 10 de noviembre de 1989 de la Supetinten-
dencia de Valores y Seguros, se deja constancia gue la
presente Memoria fue suscrita por la totalidad de los sefiores
Directores de PUERTO VENTANAS S. 4.

FPUERTC VENTAMNAS S.A.

RUT o 96.602.640-5

Inseripeion en ¢l Registro de Valores N° 0392
Isidora Goyenechea 2934 - Santiago de Chile
Teléfono 2320922

Telefax : 2320923

Camino Coslero s/n
Ventanas - Comuna de
Puchuncavi - V° Regian
Teléfono : (0 3 2 )
930245

Telefax {032
931189



