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: Razén social : Puerto Venlanas S.A.
yentanas Nombre Bursatil : Venlanas
eI g RUT : 96.602.640-5
I SHEURORY TipodeSociedad  : Sociedad Anoima Abierta

Inscripcion Registro de Valores N° 0392

Puerto Ventanas S.A. se constituy6 en Santiago de Chile, a veinticinco dias del

mes de abril de mil novecientos noventa y uno, mediante Escritura Publica
= otorgada en la Notaria de Santiago de don Mario Baros Gonzalez. El exlracto
i de la escritura de Constitucion fue inscrito en el Regislro de Comercio del afio
1991 del Conservador de Bienes Raices de Santiago, a fs. 11.705 N°5.824 y
publicado en el Diario Oficial con fecha 27 de abril de 1991.

Los Estatutos de la Sociedad se modificaron por escritura piblica de fecha 13
de junio de 1991, otorgada en la Notaria de Santiago de don Patricio Raby
Benavente, a qus se redujo el acta de la primera junta de accionistas de la
sociedad, celebrada con esa misma fecha. El extracto de esta escritura fue
inscrito en el Registro de Comercio del afio 1991 del Conservador de Bienas
Raices de Santiago, a fs. 22.951 N*11.522 y publicado en &l Diario Oficial el dia
7 de agosto de 1991.

La siguiente modificacion consta de escritura pablica de fecha & de marzo de
1995, otorgada en la Notaria de Santiage de don Patricio Raby Benavente, a
. que se redujo el acta de la sequnda junia de accionistas de la sociedad, celebrada
el 1 de marzo de 1995, cuyo exiracto se inscribid a fs. 5.499 N°4.413 en el
i Registro de Comercio de Santiago del mismo afo y se publico en el Diario Oficial
defecha 14 de marzo de ese afio.




La Uitima modificacion consta de escritura publica de fecha 10 de abril
de 2000, otorgada en la Notaria de Santiago de don Patricio Raby
Benavente, a que se redujo el acta de la tercera junta general extraordinaria
de accionistas de la sociedad, celebrada el 5 de abril de 2000, cuyo
extracto se inscribid a f5.9.318 N°7432 en el Registro de Comercio de
Santizgo del mismo afio v se publico en el Diario Oficial de fecha 19 de

abril de ese afio.

Direccion ; Malaga 120, Piso 5°, Las Condes

Santiago, Chile.
Teléfonos : 2284113
Fax : 2284213
Pagina Web : www.puertoventanas.cl
Direccion : Camino Costero s/n Venlanas

Comuna de Puchuncavi
V& Regidn de Valparaiso. Chile.

Teléfonos : (32) - 796245
Fax ! (32)- 796269
Direccién ! Sector La Greda, VYentanas

Comuna de Puchuncavi

V# Regian de Valparaiso, Chile.
Teléfono L (32) - 786350
Fax ; (32)~ 796233



Sefiores Accionistas:

En nombre del Directorio de Puere Ventanas S.A. tengo el agrado de presentar
a ustedes la Memoria Anual y los Estados Financieros correspondientes al gjercicio
terminado el 31 de Diciambre de 2001,

El primer semestre trajo consigo un importante cambio de estructura accionaria.
AESGener S.A. gestor de Puerto Ventanas y hasta entonces accionista mayoritario,
puso a la venta sus acciones las que fueron adguiridas por un grupo de inversionistas
nacionales liderados por la sociedad Sigdo Koppers Inversiones Portuarias S.A.

Si bien AESGener S.A. ya no es accionista de nuestra compania, nos sigue
uniendo una relacion comercial conformada por sendos contratos para la descarga
de carbon y para la administracion y operacion de la cancha de almacenamiento
de les mismos, éste Ultimo renovado por un nuevo periodo a fines de afio.

Elafio 2001 concluyd con un aumento de un 6% de carga y un porcentaje similar
en la utilidad final del ejercicio. Los resultados logrados fueron posibles gracias
a una adecuada gestion para enfrentar la disminucion en los flujos de descarga
de carbon molivado por el abundante recurso agua que existio durante el afo y
{ue permitié una elevada generacion hidroeléclrica, y a los adversos resultados
de nuestro negocio de hunkering, debido a la volatilidad que reqgistré el precio del
petrdleo.

Es asi, que durante el afio gestionamos coniraios para convertir nuestro puerto
en el de mayor movimiento de concentrado de cobre de la zona central del pais,
alcanzando en el periodo un trafico de un poco mas de 1.000.000 de toneladas.
Esto fue posible gracias a la expansion de las operacicnes de Codelco Andina
y muy especialmente por la entrada en vigencia del contrato con Compafiia
Minera Disputada de Las Condes, para quienes construimos instalaciones
especiales de recepcion y una bodega para almacenar hasta 30.000 toneladas
de concenfrado, ligando al puerlo y ta compafiia minera por un contrato a 25
afos.

En cuanto al negocio de bunkering, Puerto Ventanas cambid a estrategia,
saliéndose de la comercializacion, la que se raspasé en un acuerdo de large
plazo a la empresa Glencore Inlernational Ltda. compafia de
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reconcido prestigio y gran presencia en los mercados de combustibles mundiales.
A través de este acuerdo, Puerto Ventanas mantiene la propiedad y operacion
del terminal de bunkering y los minitanqueros, en tanto Glencore asume la
oneracion comercial y los riesgos asociados a la importacion y posterior distibucion
de los combustibles.

Dentro de esle mismo esquema se analizard en forma conjunta las diversas
posibilidades de negocios que se presenten en el ambito de los combustibles
liquidas y muy especialmente en aquellos que puedan ser manejados por nuestras

instalaciones.

Al cierre del presente ejercicio, hemos sido informados por Shell S.A.LC. del
propdsito de ejercer, en principic, durante el primer semestre del 2002 la opcion
de compra del Terminal de Asfaltos de La Greda Alla, prevista en el contralo
vigente, razon por la cual dicha compafia ha iniciado un proceso de revision de
antecedentes. De concluir este proceso en forma satisfactoria, Puerto Ventanas
recibira un significativo incremento en su flujo de caja, gue nos permitira evaluar
nugvas oporfunidades de negocios en actividades complementarias o directamante
relacionadas a nuestro giro principal.

Quierc agradecer & todos los accionistas la confianza depositada en nuestra
compafifa y, en particular a todos los trabajadores de Puerto Ventanas y empresas
filiales, por su compromisa y caniribucién al logro de nuestros abjetivos.

Por dltimo, quiero invitarlos a compartir nuestro desafio posicionando a Puerto
Ventanas como el mas importante ceniro de distribucion de cargas masivas de
la zena central del pais,
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Los 12 mayores accionistas de PUERTO VENTANAS 3.A., &l 31 de diciembre de 2001 son los siguientes:

Accionista . Total Participacidn
Acciones %
SK. Invarsiones Poriuarias S.A. 34446857 42 96 %
Agricola Escorial Ltda, 10.638.000 13,27 %
Ceffin Gardeweg 5.A. Corredores de Belsa 37175975 464 %
Ganesis Chile Fund Limited 28997231 3,70 %
Morada S.A A Fl nara Pionero F. Mobiliaria 2.099.648 2,62 %
Camparia de nversiones Ric Bueno 5.4, 1.947 488 243 %
Larrain Vial S.A. Corredora de Bolsa 1.747.040 218%
Santandar investment S.A. Gorredores de Bolsa 1.618.688 202%
Las Tortolas S.A. 1.085.357 1,32 %
Paclama S.A. 1.065.357 1,32 %
AFP Habitat S.A. para el Fondo de Pensiones 1.001.709 1,25 %
Inmobiliaria Gundemara | ida. 973743 1,21 %

La propiedad de la empresa al 31 de diciembre de 2001, corresponde a 1.939 accicnistas,

El capital de la socledad esta dividido en 80.131.988 de acciones, sin valor nominal, que se encueniran suscritas
y pagadas.

En julio de 2001 Gener S.A. vendid acciones de la Sociedad, las cuales correspondian al £6,328% del capital
suserito, Estas acciones fueron compradas por S.K. Inversiones Portuarias S.A., Inversicnes Vitral S.A.,
Inversiones Los Chilcos Ltda., Inversiones Los Cactus Lida., Inversiones Llascahug Ltda., Compania de
Invarsiones Ric Bueno S.A | Inmaobiliaria Gundemara Lida., Comercial Marchigiie S.A., Inversiones & Inmobiliaria
Kos Ltda., Arluro Vergara del Rio y Cia., Las Tériolas S.A. y Paclama S.A. De esta forma la Sociedad es
actualmente controlada por un Pacio de Accionistas, compuesto por las sociedades anteriormente mencicnadas.
Este Pacio fue celebrado por instrumento privado y se ha inscrito en el Registro de accionistas de Puerto
Ventanas con fecha 26 de julio de 2001.

Los conlroladeras de fa sociedad alcanzan una participacion total, directa e indirecta, equivalente al 65,517%
del [olal de acciones suscritas de Puerto Venlanas S.A.



Las participaciones de las sociedades controladoras en Puerlo Ventanas son las siguientes:

Grupo Controlador Rut  %de F;‘fo”pi‘éd_a_d‘ Controladores de la Sociedad Rt % &ﬁroﬁédad  de Propiedad
en el Emisor en el Emisor en el Emisor
— .., Directa . Directa Indirecta Indirecta.
S.K. Inversiones Portuarias S.A. 96.058.120-5 42,9555 Raman Aboitiz Musatadi '+ 2.882.908-61 4,1666
Carmen Gloria Dominguez Elordi  6.007.223-1 41666
José Ramon Aboiliz Dominguez ~ 6.372.286-3 1,3888
Francisco Javier Aboitiz Dominguez: 7.689.738-4 1,3888
. Juan Pablo Aboitiz Dominguez | 7.512.347-6 1,3888
Maria Gloria Apoftiz Dominguez  8.404.807-0, 1,3688
Gonzalo Gabriel Aboiliz Dominguez: 8.404.809-7 1,3888
Rodrigo ignacio Aboiliz Domingusz - 8.404.808-9 1,3888
Juan Eduardo Errazuriz Ossa  4.108.103-1 15,8333 0,0770
Naoshi Matsumotc Takahashi  3.805.153-9 15,8333
Mario Santander Garcia 2.485.422-1 15,8333
Norman Hansen Roses 3.185.849-6 15,8333
Horacio Pavez Garcia 3.899.021-7 15,8333
Agricola Escorial Lida. | 85.127 400-6! 13,2657 Fernando lzquierdo Menéndez = 3.567.488-8; 90,0000 | 0,0490
Compafia de Inversiones Rio Bueno S.A.1 96.519.130-5. 24285 Andrés Concha Redriguez 4.773.967-5150,0000 0,0420

i Bruno Philippi Irarrazabal 4.818.243-7150,0000

Las Tortolas S.A. E 96.710.330-6: 1,3160 : Miguel Renatz Bemndt Cramar 4.775.647-2197,4600

Paclama S.A. 196.704.730-9! 1,3160  Claudio Andrés Bernd! Cramer . 4.775.620-0i88,8200

Inmobiliaria Gundemara Lida. 79.923.550-1 1,2143 | Juan Antonio Guzman Molinari ‘ 5.123.918-0: 99,0000 0,0160
Invarsiones Vitral S.A. 196.950.720-K 1,2143 ! Oscar Garreton Purcall | 4.660.262-5/0,22349 158,7160

Inversiones & Inmobiliaria Kos Lida. | 78.245.950-3 0,6071 | Laurance Golhomne Riveros 8.170.562-3| 99,0000 0,0030
Arturo Vergara del Rio y Cia. =‘78.133.340-9 0,6071 | Arturo Vergara del Rio 7.524.214-K1 75,0000

Inversiones Llascahue Lida. 79.884.060-6 0,3977 | Teresita Dominguez Valdés 5.197.802-1'82,0808

Inversiones Los Chilcos Ltda, 79.884.030-4 0,3977  Maria Teresa Emrazuriz Orrego  6.370.011-8 87,1638

inversiones Los Cactus Ltda. 79.884.050-9 0,3977 = Ana Maria Castillo Errazuriz 6.534.153-0! 55,0000

Totales 66,1176

0,1870



Directorio

' Ramén Aboitiz Musatadi
Presidente
. " Ingeniera Civil Quimico
A Universidad Catolica de Valparaiso
e Rut: 2.8 908-6

Juan Eduardo Errazuriz Ossa
Vicepresidente

Ingeniero Civil

Ponfificia Universidad Catdlica de Chile
Hut 4.108.103-1

Naoshi Matsumoto Takahashi
. Director

Ingeniarg Comercial

Pantificia Universidad Catdlica de Chile
| Rut: 3.805.153-9

Alejandro Marty Calvo

Director

Inganiero Civil Quimico

U. Federico Santa Marla de Valparaise
Rut 2.330.347-7

Fernando lzquierdo Menéndez
Director

Ingeniarg Comercial

Pontificia Universidad Catolica de Chile
Rut: 3567 458-8

Oscar Guillermo Garretdn Purcell
Director

Ingeniero Comercial

Pontificia Universidad Catdlica da Chile
Rul: 4,660.262-5

Georges Le Blanc Donaldson
Director

Ingeniero Comercial
Universidad da Chila

Rul; 2.694.748-9

I_‘umj]_l;_du Directores
Georges Le Blanc Donaldson
. Director

t Ingeniera Comercial

1 Universidad de Chile

Rut: 2594, 749-3

Naoshi Matsumoto Takahashi
- Director
Ingeniero Comercial
Fontificia Universidad Caidlica de Chile
Rut: 3.805.153-4

Oscar Guillermo Garreton Purcell
- Director
Ingeniero Comaraial
Ponfiicia Universidad Catdlica de Chile
Rut: 4.660.262-5




Las remuneraciones percibidas por el Directorio durante el afio 2001, fueron las siguientes:
40 LTM mensuales por cada Director y 20 UTM mensuales para cada miembro del Comité de Direclores.

2001
Nombre utm
Ramdn Aboitiz Musatadi 205,33
Juan Eduardo Errazuriz Ossa 205,33
Maoshi Matsumoto Takahashi 308,00 {n (2)
Algjandro Marty Calvo 205,33 {2)
Fernando izquierdo Menéndez 205,33
Oscar Guillerme Garretén Purcell 712,00 (1 (2)
Georges Le Blanc Donaldsen 720,00 (1)
Envigue Medel Aguirre 342,00
Andrés Concha Rodriguez 80,00
Nicolas Irarrdzaval Valdes 60,00
Guillermo Ramirez Vilardell 60,00
Andres Gluski Weilert 0,00 (3)
Laurence Golborne Riveros 0,00 {3)
Blanca Palumbo Ossa 0,00 (3)
Luz Granier Bulnes - 0,00 {3)
Rodrigo Vilia Mardell 0,00 {3)
Humberto Soto Yelasco 0,00 (3)

{1) hiembros del Comité de Directores.

{2) Dirsctores de empresas filiales, quienes no perciben remuneracion por esla funcién.

13) Ejscutivos de Gener S.A., quienes renunciaron a su remuneracion como Direclores de Puerto Ventanas
S.A., en tanto mantuvieran la condicion de ejecutivos de Gener S.A. Actualmenle renunciados al cargo
de Direclor de Puerto Ventanas.

Los direclores no perciben remuneraciones adicionales a las citadas anteriormente. Por ofra parte, el Directorio
no presenta gaslos en asesorias.
Total gastos Comité de Directoras: § 734.820, por concepto de asesorias contratadas.
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Con fecha 29 de enero de 2001, en Sesion Ordinaria N° 115, el Directorio designo al sefior Andrés Gluski
Weiler y a la sefiora Blanca Palumbo Ossa en reemplazo del director sefior Andrés Concha Rodriguez y del
sefior Guillermo Ramirez Vilardell, respectivamente, quienas presentaren su fenuncia al cargo, de igual forma
que &l sefior Nicolas lrarrazaval Valdés,

Con fecha 18 de abril de 2001, en la Décima Junta Ordinaria de Accionistas de la Sociedad se acordd Ja
renovacion del Directoric, quedando compuesto por las siguientes personas: Andrés Gluski Weilerl, Blanca
Palumbo Ossa, Luz Granier Bulnes, Enrique Medel Aguirre, Rodrigo Villa Mardell, Humberto Soto Velasco y
Georges Le Blanc Donaldson.

Con fecha 26 de julio de 2001, |a sociedad en Sesiones Extraordinarias de Direclorio acordé aceptar 1as
renuncias presentadas por los Directores sefiores Rodrigo Villa Mardell, Andrés Gluski Weilert, Luz Granier
Bulnes, Humberto Soto Velasco, Blanca Palumbo Ossa y Enrique Medel Aguirre. A su vez se designé como
reemplazantes de [0s Direclores renunciados, hasta la proxima Junta General Ordinaria de Accionistas, a fos
sefiores Ramon Aboitiz Musatadi, Juan Eduardo Errdzuriz Ossa, Naoshi Matsumote Takahashi, Alejandro
Marty Calvo, Fernando lzquierdo Menéndez y Oscar Guillermo Garretén Purcell,

Con fecha 27 de julio de 2001, en Sesion Ordinaria N° 121, el Directorio designo como Presidente de Directorio
y de la compaitia al sefior Ramon Aboitiz Musatadi y como Vicepresidente al sefior Juan Eduardo Errézuriz
Ossa,




El Gerente General es designado por el Directorio y es premunido de fodas las facultades propias para el
desarrello de los negocios, y de aquellas que en forma expresa le aiorgue el Directorio. Bajo la dependencia
direcia del Gerente General se encuentran la Gerencia de Administracion y Finanzas, (a Gerencia de Operaciones
v la Subgerencia Cormercial.

Es responsable de las actividades propias de las 4reas de Finanzas, Contabilidad, Recursos Humanos y
Administracion. Lo anterior incluye la responsabilidad sobre los sistemas de informacion y control para gestion
y cumplimiento de normas legales y reglamentarias vigentes.

&5 responsable e la operacion y mantencion de la infraesiruciura del puerlo y de las relaciones con clientes
y autoridades con motivo de la prestacion del servicio.

=5 responsable de la caplacion de nuevos clientes, anfocandose principalments al area de carga general
fraccionada y graneles liquidos y solidos. Ademas es responsable de mantener una estrecha relacion con los
aciuales clientes.
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Lrciente Ceeneral
Gamaliel Villalobos Aranda

Ingeniero Comercial, Universidad de Concepcién
Rut: 8.885.583-3

Gerente de Administracion
Mario Rodriguez Eguiguren
Ingeniero Civil, Universidad Catolica de Chile
Rut: 6.375.737-3

Gerente de Operaciones
Alvaro Larenas Letelier
Ingeniero Naval

Rut: 3.565.812-2

Suhverente Comercial
Sergio Azécar Vélez
Ingeniera Naval

Rut: 7.180.245-0
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Alcaino, Rodriguez y Salni, Abogados Asociados.

Remunerpcton di ]|| culivios

La remuneracién total percihida por fos gerentes de la sociedad durante el afio 2001 fue de M$296.979, esta
cifra incluye la renta del ex - Gerenlz del Negacio de Combustibles, quien trabajo para la compania hasla el
30 de noviembre de 2001,

£l Directorio determina los incentivos de acuerdo al cumplimiento de las metas anuales y a la rentabilidad de
los activos en el periodo.

Personal

La matriz de ia sociedad cuenta con 48 empleados al 31 de diciembre de 2001, de acuerda a la siguiente
distrinlicion:

Gerentes y ejecutivos principales 4
Profesionales y técnicos 36
Trabajadores 8

La sociedad consolidada cuenia con 103 empleados al 31 de diciembre de 2001, de acuerdo a la siguiente
distribucion:

Gerenies y ejecutivos principales 4

Profesionales v l&cnicos 41

Trabajadoras 58




2 sociedad Puerto Ventanas fue creada con fecha 25 de abril de 1991, con el objeto de aumentar el dmbito
de operaciones del anliguo Muelle de Ventanas, orientandolo al negocio portuario en toda su amplitud. Para
asto se estructurd y consolidd una empresa independiente, filial de Gener S.A. (ex Chilgener).

ozra la consfitucion de la nueva sociedad, Gener S.A. aportd como activos las instalaciones del muelle de
su propiedad, consistente en 2 sitios con calados entre 7 y 9 metros, el cual fue conslruido junto con la unidad
N°1 de a Central Termoeléctrica Ventanas, iniciando su operacion y atencion a naves en descarga de carban
a partr del afio 1966.

La descarga de carbon para la Centrai se efeclud hasta julio de 193 por ei costado norte del muelle anfiguo,
mediante una gria descargadora tipo Gantry viajera y un sistema de correas transportadoras instaladas desde
el sitio de descarga hasla la cancha de acopio en palios de la Central. El rendimiento de descarga del sistema
era de aproximadamente 300 fon/hora ¢ 6.000 ton/dia.

La operacion del muelle, en la forma indicada, presentaba restricciones para el tipo de naves que podia
recibirse, tanto por calado como por tamafio (eslora y manga), limitando la operacién a naves del orden de
25.000 tons. de carga, y muy excepcionalmente a algunas naves levemente mayores, Con autorizacion especial
de la Autoridad Meritima local.

Por o 2nterior y dado que el transporte maritimo se hace mas econdmico utilizando naves de mayor capacidad,
a pariir del afio 1989 se dio comienzo a estudios para un proyecto de ampliacion con capacidad para recibir
y alender naves de hasta 70.000 toneladas, con un calado del orden de 14 metros.

Lo artarior dio lugar a estudiar [a posibilidad de diversificar la utilizacion de! muelle para otorgar servicios de
carga o descarga de productos diferentes a los que hasta entonces constituian la carga fundamental del puerto,
transformando en definitiva la idea original en un proyecio de muelle multipropésito.

En 1994, Puerto Ventanas adquirio de la Corporacion del Cobre de Chile, las instalaciones de tierra y mar que
esta sociedad peseia en &l puerto, por lo fanto, a partir de ese afio, Puerto Ventanas es propietaria de toda
la infraestructura en tierra y mar del puerto, quedanda en condiciones de movilizar concentrados de cobre y
ofras cargas por estas instalaciones.

En 1994 |a Direccion Nacional de Aduanas adiudico a Puerto Ventanas la explotacidn de un recinto de deposito
aduanero, ubicado en terrenos proximos al puerto.

En el afio 1995 se construyd una bodega para graneles limpios {maiz, irigo, fertilizante) de 45.000 tons.
conectada al sitio N5 con un sistema aulomatizado de correa, que han permilido lograr rendimientos de
20,000 tonidia.

En el afio 1996 se inicid Iz construccian, utilizando tecnologia pionera, de un dome de almacenamiento de
clinker conectado al Silio N°5 mediante una correa tubular.

En el afio 1997 se termind la construccion de un terminal de productos quimicos de 4.000 toneladas de
capacidad.
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Durante el afio 1999 se dio inicio a las descargas pre-operacionales del terminal de Petrélecs, Asfaltes y
Combustibles S.A. (PACSA). Este proyecto permilio dotar al puerlo del mayor y mas modema terminal de
combustible existente en la costa sudamericana.

En el primer semestre del afio 1999, se compraron 47 hectreas de terrenos esiratégicos aledafios a nuestras
instalaciones a la Empresa Nacional de Minerfa.

A principios de enerc de 2000 se firmd un confrato a 25 afios plazo con la Compaia Minera Disputada de
las Condes. El coniralo contempld por parie de PYSA la inversidn en la construccién de una bodega para el
almacenamiento de hasta 30.000 tonefadas de concentrados de cobre, |z que se inaugurd en enero de 2001,
Ademas, se acordd Ja custodia y posterior embarque de los concentradas & través de los sistemas mecanizados
exisientes en el puerto,

La Sociedad, con fecha 2 de mayo de 2000, concretd la compra de los activos de Petroleos, Asfaltos y
Combustibles S.A. por un valor de UF 1.442.795 87 que correspenden principalmente a edificios y construcciones
dellerminal de asfaltos y combustibles, terrenos, servidumbres v una participacion de un 99,99% de 1a scciedad
Pacsa Agencia Naves S.A. El financiamiento de esta operacion se realizd a través de un aumento de capita!
y de créditos bancarios. Tanto la aprabacion de 'a compra de los activos de Petroleos, Asfalios y Combustibles
S.A. como su formula de financiamients fue aprobada en la Tercera Junta General Exiraordinaria de Accionistas
de Puerto Ventanas S.A., realizada en abril de 2000.

A fines de diciembre de 2000 se vendieron a la firma Danco, filial de Terquim, 4 hectareas de terrenos. El
objetivo de la venia es la construccion, por parte de la citaca empresa de un moderno terminal de productos
liquidos a granel en terrenos gledafios al puerto, con sus respectivas cafierias para descargar ios diferentes
productos desde los distintos sitios de atraque del muelle.

En julio de 2001 Gener S.A. realizd la venta de las acciones que poseia de la Seciedad, las cualas correspondian
al §6,328% del capital suscrito. Estas acciones fueron compradas por S.K. lnversiones Portuarias S.A
Inversionas Vitral S.A.; Inversiones Los Chilcos Ltda.; Inversiones Los Cactus Ltda.; (nversicnas Llascahue
Lldz.; Compafiia de [nversiones Rio Bueno S.A.; Inmobiliaria Gundemara Lida., Comercial Marchiglie S.A.,
Irversionas e Inmobiliaria Kos Ltda.; Arturo Vergara del Rio y Cia.; Las Toriolas S.A.; y Paclama S.A. De esta
forma la Sociedad es actualmente controlada por un Pacto de Accionistas, compuesto por las sociedades
anteriormente mencionadas.

En ociubre de 2001 se firmd un contrato con la comparia suiza Glencore International A.G. para la explotacion
y ejecucion def Negocio de Bunkering por parte de esta Ultima, a lravés del Terminal de Combustibles da
propiedad de Puerto Ventanas S.A. Ademas se contempla Jz ejecucion y desarrolio de futuros negocios y
proyectos conjuntos que comprendan las actividades comerciales & induslriales relacionadas con lz operacion
dg ambas compariias.

El puerto cuenta en la aclualidad con cualro sitios aplos para naves de entre 12.000 y 70.000 toneladas de
caiga, con calados desds 7 a 14 metros, existiendo [z posibilidad de habilitar un quinto sitio de gran calado,
mediante inslalaciones complementarias menores. El Sitio N°5 esta equipado con 2 grlas de capacidad de
Jevante de 30 tonetadas cada una.

Por Gltimo, desde la creacion del puarto como Sociedad Andnima, se han movilizado 21,9 millones de toneladas,
distribuidas en mas de 1.000 naves.
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nmo resultado d (a apertura de Chile a los mercados infernacionales durante las tlfimas dos décadas, el
comercio exterior ha experimentada un notable incremento, alcanzando el afio 2001 los US$ 33,317 millones,
con un crecimiento anual promedio para los Ultimos diez afios de 6.3 %.

La ubicacion geografica de Chile ha influide significativamente en los sistemas de fransporte ulilizados para
el comercio inlernacional, determinando que mas del 80% sea realizado a través de puertos. La carga movilizada
por los puertos chilenos superd los sesenta millones de toneladas durante 2001 cen un crecimiente anual
promedio para los (ltimos diez afios de 5 %.

Los puertos de uso publico de la Zona Centrat han experimentado, de igual forma, un sostenido crecimiento,
llegando a movilizar 16,5 millones de toneladas en 2001. Los principales puertos que se ubican en ella son
San Antonio, Valparaiso y Ventanas.

Puerto Venlanas S.A. se sit0a en tercer lugar, considerando el total de carga movilizade durante 2001. Si se
considera el tolal de carga granelera movilizada durante el afio, Pugrto Ventanas alcanza una parlicipacion
de 47% del total de mercado.

La oy;é'acién de Puerto Venlanas S.A. esluvo conformada durante el afio 2001 por dos lineas de negocio
distintas: el negocio porluario y el negocio de combustibles.

El negocio portuario consisle basicamente en la transferencia de graneles, incluyendo la estiba v desestiba
de naves y el consiguiente almacenamiento ce la carga en caso de requerirse, La operacidn de este negocio
se hasa principalmenlé en contratos de largo plazo con los clientes, manteniendo asi una participacion de
mercado eslable. Durante el afio 2001 se iransfirieron por el puerto 3.211.900 toneladas, registrando un
aumento de 6% respacto del psriodo anterior.

La composicion de la carga movilizada durante 2001 fue:

Afio 2001 2000 Variacion
e Milesdetons. — ~ Miles defons.
Grarieles Sucios 1850476 176399 - 507%
Grerelas Limpios 414459 dad99  676%
Granzlas Liguidos 861.809 815110 5,73%
Carga General A 7402 1009868%
Total 3211800 3031007 5,97%

Los principales clientes del negocio portuario son importantes compafias mineras, quimicas e industriales
del pais, manteniéndase con todas ellas una relacion de Jargo plazo. Dado esto, se mantienen contratos con
la mayoria de nuestros clientes.
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" minitanqueros. Las materias primas son adquiridas por Puerto Ventanas en el mercado internacional y lusgo
. son procesadas para la obtencion de combustibles de uso marino IFQ 380, IFQ 180 y Marine Diesel Qil, para

su posterior distribucion en los puertos de la Zona Cenral, Las operaciones de compra y venta se realizan
* viéndose afectado por las ofertas y demandas especificas de cada producto, la eslacionalidad del trafico

| marilimo y la competencia con oiros mercados altemativos (Panama, Pert, Ecuador, Singapur y Estados

 participacion de mercado cercana al 40%.

~ La sociedad tiene registrada la marca comercial PUERTO VENTANAS para las clases 16, 35, 36,37, 38 y

El negocio de combustibles consiste en el suminislro de combustibles para naves, contando para ello con dos

son frasladadas hasta su modemo terminal de combustibles ubicado en las intermediaciones del puerto, donde

en el mercado spot, manteniéndose asi una relacion entre los costos de compra y precios de venta. El negacio
del bunkering asume implicitamente el riesgo de las variaciones del precio del pelrdleo y sus derivados,

Unidos principalmente). Durante 2001 se vendieron 240.054 toneladas de combustibles, alcanzando una

Los clientes de este negocio son un gran nimero de empresas navieras nacionales ¢ internacionales, que
iransitan por los puertos de la Zona Central. En este negocio no se mantienen contratos, realizandose fodas
[as operaciones en et mercado spot.

El principal proveedor de materias primas durante 2001 fue Glencore Ltd., una empresa multinacional dedicada,
entre ofras actividades, al comercio de combustibles.

Duranie noviemare de 2001 se firmd un contrate con Glencore International AG para la operacion del negocio
de bunkering. En adelante, Puerto Ventanas se limitaré a realizar s6lo la parte operativa def negocio, asumiendo
Glencore toda la gestion y riesge comercial,

YT

39.

\ctividades Financieras

Puerte Ventanas mantiene eslrechas relaciones financieras con los principales bancos del pais, destacandose:

Banco de Chile

Banco Estado

Banco de Crédito e Inversiones
Banco Santiago

Investipacion v Desarrollo

La empresa no mantiene politicas definidas para investigacion y desarrolio, producto de la naturaleza de su
Neqccic.

Faclores de Riesoo

En términos operacionales, la empresa no enfrenta altos riesgos, producto de fas grandes barreras de entrada
propias del negocio y de la estrecha refacién de largo plaze que mantiene con sus clienles.
En érminos financieros, casi la tolalidad de los ingresos de Puerto Ventanas S.A. se encuentran indexados
en dolares, mientras que sus costos de explotacion estan mayoritariamente en moneda local.




La transferencia de carga realizada por Puerto Ventanas durante el aio 2001 registrd un aumento de 6% con
respacto del aic anterior, transfiriéndose mas de 3.2 millones de toneladas, y se atendié a un total de 244
naves. Este aumento es claramente superior al 2,9 % de crecimiento del pais y representa la solida posicion
que noupa el puerlo en el mercado. Los principales esfuerzos del &rea se canalizaron en la busqueda de
nuevas cargas y en aumentar los volimenes Iransferidos por clientes existentes.

Deslaca el fuerte aumento de ios embarques de cobre metalico de un 450 %, producto de las tarifas compelitivas

W

que ofrece el puerto y de las excefentes condiciones para operar.

Durante sepliembre se prorrogd el contrato con Vial Trading por un nueve periodo, validando nuevamente las
ventajas que ofrecen las instalaciones maritimas y terrestres de Puerlo Ventanas para el manejo de graneles
limpios, tales como maiz, trigo, ec.

En ociubre de 2001 se firmd un contrato con la cempafiia Glencore International A.G. para la explotacion y
gjecucion del negocio de combustibles por parte de ésta dllima, a través del Terminal de Combustibles de
propiecac de Puerto Ventanas. Ademas se contempla la ejecucion y desarrollo de futuros negocios y proyectos
conjunios que comprendan las actividades comerciales e industriales relacionadas con la operacion de ambas

companias. i

Duraniz &l titimo trimestre AESGener llevd a cabo una licitacion para la operacion por tres afios de su Cancha
de Cartiin, ufilizada para el abastecimiento de la Central Termoelectrica de Ventanas y de clientes indusiriales.
Puerto Ventanas se adjudicé nuevamente la licitacion, debido al ofrecimiento de mejores tarifas y mayor

experiencia en ia operacién, - - = == e 2
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En noviembre se descargaron, por primera vez en la hisloria del puerto, 10.000 toneladas de arroz contenido —.
en sacos oz 50 Kg. Toda la operacion de desestiba se realizo por perscnal de Puerto Ventanas, teniendo que '
capacitar para ello a 140 personas,

Ademds, se descargaron mas de 30.000 toneladas de cemento conlenido en saces de 50 Kg. y bigbags de
1.500 Kg. La operacion de descarga se realizé integramente por Puerlo Venlanas de forma andloga a la de
arroz y ulilizando el mismo personal. Con este tipo de operaciones se confirma el potencial que tiene el puerto
para el manejo de este tipo de cargas.
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El movimiento perluario, que incluye las operaciones de embarque y descarga (transferencia), mantiene su
cuiva ascendente con un crecimiento del 6% respecto del ejercicio anlerior. El tonelaje transferido por los sitios
del Puerto fue superior a 3,2 millones de toneladas.

El movimiento terrestre, que incluye actividades de recepcion y despacho de cargas, alcanzé a mas de 1,1
millones de toneladas, estableciendo con ello un nolable incremento, superior al 54%, respecto del jercicio
del afio 2000.

- Acomienzos del afio 2001, comenzd a operar la bodega conslruida especialmente para la Compafiia Minera

Disputada de las Condes S.A., cuyo proyecto finalizé a fines del 2000. Con estas nuavas instalacionas, se
dotd al Terminal de Concentrados Minerales de modernas instalaciones de recepcion de camiones, almagenamienio

" para 30.000 toneladas de concentrados de cobre y un sistema transportador conectado con el Sitio N°2 para

el embarque de dichos graneles.

Aligual que ¢! afio anterior, continuaron los despachos directes de concentrados de cobre de la Divisidn Andina
de Codelco-Chile a la Fundician de Enami-Ventanas v, adicionalmente, a Potrerillos {3° regién). También se
regisird un importante nimero de empresas mineras que operaron este afio en el palio de concentrados:
Codelco Andina, Minera Los Maitenes, CDE Petorca, Cormin y Disputada de las Condes.

Dentro del segmento de carga general movilizada en el presente afio, destaca la M/N Progreso 1) que arribé
a PYSA con un cargamente mixto de sacos de arroz, sacos de cemento y bighags con cemento. El total
descargado fue de aproximadamente 41 mil toneladas, convirliéndose este tonelaje v nave en la mayor
transferencia de mercaderia en sacos registrada en puertos de la Zona Central.

Durante el presente afio, concluyeron los trabajos de habilitacion del sistema de despacho de clinker via
ferrocarriles, correspondiente a las instalaciones de Emprasas Melén S.A. Cabe recordar que el proyecto de
Cemento Melon dotd al Puerto del mas modemo sistema de descarga existente en el pais, compuesto por
tecnologia pionera lanto en sistemas de almacenaje v expedicion (domo y silos), como en sistemas de descarga
{correa tubular).

Entre las actividades de manlenimiento de las inslalaciones portuarias y terminales destacan la reparacion
esiructural del sistema transporlader de embarque de concenirados minerales y la reparacion y mantencidn
de pinturas del sislema transportador de descarga de carbon y graneles limpios. Por olro lado, dentro del
mantenimiento preventivo que se realiza a equipos de Puerto Ventanas, destaca el suministro y fabricacion
en Espaia de repuestos que conforman el mecanismo de cambio de alcance de las gruas del Sitio N°.

Durante el afo fue instalada fa sequnda estacion de monitoreo ambiental de material particulado {PM10) en
las inmediaciones del Terminal de Concentrados Minerales. Dicha estacion forma parte de los compromisos
ambieniales suscritos por Puerlo Ventanas con la comunidad en pro del mejoramiento del entorno.

© Como resultado del incrementc en la demanda por servicios de bunkering, a comienzos del presente afio

arribo el tanquero Pacsa Il, el cual fug adquirido por Puserto Ventanas a fines del afio 2000, Dicha nave cuenta
con una capacidad de 3.500 toneladas y complementa la prestacion de servicios junto al tanquero Pacsa |,
en cobertura y calidad de servicio a sus clienies.



Wies de Toneladasfafios

DESCARGAS (Sitios 1-3-5) 1991

Garir 376,1

Baita 0.0

Cinkear 00

Concenirado 3.0

Girasal {Pellel) 0,0

Soyz [Fellet Harina, Poroto) 00

ot 0,0

T 00

00

00

00

00

0.0

i 0
Genprales [Azlcar Fierro, Aluminio,

Contenerores, Sal, Olros) 00

TOTAL DESCARGA 3761

ENBAROUES (Siios 1-2:3) 1991

Concentrado de Cobre 516

Corcanirado de Zin 45

Conceniracs de Oro 0,0

Acido i

160 409

Cobire ! 00
Combustibles 0.0
TOTALENBARQUES 297

TOTAL WOVIIENTO PUERTO 67,2
(Embargue-Descarga)

Movimiento Terrestre
Despacho-Recepcién 14,0

TOTAL MOVIMIENTO
PUERTO Y TERRESTRE 6872

1992
51,8
00
496
0,0
00
0,0
0,0
00
00
0,0
00
00
0.
{0

08
102,0

1992
375.2
00
00
1085
00
00

4837

5857

154

1993
599,2
0.0
758
225
0.0
0.0
a0
00
0
0.0
00
00
00
00

00
8075

1993
3280
00
00
620
25
00

3925

1994
8475
27
00
9
00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

01
9142

1994

2939

17
00
925
20
00

3901

1090,0 13043

136.0

718

1995
1.034,1
66,2
00
1,3
00
85
143
3.2
00
00
336
0.0
0.0
00

01
1.202,0

1995

3763

82
00
1037
125
00

1987
17008

80,0

'

1996
15715
0,0
2172
29
139
253
458
770
00
00
81,2
00
0
00

0.0

20658 18678

1996
4255
0
08
1189
54,4
00

1997
9638
417
4743
00
225
530
55.2
00
73
00
2308
18
00
0.0

174

1997
391,8
74
125
1278
196
0,0

1998 1999
10842 12135
%3 00
2674 401
00 00
2700
39 406
00 00
00 00
3733
3300
354 4124
108 121
00 %7
00 %6
5 178

1998 1999
3149 5043
00 27
85 83
2499 3028
42 12
00 23

6046 5590 STT5 8505

26605 24268 24767

885 M3 1359

. 2000
919,0
39,2
1159
0,0
50
40
00
0.0
00
0.0
4395
195
2008
%3

00

16002 18752 18%4,1 16672 144911

2000
6837
0.0
6.1
2996
74
200,1

11969

2001 Totales
6519 92924
40 3001
1515 13918
00 97
00 441
215 1828
00 153
00 1102
00 142
00 33
3930 19559
164 607
#11 5405
We 2312

486 1563

2001 Tofales
096,7 49420,
00 22,6;
94 506
2847 17911
315 1481
004 4498

15447 TAM3]

2738 30310 32019 218864

o857 7987 14250 28584

601,01 1.226,1 1.3821 1.7806 27490 25261 26126 3.0204 3,8297 4.3369 24.753,8|




Resumen movimientos de Naves v sus Cargas en PYVSA

Afio 2001

Descargas Embarques
Naves Atendidas por Sitio Naves Atendidas por Sitio
Sitio 1 Sitio 1
Naves Tonelaje
Descargas Quimicos 6 15.212,4 Faenas de Combustible (PACSA ! - PACSALN
Total 6 152124 Total '
Sitio 2
Embarques de Acido
Embarques Concentrado
Total
Sitio 3 _ Sitio 3
Naves Tonelaje
Descargas Generales 2 48.642 Embarques Generales
Descargas de Combustibles 2 50.721
Descargas de Asfalto 3 99.248
Descargas Quimicos 1 1.198
Total 8 199.810 Total =
Sitio 5 o Sitio 5
Naves Tonelaje
Descargas de Carbon 15 651.8523
Descargas de Bauxita 1 439985
Descargas ¢e Clinker 4 151.499,0

Descargas de Graneles Limpios 12 414.4586
Descargas de Combustibles 5 190.345,1

Total 37 14521536
Totales 51 1667.1755 Totales
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Iiles de Toneladas

L Descargas (Agrupadas por tipo)
Graneles Sucios

Carban

Bauyia

Clinksr

Graneles Limpios
Soya
| Maiz

Otros
Quimicos
Combuslitles
Asfalin
Generl

 Total Descargas.

651.852,3 Ton.
439986 Ton.
151.499,0Ton.

21.450,9 Ton.
393.007,7 Ton.

16.410,4 Ton.
241.066,3 Ton.
99.247 9 Ton.
48.642 3 Ton,

1.667.175,5 ton.

Costado Norte

i Mo
Nimero
- Aio te Naves
1991 17
1992 19
1993 31
1994 34
1995 36
1996 70
1997 58
1998 73
1959 70
2000 164
2001 151
TOTAL 723

Miles Ton.
Mt_)\(ilizado

400
211
755
937
1.243
210
1.887
1.903
1917
2.047
1.667

15.076

Embargues (Agrupados por tipo}
Graneles Limpios

Acido Sulfirico 284.715,1Ton.

Graneles Solidos

Concenlrados 1.006.127,0 Ton,
O_tros ‘

Cobre Metalico 335136 Ton.
Combustibles 220.369,1 Ton.

Total Embarques 1,544.724.9 Ton.

Costado Sur Totales
Nimero Miles Ton, Numero  Miles Ton.
de Naves Movilizado de Naves  Movilizado
23 275 40 675
32 377 51 588
27 336 58 1.091
32 369 66 1.306
35 457 71 1.700
50 550 120 2660
54 539 112 2426
56 574 129 2477
75 818 145 273
97 984 261 303
93 1.545 244 3212
574 6.824 1.297 21.901




Movimientos de naves *

ejLjsipre
VENLDIE5)
MEMLEs
a maraiy

NUMERQ DE NAVES

ANO
* Desde septiembre de 1999 incluye la nave Pacsa | y desde enero de 2001
incluye Pacsa Il.

MILES DE TONELADAS

T



Cestado Norte _

Dascargas Carbén-Clinker-Concentrado
iiraa de naves atendidas

: descargd mas Red Cherry

tal de naves alracadas

ymedia L

Jlento medio ocupacion silio

uracion operacion de descarga
genc!n T :n% medio de la descarga

pscarga de Granos
ganurl:nc e naves atendidas _
Nave qus descargo mas Nord Phoenix
Tiempo tofal de naves alracadas
Utilizacion media o
Rendimanto medio ccupacion silio

1 operacion de descarga
nlo medio de la descarga

escarga de Quimicos
Canti il de naves alendidas
Nave descargd mas Jo Laguna
Tiempe [otal de naves alracadas
Ulilizazion media L
Rendimiznte medio ocupacion sitio

Duracian operacion de descarga
Rendirmiento medio de la descarga

srga de Hidrocarburos
=7 de naves atendidas i
12 descargd mas Stefano luliano

an operacién de descarga
:1to medio de la descarga

Descarga Generales

Caril de naves alendidas

descargd mas Progreso Il
Iutal de naves alracadas

Ulilizacion media | L
Rendimiento medio ocupacién sitio

Duragidn operacidn de descarga
Rendimianio medio de la descarga

Embarques Generales

Cariilad de naves atendidas .

Nave que cargd més Limakos T
i tal de naves alracadas

n media L

fto medio ocupacion sitio

Duracion operacion de carga
Rendimiznio medio de la carga
Embarques de Hidrocarburos

o de naves atendidas

cargh mas Pacsa Il
tal de naves afracadas

Y media L

nlo medio ocupacidn sitic

«aracion de carga
10 medio de la carga

COSTADO SUR

Embaraue de Congentrado
Cantidad de naves alendidas

ave tjue cargo mas Don Raii
Tiempc (06l de naves alracadas
220500 media

Rendiniente medio ocupacion sitio

Duracion operacién de carga
Rendimiznin medio de la carga

Embargue de Acido Sulfurico
Cantidad de naves alendidas
ave qua cargd mas Bow Pacifico
Tiempa tofal de naves alracadas
Utilizacian media
Rendimianto medio ocupacion sitio

guraj, on operacion de carga
encimiento medio de la carga

Ton.
hrs.

Ton/nrs.
Ton/dia
hrs.

Ton/hrs.
Ton/dia

Ton.
hrs.

Tonvhrs.
Ton/dia.
hrs.

Ton/hrs.
Ton/dia.

Ton.
hrs.

Tonihrs.
Ton/dia.
hrs.

Ton/hrs.
Ton/dia.

Ton.
hrs.

Tonthrs.
Ton/dia.
hrs.

Tonihrs.
Ton/dia.

Ton.
hrs,

Ton/hrs.
Ton/dia.
hrs.

Ton/hrs.
Ton/dia.

Ton.
hrs.

Ton/hrs.
Ton/dia.
hrs.

Ton/hrs.
Ton/dia.

Ton.
hrs.

Ton/hrs.
Ton/dia.
hrs.

Tonthrs.
Ton/dia.

Ton.
hrs.

Tondhrs.
Ton/dia.
hrs.

Ton/hrs.

5
Ton/dia.

Ton Vicuia
hrs.

Ton/hrs.
Ton/dia.
hrs.

Tonfhrs.

1 Tenia.

2000

22
National Prosperity 72.659
1,734

20%
620

11
Alexia 51.999

10
Jo Hassel 3.%96

g
3. Pohedy 55.889
445
5%
66
15.971
381
777
18 646

4
N. Princess 2.000

Pacsa | 2.900

Krass 2%.818

Ton.
hrs,

Ton/hrs.

Ton/dia
ars.

Tor/hrs.
Ton/dia.

Ton.
hrs.

Ton/hrs.
Ton/dia.

hrs

Ton/hrs.
Ton/dia.

Ton,
hes.

Tonihrs.
Ton/dia.

hrs.

Ton/hrs.
Ton/dia.

Ton.
hrs.

5 Ton/hrs.
Ton/dia.

hrs.

Ton/hrs.
Ton/dia,

Ton.
hrs.

Ton/hrs.
Ton/dia.

hrs.

Ton/hrs.
Ton/dla.

Ton.
hrs.

0 Ton/tys.
Ton/dia.

hrs.

Ton/hrs.
Ton/dia.

Ton.
hrs.

Ton/hrs.
Ton/dia.

hrs.

Ton/hes.
Ton/dia.

Ton.
hrs.

Ton/hrs.
Ton/dia.

hrs.

Tonfhrs.
Ton/dia.

Ton.
hrs.

Tonihrs.
Ton/dia.

hrs.

Ton/hrs.
. Tonddia.
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Entre 'as principales actividades del afio de la Gerencia de Administracion y Finanzas, e cuenta la suscripcion
de un credito de largo piazo con el Banco del Estado de Chile, la cancelacion de pasivos menores v la
estructuracion de financiamientos cortos para financiar las impartaciones de combustibles.

' Durante enero se suscribié un crédito por 440.000 UF con el Banco del Estado de Chile para financiar (as

necesidades de capital de trabajo del negocio de combustibles y el refinanciamiento de crédilos de corto plazo
con otros bancos.

En noviembre se pagd la dltima cuota de los créditos con el Banco Santiago v el Banco de Crédito & Inversiones,
los cuales tenian como obijeto ¢l financiamiento de la compra de instalaciones de Codelco Andina y la compra
de la grias Bahcock & Wilcock.

Durante todo el transcurso del afio, para el financiamiento del capital de trabajo, el que aumentd notablemenie
debido a las necesidades propias del negocio de bunkering, se suscribieron lineas de crédilo bancarias ¥ se
hicieron operaciones de importacion utilizando “forfaitings”. Estas operaciones consisten en crédilos del
proveedor con respaldo bancario.

Para cumplir con las obligaciones originadas por l& conlralacion de mano de obra y servicios en general, asi
como la compra de bienes para la operacion del puerto, se utilizan recursos que han provenido exclusivamente
de los servicios preslados durante el afio.

Se mantiene vigente el Convenio Coleclivo firmado el segundo semestre de 2000 con el Sindicato de
Trabajadores de Puerto Ventanas S.A. cuyo plazo es de 4 afios, demostrando asi las excelentes relaciones
laborales y el grado de compromiso que tienen los {rabajadores con fa empresa. £l contrato expirard, por lo
tanto, el 30 de junio de! ano 2004.

El Convenio Colectivo con el Sindicato de Trabajadores de Agencia Maritima Aconcagua fue renovado en
mayo de 2001 y se mantendra vigente hasta el 30 abril del afio 2003.

La politica de la empresa en ¢l tema de las compensaciones variables considera dos fipos de incentivos:

- Incentivo por desempefio individual,

Es funcion de la evaluacidn de desempefio v de las utilidades de la empresa en el periodoe.
- Incenfivo por participacion de ulilidades.

Es funcion de la utilidad del periodo, se paga proporcionalmente a la renta de cada trabajador



Dado o fundamental qhe &s ei lrabajo seguro, tanto para las personas como para 103 hienes de la empresa,
nemi implementado una Politica de Prevencion de Riesgos, que tiene su base en un marcado liderazgo de
i linea de mando, una asignacion de responsabilidades adecuada y eficiente, una accion personal responsable
por parte de los Irabajadores y una fuerte actividad de adiestramiento de personal. Esta politica ha demostrado
ser exitosa en su implementacion ya que ha reducido considerablemente los accidentes de los trabajadores.

Enla éépacitacik’in y adiestramiento de los trabajadores se operd a traves de la OTIR de la SOFQFA,

aprovechando carporativamente los beneficios que este tipo de inslituciones enfrega. Durante el afio se dictaron

' alrededor de 4.687 horas de perfeccionamiento, repartidas en varios cursos individuales y grupales, ademas
| de ofras 2.052 horas de capacitacion realizadas en Agencia Maritima Aconcagua $.A., empresa filial de Puerto

Venlanas.
Es importante destacar los cursos de capacitacidn relacionados con las labores de descarga de cemento y

arroz, los cuales se llevaron a cabo en noviembre. Participaron en este programa 140 personas provenientes
de Quintero, Ventanas y Puchuncavi, de las cuales 136 aprobaron los cursos. Esto implicod un gran desafio,
tanto para la empresa como para los rabajadores, otorgandoles a estos dltimos una valiosa herramienta que
les permilira enfreniarse y desempefiarse de una mejor forma en el mundo laboral.

Los trahajadores y su grupo familiar tienen derecho a prestaciones médicas, que les permiten mejorar los

heneficios recibidos por los sistemas de salud. Durante el afio se continud extemalizando &l segura médico
con la compaiia Euroamérica Seguros de Vida.

Ny
La sociedad tiene contratado un seguro de vida para su personal. Este fiens como cobertura la muerte natural
y accidental de los mismos. El monto asegurado por rabajador asciende a 300 U.F.




El puerto cuenta en la actualidad con 4 sitios de alraque habilitados, éstos permiten la descarga de naves de
hasta 70.000 toneladas y mas de 14 melros de calado. La descripcion general de estas instalaciones es le

siguiente:

Calado Maximo
Eslora Méaxima
Equipamiento

Calados Maximo
Eslora Maxima
Equipamiento

Calado Maximo
Eslora Maxima
Equipamiento

Calado Maximo
Eslorz Maxima
Eguipamiento

8,17 melros,

160 metros.

Manifold para el embarque de cido sulfirico. Dos cajas de valvulas para el
embarque de combustitles marinos a los minitanqueros PACSA |y PACSA,

para el servicic de Bunkering en las bahias de Quintero, Valparaiso y
San Antonio.

9,52 metros.

200 metros.

Manifold de conexion para el embarque de &cido sulfirico y torre de embarque
de concenltrados minerales con rendimiento de 400 y 800 toneladas/hora,
respectivamente. Una caja de valvulas para el ambarque o rancho de
combustitle, requeride por la nave.

11,50 metros.

200 metros.

Una caja de valvulas para 2l embarque ¢ rancho de combustible, requerido
por la nave y una caja de valvulas para la descarga ds insumos combustibles
para el Terminal de Asfalios y Combustibles.

14,30 mefros.

240 melros,

Dos griias pantograficas con capacidad de 30 tonefadas a 40 metros v
rendimientos de descarga de 750 loneladas/hara, cada una. Una caja de
valvulas para el embarque o ranche de combustible, requerido por la nave.

Una caja de valvulas parz Ja descarga de insumos combustibles para el Terminal
de Asfaltos y Combustibles.




esta canformada por:

Bodega de graneles limpios : hodega de aproximadamente 6.000 m2, disefiada para acopiar hasta 40.000
foneladas de granos. Esté equipada con sistema de evacuacion y despacho a camiones y ferracarriles. Este
terminal tiene conexidn directa por un sistema transpertador mecanizado de descarga al silio N°5 del puerto
y cuenta con la mas alla tecnologia para la operacion y coordinacion de actividades, ulilizando para esto un
sistema de controf automatico,

Areas e acopio : amplias superficies descubiertas, aptas para almacenar todo lipo de cargas.

Se ubica sobre una superficie de 3,96 hectareas de terreno. Cuenta con dos accesos (ferrocarril y vehicular),y
todas las instalaciones y equipos necesarios para la recepcicn, transporte, almacenaje y manipulacién de los
concentrados minerales.

La infraestructura que posee actualmene este patio, esta conformada por tres bodegas que en conjunto suman
8.650 m?, con una capacidad tolal de almacenamiento de 78.500 toneladas. Ademas se cuenta con tres lesas
de acopic cuyo uso s compartide por varias campariias mineras, y sus capacidades van desde 6.000 a 30.000
foneladas.

Esel temnihal de asfaltos combustitles ‘rh'és maderno del Pacifico Sur, se terminé de construir en 1999 y cuenta
con la mas avanzada fecnologia. Se ubica sobre una superficie de 7 hectareas aledanas al puerlo.

Posee una capacidad de almacenamiento superior a las 150.000 toneladas y esta coneclado direclamente
eon los sifios de atrague del puerte.

Existe una amplia red himeda, tanto para las instalaciones mariimas como para el terminal de combustibles
y el depdsito aduanero. Cada una de estas redes se compone de tuberias v grifos de incendic sagun los
requerimientos del &rea. Ademds se cuenta con un conjunto de elementes moviles, tales como extintores y
mangueras, cuya ubicacion esté planificada para cubrir todos los sectores.




PUETLO,
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. alos sitios N° 1y N° 2, bajo 'a losa del muelle.

. Puerto Ventanas S.A.

3 Pdliza de Vehiculos Motorizades por un valor asegurado correspondiente al valor comercial de cada vehiculo:

4 Pélizade “Equino de Conlratista” por un valor asegurado de US$ 356.000 y adicionalmente una coberiura.

Puerto Ventanas cuenta can una superficie total de terrenos de 146,23 hectareas, de las cuales el 70% ests
dispanible para nuevas negocios 0 ampliaciones de los negocios actuales.

Puerto Ventanas bosee dos minitanqueros, éstos son: Pacsa I, con una capacidad de carga de 2.924,35
toneladas y Pacsa Il con capacidad de carga de 3.575 tonefadas. Ambas cumplen la funcion de transportar y
entregar combustibles marinos a naves a la gira o atracadas en los puertos de la Zona Central.

Se cuenta con un numeraso conjunto de equipos constituido principalmente por dos grias pantograficas con
capacidad de 30 toneladas a 40 metros y rendimientos de descarga de 750 toneladas/hora nominal, sistema
transportador de embarque, sistema transportador de descarga, tractores, sistemas de cafierias canecltada

1 Pdliza de “Todo Riesgo Bienes Fisicos”, que cubre todos ls activos fisicos, incluyendo averia de maquinaria
de la empresa, y perjuicios por paralizacién asociados por un periodo de & meses.

2 Péliza de Responsabilidad Civil de Empresa, por un valor méxima de indermnizacion de US$5.000.000 por
evente.
y poliza de responsabilidad civil por un valor indemnizable de hasta UF 1.500 por vehiculo.
de US$ 48.000 por concepto de Responsabilidad Civil
entanas 5 AL (colicadas!)

1 Pdliza de casco y maquina de la nave Pacsa Hl por su valor comercial.

2 Pdliza de Proteccion e Indemnizacion con una cobertura de US$ 1.000.000.000 para polugicn.

1 Pdliza de casco y maguina de la nave Pacsa | por su valor comercial.

2 Pdliza de Proteccion & Indemnizacion con una cobertura de US$ 1.000.000.000 para polucion.



Texic aprobado por fa Junta Crdinaria de Accionistas, que se realizo el 11 de abril de 2001:
Sera aiencion primordial el velar por el otorgamiento de un servicio eficiente, en condiciones competitivas y
proclirar maximizar &l valor de la empresa.

Para elflo debera:
- Adecuar sus recursos materiales, humanos y financieros.

- Procurar la mas adecuada diversificaciin de negocios relacionados con las actividades portuaria, naviera,
de servicios de aimacenaje, de infragstructura, de transportes, de comercializacion y manejo de graneles,

y de produccidn y comercializacion de combustibles y derivados del petroleo.

- Implementar servicios integrales a los clientes, con el objeto de obtener fos beneficios que implica optimizar
su cadena logistica.

- Proyectar y desarrollar las inversiones necesarias a objelo de maximizar la renfabilidzd de la empresa,
sujeto a una evaluacién adecuada de las mismas, de acuerdo con sus capacidades écnicas y financieras.

2.1 Politica de Inversiones
2.1.1 Criterios de Inversion
Las inversiones a desarrollar por PUERTQO VENTANAS S.A. y sus filiales se seleccionaran de acuerdo
a los siguientes criterios:

- Las inversiones deberan ser atingenles a las politicas generales de la Sociedad.

- Las decisiones de inversion se har&n en base a estudios de factibilidad tecnica, legal, econdmica y
financiera,

- Las inversiones seleccionadas deberan:
a.- Mostrar rentabilidades acorde con el riesgo de los proyectos.

b.- Disponer de un financiamienio que se enmarque dentro de las restricciones financieras que
establece la palitica de financiamiento y las condiciones de mercada imperantes.

£.- Responder a un disefio técnicamente bien concebido, que asegure una operacion funcional, exenta
de riesgos para el personal v que contemple un adecuado régimen de mantencion.

=
o
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2.1.2 Areas de Inversion:
Las inversiones de la sociedad deberan estar comprendidas dentre de [as siguientes areas;

a.- Puertes: Inversiones en instalaciones poruarias destinadas al atraque, mantencion y/o reparacicn
de naves.

b.- Estiba y desestiba; Inversiones en equipamiento fijo o mavil para las labores de transferencia de
carga general, a granel y en contenedcres, estiba v desestiba, trimado, porteo, etc.

¢.- Almacenamizanto, bodegaje y acopio: Inversiones para el almacenamiento, bodegaje y acopio de
productos y demas servicics que las cargas requieren durante el periodo de pre-embarque y post-
descarga, lales como bodegas, explanadas, patics, estanques, caferias, equipamiento para
movilizacién, almacenamiento, custodia, distribucion, manipulacion, preparacion, armumaje, empaque,
pesaje, etc. de las cargas.

d.- Transporte: [nversiones en equipos de transpore, tanto terrestre como maritimo, tales como
embarcaciones, remolicadores, camiones, ramplas, acoplados, ferrocarriles, estanques para el
transporte de liquidos, contenedares, tank-lainers, correas transportadoras, stc.

e.- Senicio de naves: Inversicnes para ofrecer los servicios que las naves requieran durante su estaciia
en el Puerto, tales como remolcadares, lanchaje, rancho de combustible, suministros, agenciamiento,
efc.

f- Servicios de mantencion: Inversiones con el objeto de ofrecer servicios de mantencion y reparacion
de naves, de equipos, de infraestructura vial, bodegas y edificios, estanques, caferias, efc.

g.- Servicios generales y administracién: Inversiones tendientes a disponer de las facilidades
generales para la operacién y administracion de! Puerto Ventanas S.A. y sus filiales, tales como
edificaciones para oficinas, resquardo de equipos y malerial, caminos de acceso, equipamiento
de oficinas, etc.

h.- Mantencion mayor: [nversiones de mantenimienlo de las instalaciones que sean necesarias, a
objeto de asequrar un servicio en condiciones competifivas v de sequridad para los equipos, fas
cargas y las personas.

i- Inversiones financieras: Inversiones que se estimen convenientas, a objeto de maximizar ef retorne
de sus excedentes de caja, en activos financieros, de acuerdo a criterios de ssleccidn y diversificacion
de cartera que defermine la administracion de la sociedad.

j- Ctras inversiones relacionadas con el giro de la sociedad, incluido valores mobiliarios y/o tituios
representativos de invarsiones en sociedades.

k- Inversiones en infragstructura terrestre, maritima, de apoyo a las operaciones de los puertos, de
produccion y comercializacion de combustibles y derivados del pelréleo, y de produccion ¥
comergializacion de lodo tipo de graneles ya sea direclamente o a través de sociedades.
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Inversiones en comhustibles, derivados del petréleo, y todo tipo de graneles con el objsto
de crear subproductos como &l combuslible para naves, asfalto, mezclas de carbones para la
industria, productos quimicos, productos para el consumo animal, fertilizantes, etc.

m.- Las inversiones que realice la sociedad podran efectuarse en forma directa o a través de filiales
ocoligadas.
El monto de inversicnes para el afio 2001 se estima en un maximo de 300.00G Unidades de

Fomento.

21.3 Participacion en el Control de las Areas de Inversion
La participacién en el control de las areas de inversion sera tal que asegure y complemente el
uso de la capacidad plena de las instalaciones portuarias de su propiedad y la optimizacion de
la rentabilidad de sus inversiones complementarias.
En el caso de sociedades con participacion de la Empresa, ésta designara directores.

2.2 Politica de Financiamiento
£l financiamiento de sus inversiones se estructurard de forma tal que maximice el retorno esperado para el
inversionista y se enmarcara dentro de las siguientes restricciones.

2.2.1 Endeudamiento
El financiamiento de las inversiones se adecuara a un nivel de endeudamiento maximo dado por
una razon deuda a capital de 1,2 veces.

2.2.2 Dividendos
El reparto de dividendos, por sobre los minimas obligatorios, slo se verd limitado por la condicién
de no estar al dia en el cumplimento de sus obligaciones financieras.
Cualquier otra restriccion deberd ser aprobada por la Junta de Accionistas.

2.2.3 Activos Esenciales para el Funcionamiento de la Sociedad
Son activos esenciales para el funcionamiento de la sociedad todas las instalaciones y equipos
principales en servicio, ios terrenos adyacentes al puerto y las concesiones requeridos para su
operacién. La enajenacion de estos activos debera contar con la aprobacion de la Junta de
Accionistas, salvo en los casos de terrenos, en que el Directorio acuerde su enajenacién con el
proposito de firmar condratos de largo plazo para la compafiia, por periodos no inferiores a 10
afios. Asimismo, no se consideran activos esenciales aquellos bienes que la compafia adquiera
respecto de ésta existiendo promesa de compraventa u opcién de compra a favor de terceros.

2.3 Sistemas y Critérios Contables
La sociedad aplicara sistemas y criterios contables de aceplacién general, aprobados por la Superintendencia
de Valores y Seguros.
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. Puerto Venianas S.A. manliene diferantes tipos de relaciones comerciales con cada una de sus filiales, las
' cuales se detallan a continuagion:

I

Presta los setvicios de personal eventual y muellgje integral para todo lo relacionade con 2l negocio de esliba
y desestiba. A su vez, Puerto Ventanas cobra el uso del muelle y de todas las instalaciones relacionadas con
ésle. Estos servicios se mantendran indefinidamente.

Prasta los servicios de almacenamiento y manejo de granas. A su vez, Puerto Ventanas le cobra el uso de
las hodegas y el arriendo de los equipos utilizados de transporte de carga. Estos servicios se mantendran
indefinidamene.

Presia los servicios de transporte de combustible de Puerta Ventanas. Esle servicio se mantendra indefinidaments.
Presta los sérvicios de transparte de combustible de Puerto Ventanas. Este servicio se mantendra indefinidamente.

Realiza la comercializacion del combustible de Puerto Ventanas S.A. con los armadores extranjeros, por 10
cual obliene una comision sobre la venta.

La actividad que realiza Pacsa Agencia de Naves se mantendra mientras Puerlo Ventanas S.A. sigd
comercializando combustibles.




989%

Agencia Maritima
Aconcagua S.A.

Puerto Ventanas S. A.

9%

Depésito Aduanero

Ventanas S.A.

1%

e,

0,01% PACSAAgencia
de Naves S.A.

89,99%

0,01% PACSA Naviera S.A.

49,89%

Naviera
Ventanas S.A.

0,01%
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AGENCIA MARITIMA ACONCAGUA S.A.
Sociedad Andnima Cerrada
RUT:78.308.400-7
Domiclio: Malaga 120, Piso 5°, Sanfiago

DEPOSITO ADUANERO VENTANAS S.A.
Sociedad Anénima Cerada
RUT:96.785,380-1
Domicilio: Malaga 120, Piso 5%, Sanliago

Actuar como agente de empresas dedicadas al
transperte maritime ylo terrestres de cargas. Actuar

Instalacion y explotacion de recintos de depdsito
aduanero, recepcion, almacenamiento y otros

en carga y descarga y olros servicios vinculados at servicios complementarios.
fransporte.
Capilal Pagado M$ 86.112 Capital Pagado IM$ 29¢.498
U Acciones Suscritas 20 Acciones Suscritas 200.000
iteak Actiones Pagadas : 80 Acciones Pagadas 200.000
98.89% 99.00%

Gamaliel Villalobos Aranda (2)

Mario Rodriguez Eguiguren {3}

Oscar Garreton Purcell (1)

Naoshi Matsumoto Takahashi {1}

Maoshi Matsumoto Takahashi (1}

Gamaliel Villalobos Aranda (2)
Mario Rodriguez Eguiguren (3}

Algjandro Marty Calvo (1)
Gamaliel Villalobos Aranda (2)
Mario Rodriguez Eguiguren {3}

Alvaro Larenas Letelier (4)

0,0705 %

03703 %

) Director de Puerlo Ventanas S.A.
) Gerente Genera! de Puerte Ventanas S.A.

1
2
3) Gerente de Administracidn y Finanzas de Puerlo Ventanas S.A.
4) Gerente de Operaciones de Puerlo Yentanas S.A.

Los Directores y los Ejecutivos de estas empresas filiales o coligadas no reciben remuneracion alguna

por cumplir con estas funciones.

(5) Inversion a través de Pacsa Agencia de Naves S.A., la cual es matriz de Pacsa Naviera S.A.




PACSA AGENCIA DE NAVES S.A.
Sociedad Anonime Cerrada
RUT:96.890.150-8
Domiciio: Prat N°® 725, Piso 4°, Valparaiso

Agencia de naves, esliba, destiba, carga, almacenaie,
» lanchaje, enlraga de combustibles, servicios de
E%olcadores, y cualquier actividad relacionada con

agenciamienta marfimo.
Capital Pagado M$ 108.528
Acciones Suscritas 300.000
300.000

4cgiones Pagadas

99,99%

Gamaliel Villalobos Aranda (2)

Maric Rodriguez Equiguren (3)

Alvarg Larenas Letelier (4)

Gamaliel Vilalobos Aranda (2)

0.2043%

PACSA NAVIERA S.A.
Sociedad Andnima Cerrada
RUT:96.684.170-K
Domicilio: Prat N° 725, Piso 4°, Valparaiso
Amaloree y explotacion de naves, propias o de
terceros y acluacion como agente de fransporte
maritimo internacional, Prestacion de servicios

relacionados con fransporle y comercio exterior.

M$ 1.013.945

Capital Pagado
Acgiones Suscritas 2.500.000
Acciones Pagadas 2.500.000

99,99%

Alvaro Larenas Lelelier (4)

Gamaliel Villalobos Aranda (2}

Marib Rodr‘rguez Eguiguren (3}

Alvaro Larenas Lelelier (4)

NAVIERA VENTANAS S.A.
Sociedad Anonima Cerrada
RUT: 96.538.130-3
Domicitio: Prat N° 725, Piso 4°,

Armatoreo y explotacion de naves, propias o de
terceros y actuacion como agente de transporle
maritima internacional. Prestacion de servicios
relacionados con {ransporte y comercio exterior.

M$ 103.409

Capital Pagado
Acciones Suscritas 100,000
Acciones Pagadas 100.000

45,89%

Alvaro Larenas Letelier (4)

Gamaliel Villaiobos Aranda (2)

Maric Rodriguez Equiguren (3)

Alvarg Laféhés Letelier (4)

00604 %



' Utilidad distribuible

_Conciliacion entre utilidad del ejercicio y utilidad Distribuible

M$
Utilidad ( pérdida) del ejercicio 4.404.313
|+ Reservas futuros dividendos 150494
"+ Utilidades acumuladas 16.174
- Dividendos provisorios distribuidos {1.718.675}
= Saldo ufilidades susceplibles de repartr - 2552.305

L L] L] Ij . L
'Distribucion de Dividendos
1 Apartir del 23 de abril de 2001, se distribuyd el dividendo definitivo N*17 con cargo a las uiilidades del
~ ejercicio 2000, de $33,6152 por accion.

2 Apartir del 18 de junio de 2001, se distribuyd el dividendo provisorio N°18 con cargo a las ulilidades del
ejercicio 2001, de $4.87 por accion.

3 Apartir del 12 de septiembre de 2001, se dislribuyd el dividendo provisario N°12 con cargo a las utilidades
del gjercicio 2001, de $8,5 por accion.

4 Apartir del 20 de diciembre de 2001, se distribuyo el dividendo provisorio N°20 con cargo a las utilidades
del ejercicio 2001, de 37,82 por accion.

Politica de Dividendos

El Directorio, con3|derando las proyecciones financieras y los proyectos de inversidn de la empresa para fos

proximos afos, estimé conveniente que la compafia mantuviera como politica el pago de dividendos equivalentes
' al 100% de las utiidades de cada sjercicio.

. Dividendos Pagados por Accidn (con cargo a las utilidades de cada afio, en pesos de diciembre de 2001);

Ano Dividendo Monto
de Pago Actualizado Actualizado
por Accion {$) (M3)
1999 G 4.665.428
2000 3470+ 2.082.263
| 005 T 125789
2001 - 5585 4.479.063

*  Esfe dividendo corresponde a un niimero de 60.000.000 de acciones.

** Este segundo dividendo corresponde & un nimero de 80.191.989 acciones, el cual fue pagado después
del aumenlo de capital realizado en julic de 2000.




De acuerdn al registro de accionistas, las transacciones de acciones efecluadas por los accionislas mayoritarios y por
los sefioves Presidente, Vicepresidente, Directores y Gerentes al 31 de diciembre de 2001 y 2000, fueron las siguientes:

“Accionista

Empresas
Chimbarango S-A.

Jorge Le Blanc Mallhei

Trio S.A

Gener SA.

[versiones Llascahue Lida.
Inversiones os Caclus Lida,
Inversiones Los Chilcos Lida.
Edward Souza

Relacion

2001

N Acciones
Compradas - Vendidas

243

El Sr. Georges LewBIanc
7225

s socio de Empresas
Chimbarongo S.A.
{47,57%) y Direclor

de Puerlo Venlanas S.A.

Hijo del Sr. Georges 4.740
Le Blanc Donaldsen, Direclor

de Puerio Ventanas S.A.

El Sr. Alberto Le Blanc
Donaldson (Gerente General
Trio S.A.) es hermano de
Georges Le Blanc Donaldson,
Direclor de Puerto Venlanas S.A.
Accionisla mayorilario

hasla julio de 2001

Accionista mayoritario
Accionisla mayoritario
Accionista mayoritario

Gerente de Negocio

23123
17.399
4037
1525

42.214

© Combustibles de Puerlo
" Venlanas S.A hasla
" noviembre de 2001

Gamaliel Villalobos Aranda

Sociedad Educacional
Merino y Cia. Lida.

Comercia! iarchigtie S.A.

Agricola Escorial Lida.

Felipe Menchise Moya

Inversiones Calalpas

Mzgdalena Le Blanc Mallhei |

I
Constanza Le Blanc Matthei

Garretdn y Cia Lida.

* Gerenle General de

126.643
Puerlo Venlanas S.A.

E! Sr. Mario Rodriguez
Equiguren es Gerenle de
Administracién y Finanzas de
Puerto Venlanas y socio
minoritario de Soc. Educacional
tlerino y Cia Lida.

Sr. Fernando lzquierdo
Menéndez, Direcior de

Puerlo Yenlanas, es accionisla
mayoritario de esla sociedad
El Sr. Fenando lzquierdo
Menéndez es Direclor de
Puerto Venlanas y accionista
mayoritario de la scciedad
Agricola Escoriaf Lide.
Conlador General de

Puerto Venlanas S A.

hasla noviembre de 2001

El Sr. Georges Le Blanc
Director do Puero Venlanas
e5 50¢i0 (1%)

Hija de! Sr. Georges

Le Blanc Donaldson, Director
de Puerlo Venlanas SA.

10.638.000

3442

Hija del Sr, Georges

Le Blanc Donaldsen, Director
de Puerlo Venianas S.A.

E| 8r. Oscar Garrelon,

" Director de Pusrto Venlana
. €5 50600 [60%)

Calalinz Rodriguez Mesino

Paula Rodriguez Merino

Inversicnes Vicioria Lida,

Hija del Sr. Mario Rodrigez,
Gerenle de Adminislracion y
Finanzas de Puerlo
Venlanas S.A.

Hija dol Sr. Mario Rodrigez,
Gerenle de Adminisiracion

y Finanzas de Puerlo
Venlanas S.A.

Sr. Gamaliol Villalobos,
Gerenle General de Puerlo
Ventanas S.A. es ropreseniante
Legal de esla sociedad

4740

5000
2.840.611
53.190.000
56.285
56.286
56.286

4.000

10.638.000

545

Precio
Unitario
$

650
740
740

740

740
800
780
770
500
745
745
745
745
745
745

745
760

7

-3

0

-1

77

706
870

Kenlo
Tolal
H

157950
536,500
3507 600

3.507 600

17411020

13.919.200
3.148.850
1.174.250
4.000.000

2.116.255.195
39.526.999.987

41.932.325

41.933.070

41.833.070

31.449.430

94 249035

3.040.000

8.191,260.000

8.191.260.000

2.215.110
432.150

2000 Precio

N° Acciones  Unilario
Compradas - Vendidas &

1182 725
3.000 690
6.767 700
5.000 720
10.000 710
2650 700
6773 650
1450 735

392 700
250 695
123 725

947 602
1510 810

19658174 750:

‘ 3661 700
52! 725
108 | 700
23 695
385 50
1. U
197 895
332 650
11.028 | 720
5412 700
5.687 705
2873 | 750
205 630
2442 530
20 750

2 750

8.050 1 750 |

“Monte
Total

856,950 1
2070.000
4750900
3800000 |
7.160,000
.855.000
4.402.450
1.065.750

274.400

173750 .

884,550 |

570,159

921100 |

14.743.630.500

2562700

37.700
76.300
15.985
24700
658.700
136.915
215.800 1
7.940.160
3.788.400
4,008.335
2154.750
203.550
1.440.780
15.000

16.750

6.037.500




ANO  TRIMESTRE  N°DE MONTO ()  PRECIO

o ACCIONES _ PROMEDIO )
r_i?%_ | 429108 186.265.976 434,08
i 1999 I 1935192 1.048.948.860 542,04
1999 I 391784 251.531.440 642,02
| 1999 Iy 607330 408873482 67322
! 2000 | 240498 173.016.489 719,41
% 2000 i 303863 214.991.819 707,53
| 2000 i 767779 540.849.327 704,43
2000 v 189.868 125261609 659,84
2001 | 151920  107.199465 705,63
2001 I 200726 148.840.527 741,51
2001 I 246210 192313999 781,10
2001 v 104763 82688782 789,29
ANO TRIMESTRE  N°DE  MONTO(§)  PRECIO
ACCIONES PROMEDIO ($)
1999 | . - -
1999 1 14.880 7730494 519,50
1999 I 81389 53685804 659,62
1999 I 40930 28444766 694,81
2000 | 15492 11.386.750 735,01
2000 I 29863 20.798.725 696,47
2000 I 6.725 4.707.500 700,00
| 2000 I 25928 15816080 610,00 '
' 2001 | . - -
2001 I 170 136.000 800,00
2001 i 2840611 2.116.283.601 745,01
2001 Iy

ANO TRIMESTRE  N°DE  MONTO(S)  PRECIO

| ACCIONES PROMEDIO ()
| 1999 | 19.011 8898675 468,08 ;
1999 I 124220 65195586 524,84 é
1999 I 7% 18174235 631,14
| 1999 v 12.257 8127624 663,10
2000 | 6.525 4572630 70079
| 2000 I : : :
| 2000 i 7751 5.068605 73135
2000 v : . .
2001 | 2907 2085300 707,05
2001 I 1.050 789.800 75219
2001 i 982 B09.940 82479
2001 v 3.308 2641615 798,55




PUERTO VENTANAS S.A.
Hechos Relevantes al 31 de diciembre de 2001
4. Con facha 29 de enero de 2001, en Sesion Ordinaria N” 115, el Directorio designo al sefor Andrés Gluski

an rzemplazo del sedor Guillermo Ramirez Vilardell, quienes presentaran su renuncia al cargo, de igual
forma el director sefior Nicolas irarrazaval Valdés, cuyo reemplazo fue notificado en Sesion Ordinaria de

El Directorio de la empresa guedo compuesto por ias siguientes personas:

Presidente ' Qscar Guillermo Garretdn Purcell
Directores : Andrés Gluski Weilert
Laurence Golborne Riveros
Blanca Palumbo Ossa
Georges Le Blanc Donaldson
Enrique Medal Aguirre

2, Cor fecha 16 de febrero de 2001 la Sociedad informo & la Superintendencia de Valores y Seguros como
Heenn Esencial que en conformidad a lo dispuesto en el Articulo 63 de la Ley Nro.18.046 que ha salicitud
del accionista Gener S.A. tilular de 56.030.611 acciones representativas del 63,67% de las acciones
emificas con dersche a voto. El Directorio de Puarto Ventanas S.A. acordo citar a Junia General Exfraordinaria
de fucionistas para el dia 7 de marze de 2001, para pronunciarse sobre las siguientes materias:

Aulonzacian segUn Articulo Décima Transitorio de la ley N°19.705 sobre Oferta Publica de  Adguisicion
de Aooiones {(OPAS).

Adoocion de lodos los demas acuerdos necesarios para materializar las decisiones qus adopte la Junta,

3. Cori fecha 20 de marzo de 2001 la Sociedad informd a la Superintendencia de Valores y Seguros, el
Direclario e Pugrio Venianas S.A.; en Sesion Ordinasia Nro. 117 celehrada ef dia 18 de marzo de 2001,
acarcla oitar 2 funta Ordinaria de Accionistas para el dia 11 de abril de 2001, en la que propondra el reparie

n diviitendo definitivo adicional por un monto de $33,6152 por accidn, con cargo a utiiidades del gjercicio

2000, Agimismo, dentro Je fos puntos mas relevanites de esla Jurta Ordinaria debera pronunciarse sobre

|2 gleccion de Directorio.

4. Con fechia 29 de marzo de 2001, la Sociedad informo a la Superintendencia de Valores y Seguros que en

caniormidad 4 lo dispuesio en of Arliculo 10 de 8 Ley Mre, 18.045 sobre Mercado de Valores y 1a Morma
de Cardcter Genaral Nro. 30, el Direcorio de Puarto Ventanas 5.4, en Sesign Ordinaria Nro.117 acordd
la apertura de un Data-Room, gon informacian financiera, econdmica y tegal de la compafia.

3. Co 124 1 Sociedad informd a la Superinlendencia de Velores y Sequras, en caracter
de Hecho Esencial, gue 1a Décima Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 11 de abril de 2001,
=0rdo distribuir un dividerda definiivo adicional de $33 6152 por accién, con cargo a utilidades det ejercicio
2000, Este dividends se pagd a partir del 23 de abril de 2001.
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8. Con fecha 18 de abril de 2001, la Sociedad informé a la Superinlendencia de Valares y Seguros que g

AU Lo la Décima Junta Ordinaria de Accionistas de Puerto Ventanas S.A. se acordd:
‘J‘i!]f ILd ] L‘J::'.r
'EI J‘}-_'if r;f";iﬂ] a) Aprobacion de los estadas financieros y la memoria anual del ejercicio terminado al 31
= de diciembre de 2000, incluido dictamen de los auditores externos.
b} Pagar un dividendo definitivo de $33,6152 por accién, con cargo a utilidadas del ejercicio
finalizado al 31 de diciembre de 2000, lo que lolalizd $2.695.699.749.
¢} Renovacion total de Directorio de la Sociedad, en conformidad con la Ley N°® 18.046 y
de los estatuios sociales.
El Directorio de la empresa quedé compuesto por las siguientes personas:
i - Andrés Gluski Weilert

\ _ - Blanca Palumbo Ossa

‘ ;j' * - Luz Granier Bulnes

- Enrique Medel Aguirre

- Rodrigo Villa Mardell
-Humberto Soto Velasco

- Georges Le Blanc Donaldson

d} Sefijo remuneracion de los sefiores Directores en 40 UTM mensuales.

e) Se acordd asignar una remuneracion de 20 UTM mensuales para los miembros del Comite
de Directores y un presupuesto anual para los mismos de 500 UF.

fi  Se designd como auditoras externos de la compafiia, para el ejercicio 2001, a los sefiores
Arthur Andersen-Langton Clarke.

) Se aprobd la politica de Dividendos e Inversion para el ejercicio 2001.

7. Con fecha 24 de abril de 2001 fue infermada a la Superintendencia de Valores y Seguros que en sesid
de Directorio Ordinaria Nro. 118, celebrada el dia 23 de abril, se designé como Presidente del Directo
y de la Compadiia al sefior Rodrigo Villa Mardell y como Vicepresidente al sefior Andrés Gluski Weile
Asimismo, se designo los miembros del Comité de Direclores a:

- Georges Le Blanc Donaldson
- Rodrigo Villa Mardell
- Luz Granier Bulnes

8. Con facha 11 de mayo de 2001, la sociecad y PDM Chile Ltda. han llegado ha acuerdo a la Boleta
Garantia Nro. 511, entregada segun conlrato CX-C0501. Diche documento fue solicilado al Banco €
Santiago para su devolucian a PDM,




9, Con fecha 28 de maye de 2001, (a Sociedad informé a la Supetintandencia de Valores y Seguros, en

caracter de Hecho Esencial, gue en Sesion Ordinaria de Directorio N°119, de fecha 28 de mayo 2001,
acordo distribuir un dividendo provisorio N°18 de $4,87 por accién, con carge & las utilidades del sjercicio
2001. Este dividendo se pagd & partir del 18 de junio de 2001.

10. Con fecha 1 de junio de 2001, la Seciedad informé que en cumplimiente a la disposicion del Articulo 9°

Inciso 2° del Articulo 10° ambos de lz Ley 18.045 sobre Mercados y Valores y de la Norma de Caracter
General Nro. 104, se informo que fue recibido de la sociedad Puerto Lirguén S.A. una comunicacién
relativa a 1a toma de control de Puertc Ventanas, en el caso de materiafizar la compra de las acciones
de PVSA.

11, Con fecha 9 de julio de 2001, la sociedad informd a la Superintendencia de Valores y Sequros, en cardcter

de Hecho Esencial, que en cumplimiento a lz disposicion del Articulo 9no Inciso 2do del Ariculo 10mo
ambos de la Ley 18.045 sobre Mercados y Valores y de la Norma de Caracter General Nro. 104, se informo
que el dia 06 de julio la sociedad recibid una comunicacion relaliva & la toma de conlrol de Puerto Venlanas
S.A. de las sociedades, Aboifiz y Cia. Lida.; Emazuniz y Cia. Lida.; Matsumoto y Cia. Ltda; M. Santander
G.y Cia. Lida,, Hansen v Cia. Lida.; H. Pavez G. y Cia. Ltda.; Inversionas Vitral S.A ; Inversionas Los
Chilcos Lida.; Inversiones Los Cactus Ltda.; Inversiones Llascahue Lida.; Compadia de Inversiones Rio
Bueno S.A; Inmobiliaria Gundemara Ltda.; Comercial Marchigile S.A.; Inversiones Kos Ltda.; Arfuro
Vergara del Rio y Cia.; Las Tértolas S A.; y Paclama S.A., que han iniciado negociaciones con Gener S.A.
para la adguisicion de las acciones, de que es propietaria en la sociedad de Puerto Ventanas S.A., por
Ln porcentaje equivalente hasta un 66,328% del capital suscrito con el propdsito de obtener su control.

=
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2. Con fecha 12 de julio de 2001, ia Sociedad informo & la Superintendencia de Valores y Seguros, en carag

Hecho Esencial, que en conformidad a lo dispuesto en el Ariculo Sno Inciso 2do del Articulo 10mo ambog,
Ley 18.045 sobre Mercados y Valores y de la Norma de Caracter General Nro. 100 de esa Superintends

Que el dia 11 de julio Puerto Ventanas S.A., tomo conocimiento de la suscripcion de un Contrato de Prome;
Compraventa de Acciones entre Gener S.A. y los informanles a saber, Abaitiz y Cia. Lida.; Errazuriz y Cia. |
Matsumoto y Cia Lida.; M. Santander G. y Cia. Ltda.; Hansen y Cia. Lida.; H. Pavez G. y Cia. Lida.; Inverg
Vitral S.A.; Inversiones Los Chilcos Lida.; Inversiones Los Cactus Lida.; Inversiones Llascahue Lida.; Comp
de Inversiones Rio Bueno S.A.; Inmobitiaria Guncemara Ltda.; Comercial Marchiglie S.A.; Inversiones Kos|
Aruro Vergara del Rio y Cia.; Las Torlolas S.A.; y Paclama S.A., en virtud del cual éstos compromeies
comprar 53.190.000 acciones de Puerto Ventanas S.A., representativas de 66,328% de su capilal s
El precio tolal por estas acciones asciende a $38.627.000.000 lo que equivale a un precio unitario de $745,0
asimismo se convino que el conlrato prometido se celebrard a mas tardar el dia 26 de julio dz

13. Con facha 16 de julio de 2001, fue comunicado a la Superintendencia de Valores y Seguros en caracter dat

Esencial, que en conformidad a lo dispuesto en el Articulo Sno Inciso 2do del Articulo 10mo ambos defs
18.045 sobre Mercados v Valores y de la Norma de Caracier General Nro. 100 de esa Superintendencia lo sigt




Que con fecha 13 de julio y per carta de igual data enviada de conformidad a lo dispuesto en el Articulo
54 Inciso 2do de la Ley 18.045 sobre Mercado de Valores, se ha tomado cenacimiento sobre planes de
negocios que los futuros controladores de Puerto Ventanas S.A. tienen considerados, en tal sentido
manifestaron que, en general, su intencidn es que la Compariia contintie desarrollando les negocios
comprendidos en su giro erdinario v, que para el periodo de 12 meses siguientes a la obtencidn del control
no tienen previstas cambios.

14, Con fecha 27 de julio de 2001, la Sociedad informd que el Directorio de Puerto Ventanas S.A., en Sesiones
Extraordinarias celebradas el 26 de julio de 2001 adopld los siguienies acuerdos:

a}  Acepiar las renuncias presentadas por los Directores sefiores Rodrigo Villa Mardell,
Andrés Gluski Weilert, Luz Granier Bulnes, Humberto Soto Velasca, Blanca Palumbo
Ossa y Enrique Medel Aguirre.

b} Designar como reemplazantes de los Directores renunciadas, hasta la proxima Junta
General Ordinaria de Accionistas, a los sefiores Ramdn Aboitiz Musatadi, Juan Eduardo
Errazuriz Ossa, Naoshi Maisumolo Takahashi, Alejandro Marty Calvo, Fernando Jzquierdo

Menéndez y Oscar Guillermo Garretdn Purcell.

15. Con facha 27 de julio de 2001, la Sociedad informé la comunicacién de toma de control Articulo 54 de la

Ley Nro. 18.045 de la sociedad Puerto Venlanas S.A., por las sociedades: *. S.K. Inversiones Portuarias
S.A; 2. Inversiones Vitral S.A.; 3. Inversiones Los Chilcos Ltda.; 4. Inversiones Los Cactus Lida.; 5.
Inversiones Llascahue Ltda.; 6. Compafiiz de Inversiones Rio Bueno S.A.; 7. Inmobiliaria Gundemara
Ltda.; 8. Comercial Marchigle S.A.; 9. Inversiones e Inmobiliaria Kos Lida.; 10. Arturo Vergara del Rio y
Cia.; 11. Las Tortolas S.A.; y 12. Paclama S.A. (en adelante los informantes), como consecuencia de la
compra, efectuada con fecha 26 de julio de 2001, a Gener S.A. de 53.190.000 acciones, de que esta
Ultima es propietaria en Puerto Ventanas S.A. El nimero de acciones anles indicado equivale al 66,328%
del capital suscrito de Puerto Ventanas S.4. Asimisme, los informantes comunican que con la misma fecha,
han celebrado un pacto de accionistas.
El precio de la compraventa, que se pagd al contado, ascendié a la suma de $39.627.000.000 {ireinta y
nueve mil seiscientos veintisiele millones de pesos), esto es $745,00846 por accion.
Junto con la participacion directa e indirecta que algunos de los controladores de los informantes va poseia
en Puerto Ventanas S.A., y luego celebrado el contrato que da cuenta esta comunicacion, los informantes
alcanzan una participacion total, directa e indirecta, equivalente a 66,517% del total de las acciones
suscritas de Puerto Ventanas S.A,

16. Con fecha 27 de julio de 2001, la Saciedad informd la designacion de Presidente y Vicepresidente del
Directorio, acordada en Sesién Ordinaria N°121 de Directorio de Puerto Ventanas S.A.. Se designd, como
Presidente de Directorio y de la Compafiia al sefior Ramdn Aboitiz Musatadi y como Vicepresicente al
sefior Juan Eduardo Errazuriz Ossa.




17. Con fecha 27 de julio de 2001, la Sociedad informd como Hecho Esencial que por Escrilura Plblica dg:
fecha 26 de julio de 2001, otorgada en la Notaria de Santiago de don Patricio Raby Benavente, Gener
S.A vendid a las sociedades 1. SK. Inversiones Porfuarias S.A.; 2. Inversiones Vitral S.A,; 3. Inversiones
Los Chilcos Ltda.; 4. Inversiones Los Caclus Ltda.; 5. Inversiones Llascahue Lida.; 6. Compaiiia de
Inversiones Rio Bueno S.A.; 7. Inmobiliaria Gundemara Lida.; 8. Comercial Marchigtie S.A.; 9. Inversiones
& Inmotiliaria Kos Ltda.; 10. Arturo Vergara del Rio y Cia..; 11. Las Tértolas S.A.; y 12. Paciama S.A (en
adelante los informantes).

Esta compravenia de acciones s inscribié en el Registro de accionislas de la sociedad con fecha 26 de
julio de 2001, pasando a poseer en conjunto, 53.190.000 acciones que representa un 66,328% del total
de acciones suscritas y pagadas de Puerto Venlanas S.A.

Con la misma fecha, se inscribio en &l Registro de accionistas de Puerto Ventanas S.A. el Pacto de.
Accionislas celebrado por instrumento privado del dia 26 de julio de 2001, entre los informantes,

18. Con fecha 30 de julio de 2001, la Sociedad informd la designacion de los nuevos miembros del Cornité
de Directores a los sefiores:

- Georges Le Blanc Conaldson (Director independiente)
- Naoshi Matsumoto Takahashi
- Oscar Guillermo Garreton Purcell

19. Con fecha 14 de agosto de 2001, se informd que se iniciaran conversaciones con Glencore A.G. con el
proposito de desarrollar una forma de asociacién para la explotacion, operacion y mantenimiento de las
inslalaciones del Terminal de Bunkering de propiedac de Puerto Ventanas S.A.

20. Con fecha 21 de agosto de 2001, la Sociedad informd a ia Superintendencia de Valores y Seguros, en

@ caracter de Hecho Esencial, que en Sesion Ordinaria de Direclorio N°122, de fecha 20 de agosto ¢e 2001,

' acordo distribuir un dividendo provisorio N°19 de $8,5 por accion, can cargo a las utilidades del eiercicio
2001. Este dividendo se pagd a partir del 12 de septiembre de 2001.

21. Con fecha 25 de octubre de 2001, fue comunicado a la Superintendencia de Valores y Seguros en caracter
de Hecho Esencial, que en conformidad a lo dispuesto en el Articulo 9no Inciso 2do del Articulo 10md
ambos de la Ley 18.045 sobre Mercados y Valores y de la Norma de Caracter General Nro. 30, Seccion
1 8.3 de esa Superintendencia lo siguiente:

Con esta fecha, Puerto Ventanas S.A. ha suscrito con la compaiia de nacionalidad Suiza, Glenca
Internafional A.G., un Convenio Marco cuyo abjeto principal es regular;

a) Las estipulaciones esenciales que regiran los Contratos Especificos que suscriban las
partes para la explotacion y ejecucion del Negacio de Bunkering por parte de Glencore a través d
terminal de Combustibles (Bunkering) de propiedad de Puerto Ventanas S.A.

b) Las condiciones de la Opcién ce Compra del terminal de Bunkering que Puerto Ventanas
S.A. otorgara a Glencore, y el procedimientc para su ejercicio.




¢ la gjecucion y desarrollo de negocios futuros en conjunto por las paries, les que comprenden la
aclividades comerciales o industriales relacionadas con petréleos y productos liquidos derivados de)
petrbleo, en los terminos y condiciones estipuladas en el Convenio.

22, Con fecha 28 de noviembre de 2001, ia Sociedad informé a la Superintendencia de Valeres y Seguros,
en caracter de Hecho Esencial, que en Sesidn Ordinaria de Directorio N°125, de fecha 27 de noviembre
de 2001, acordo distribuir un dividendo provisorio N°20 da §7,82 por accion, con cargo a las utilidades
del ejercicio 2001. Este dividendo se pagd a partir del 20 de diciembre de 2001.

23, Con fecha 19 de diciembre de 2001, fue comunicado a la Superintendencia de Valores y Seguros, en
caracter de Hecho Esencial, que en conformidad a lo dispuesto en el Articulo 9no Inciso 2do del Articulo
10mo ambos de la Ley 18.045 sobre Mercados y Valores y de la Norma de Caracter General Nro, 30,
Seccion |1 B.3 de esa Superintendencia lo siguiente:

Mediante carta de fecha 18 de diciembre de 2001, Shell S.A.C. & |. notificd formalmente a Puerto Ventanas
S.A, su propdsito de ejercer, en principio, la opcién de compra del Terminal de Asfaltos de la Greda Alta
prevista en el contrato vigante entre las partes, durante el primer semestre del afio 2002, circunstancia
que seré4 oportunamente conflimada. .

Con el objeto anterior, Shell Chile S.A.C. e . Inicid un proceso de revision de los antecedentes del referido
Terminal.







Estados Financieros Consolidados al
31 de diciembre de 2001 y 2000

Contenido:

Balance General Consolidado

Estado de Resultados Consolidado

Estadao de Fluje de Efectivo Consolidado

Motas a los Estados Financieros Consolidados

Dictaman de los Auditores Independientes

Sociedades Filizles

Esfados Financienos de lss Sociedades Fillales Agencia Marilima
icagua 5.4, Depdsito Aduanero Ventanas $.A.. Pacsa Agencia
di Naves 5.4 Maviera Ventanas 5., v 1@ socledad coligads Pacsa
Naviera 5.A.. se presentan resumidos. Estos estados podran
consultarse en detalle en ta Superintendancia ce Valores y Sequres,
y durante los quince dias anteriores @ Ia fecha de la Junta de
Accionisias, en las oficinas de Puerto Ventanas S.A

g
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2.00 Estados Financieros
2.0 Balance General
1,01.0400 RUT.
100.01.30  Tipo de moneda . Pesos | 96.602.640-5
1.00.01.40 Tipo de Balance ] an_sgli_c@o_
Dia mes afio | Dia mes afio
Al 31-12-2001 | Al $1-12:2000
Activos Nimero | Actual | Anterior
, Nota
5.11.00.00 TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 19.270.363 | 18.700.765
5.11.10.10 Disponible 377979 | 703.814
5.11.10.20 Depdsitos a plazo Nota, 46 0 0
| 5.11.10.30 Valores negociables (neto) Nota. 4 ] 0
5.11.10.40 Deudores por venta {neto) Nota. 5 4263264 ; 4595204
5.11.10.50 Documentos por cobrar (neto) Nota. 5| 1.702.454 | 1537.726
5.11.10.60 Deudores varios {neto) Nota. 5| 1.548152 | 909.187
5.11.10.70 Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas Nola. 6 0 59.043
5.11.10.80 Existencias ineto) Nota, 7} 5584491 5415597
5.11.10.90 Impuestos por recuperar Nota. 44| 1093.088 | 4.797.257
5.11.20.10 Gastos pagados por anticipado Nota. 37| 612021 127.827
5.11.20.20 Impuestos diferidos Nota. & 38476 | 230520
5.11.20.30 Otros aclivos circulantes Nota. 10, 11| 4.050.738 24,590
5.11.20.40 Contralos de leasing (neto) 0 0
5.11.20.50 Activos para leasing (neto) 0 0
512.00.00 TOTAL ACTIVOS FIJOS '}61,623.965 62.527.744
5.12.10.00 Terrenos Nola. 12| 6205608 6.205.608
| 5.12.20.00 Construccitn y obras de infraestructura Nota, 1245321815 {45.778.558
5.12.30.00 Maguinarias y equipos Nota.  12]22.928.378 {21.228.608
5.12.40.00 Otros activos fijos Nota. 12| 114728 | 114.562
| 5.12.50.00 Mayor valor por retasacion técnica del activo fijo 0 0
5.12.60.00 Depreciacion (menos) Nota.  12|12.546.564 10.799.592
5.13.00.00 TOTAL OTROS ACTIVOS 647.690 | 2.952.961
5.13.10.10 Inversiones en empresas relacionadas Nota. 14 0 95297
5.13.10.20 Inversiones en otras sociedades 0 0
5.13.10.30 Menor valor de inversiones 0 0
5.13.10.40 Mayor valor de inversiones (menos) 0 |
5.13.10.50 Deudores a largo plazo Nota. 5 63.737 | 1.573.107
5.13.10.60 Documentcs y cuentas por cobrar emprasas relacionadas largo blazo Nola. 6 0 667.481
5.13.10.65 Impuestos diferidos a largo plazo Nota. 8 0 0
5.13.10.70 Intangibles Nofa, 17| 6583953 614.076
5.13.10.80 Amortizacion (menos) 0 ]
5.13.10.90 Otros 0 0
5.13.20.10 Contrates de leasing largo plazo (neto) t 0 0
5.0.00.00 TOTALACTIVOS 581_ 542.018 |84.181.470




1.01.04.00 RUT.
1.00.01.30 Tipo de moneda L_ES_OS_ 06.602.640-5
1.00.01.40 Tipo de Balance [Consoﬁdado |
| [ Dia mes afio | Dia mes afo

| £131-12-2001 | Al 31-12-2000

Pasivos Namero = Actual = Anterior
No#
‘ 5.21.00.00 TOTAL PASIVOS CIRCULANTES | 8.554.958 |13.876.970 ‘
5.21.10.10 Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo | Nota. 19, 37 0 6413325
| 5.21.10.20 Obligaciones con bancos e instituciones financieras
a largo plazo - porgion corto plazo Nota. 19,37 | 1.328.723 | 762.289!
5.21.10.30 Obligaciones con el plblico (pagarés) 0 0
5.21.10.40 Obligaciones con &l pliblico - porcién corto plazo (bonos} 0] 0
5.21.10.50 Obligaciones largo plaze con vencimiento dentro un afio Nota, 37 0/ 2500
5.21.10.60 Dividendos por pagar Nota. 37 15.291 16357
5.21.10.70 Cuentas por pagar Nota. 47,37 5.755.815 5.656.881
5.21.10.80 Documentos por pagar 0] 25849
521.10.90 Acreedores varios Nota, 37 45958 18.482
5.21.20.10 Documentos y cuentas por pagar empresas relacicnadas Nola. 6 0 701.164
5.21.20.20 Provisiones Nota.23,37 243046  218.024
5.24.20.30 Relenciones Nota. 37 77.054 57.924
5.21.20.40 Impuesto a la renta £.659 2475
5.21.20.50 Ingresos percibidos por adelantado 0 O
| 5.21.20 60 Impuestos diferidos Nota. 8,37 0 0
‘ 5.21.20.70 Otros pasivos circulantes Nota. 20 0 0
| 5.22.00.00 TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO ' 19.470.990 | 16.460.868
5.22.10.00 Obligaciones con bancos e instituciones financieras Nota. 21 17.108.318 11.121.010
‘ 5.22.20.00 Obligaciones con el piblice large plazo (bonos) 0 0
{ 5,22.30.00 Documentas por pagar largo plazo 0 0
F 5.22.40.00 Acreedores varios largo plazo 0 0
5.22.50.00 Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo | Nota. 6, 37 0 2649.711
5.22.60.00 Provisiones largo plazo Nota. 24, 37 95.383 83.614
5.22.70.00 Impuestos Diferidos & largo plazo INota. 8,37 2267.289 1.531.419
{ 5.22.80.00 Otros pasivos a largo plazo Nota. 25,37 0 1075114
5.23.00.00 INTERES MINORITARIO Nota. 26 50.758 896
524.00.00 TOTAL PATRIMONIO 53.465.312 | 53.842.736
5.24.10.00 Capital pagado Nofa. 27 |50.244.884 |50.244.864
{ 5.24.20.00 Reserva revalorizacion capital 'Nota, 27 0 0
5.24.30.00 Sobreprecio en venta de acciones propias [Nota. 27} 666123 668123
5.24.40.00 Ofras reservas Nofa. 27 0| 138.083
5.24.50.00 Utilidades retenidas (sumas codigos 5.24.51.00a 5.24.56.00)  Nota. 27 2.552.305  2.791.646
5.24.51.00 Reservas futuros dividendos Nota. 27 150494 414
5.24.52.00 Utilidades acumuladas Nota. 27 16.174 17.104
| 5.24.53.00 Pérdidas acumuladas (menos} 0 0
; 5.24.54.00 Utilidad (pérdida) def ejercicio Nota. 27| 4104313 .3.859.739
5.24.55.00 Dividendos provisorios {menos) Nota. 27| 1718676 1080499

| 5.24.56.00 Déficit acumulado periodo de desarrollo Nota. 27 ‘ 0 -5.112
.5.20.00,00 TOTAL PASIVOS B 81.542.018 |84.181.470




2,02 Estado de Resultados

ventanas ‘
- ﬂf_ilﬁf:ﬂﬁi 1010400 RUT
a nidai 100.0130  Tipo de moneda Pescs 06.602.640-5
1.00.01.40 Tipo de Balance - Consolidado A TR

Desde Desde
01-01-2001  01-01-2000
Hasta Hasta
31-12-2001  31-12-2000

Estado de Resultados - Numero A;}tu;i Anterior
‘ 0
5.31.11.00 RESULTADO DE EXPLOTACION 5104638 5.245.863
5.31.11.10 MARGEN DE EXPLOTACION 6.817.196 6.616.79
5.31.11.11 Ingresos de explatacion Nota. 43 135.905.757 24.454.590
5.31.11.12 Coslos de explotacian {menos) Nota. 42 :29,088561 17.837.799
5.31.11.20 Gastos de administracion y ventas (menos) Noia. 42 1622558 1.370.928
5.31.12.00 RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION 124.048 -571.036
5.31.12.10 Ingresos financieros Nota. 28 778.006  753.675
5.31.12.20 Ulilidad inversiones empresas relacionadas 0 0
5.31.12.30 Otros ingresos fuera de la explotacion Nota. 28  236.164 2.136.172
5.31.12.40 Pérdida inversion empresas relacionadas (menos) 0 0
5.31.12.50 Amorlizacion menor valor de inversiones (menos) 0 0
5.31.12.60 Gastos financieros (menos) Nota. 28  1.331.684  905.637
5.31.12.70 Otros egresos fuera de la explotacion (menos) Nota. 28 94.208 2.594.453
5.31.12.80 Correccidn monelaria Nota. 29 -131.953 -302.412
' 5.31.12.90 Diferencias de cambio Nota. 30 419.627 341'619.
5.31.10.00 RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA .
E ITEMES EXTRAORDINARIOS 5.070.590 4.674.827
5.31.20.00 IMPUESTO A LA RENTA Nota. 8  -074.976 -815.045
5.31.30.00 ITEMES EXTRAORDINARIOS 0 0
5.31.40.00 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTERES MINORITARIO 4.095.614 3.859.782
5.31.50.00 INTERES MINORITARIO Nota. 26 8.699 43
5.31.00.00 UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA 4104.313 - 3.859.739
5.32.00.00 Amortizacion mayor valor de inversiones | 0 0

5.30.00.00 UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 4104313 3.859.739




2.03 Estado de Flujo de Efectivo

1.01.04.00 RUT.

1.00.01.30 Tipe de moneda Pesos 96,602.640-5
1.00.01.40 Tipc de Balancs Consolidado
5.03.01.00 Método del estado e
de flujo de efectivo D o a0
Hasta
311222801
Estado de Flujo de Efectivo - Directo Nl]hznero Actual
ota

5,41.11.00 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 11.705.577
5.41.11,10 Recaudacion de deudores por venta 43.821.462
5.41.11.20 Ingresos financiercs percibidos 431.662
5.41.11.30 Dividendos y olros reparlos percibidos 0
541.11.40 Ofros ingresos percibidos 3.012.504
5.41.11.50 Pago a proveedoras y personal (menos) 33.721.559
541.11.60 Intereses pagados (menos) 1.355.164
§41.11.70 Impuesto a la renla pagado (menos) 0
5.41.11.80 Otros gastos pagados (menos) 124 060
5.41.11.90 Impuesto al Valor Agregado y otros similares pagados {menos) 359 268
5.44.12.00 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -7.259.283
541.12.05 Colocacidn de acciones de pago 0
5.41.12.10 Obtencion de préstamos 16.262.042
5.41.12.15 Obligaciones con el plblico 0
5411220 Préstamos documentados de empresas refacionadas 0
5.41.12.25 Oblencion de otros préstamos de empresas relacionadas 0
541.12.30 Otras fuentes de financiamiento 0
5.41.12.35 Pago de dividendos (menos) 4474116
5.41.12.40 Reparlos de capital (menos) 0
5.41.12.45 Pago de préstamos (menos) 16.365.52¢
5.41.12.50 Pago de abligacionss con el pubiico (menos) 0
5.41.12.55 Pago de préslamos documentados de empresas relacionadas (menos) 0
5.41.12.50 Pago de afros préstamos de empresas relacionadas {menos) 2711687
5.41.12.85 Pago de gastos por emision y colocacion de accienes (menos) 0
5.41.12.70 Pago de gaslos por emision y colocacion de obligaciones con el pbiico {menos) 0
5.41.12.75 Otros desembolsos por financiamiento {menos) 0
5.£1.13.00 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -748.745
5.41.13.05 Ventas de activo fijp 0
5.41.43.10 Ventas de inversiones permanenles 0
5 41 13.15 Ventas de otras inversionss 0
41.13.20 Recaudacidn ds préstamos documentados a empresas relacionadas 0
5 41 13.25 Recaudacion da olros préstamos & empresas relacionadas 0
541.13.30 Otros ingresos de inversion 0
5.41.13.35 lncorporacion de activos fijos {menos) 598,802
541.13.40 Pago de inieresss capilalizados (menos) 0
541.13.45 lnversiones permanenles (menos) 0
5.41.13.50 Inversiones en instrumenlos financieros (menos) 149.943
5.41.13.55 Préslamos documentados & empresas relacionadas (menos) 0
5.41.13.60 Otros préstamas a empresas relacionadas (menos) 0
5.41.13.65 Otros desembolsos de inversion (menos) 0
3.41.40,00 FLUJO NETO TOTAL DEL PERICDO 3.697.549
§.41.20.00 EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 21.355
5.41.00.00 VARIACION NETA DEL EFECTIVC Y EFECTIVO EQUIVALENTE 3724504
5.42.00.00 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 703.813
4.428.717

5.40.00.00 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE

Dia mes afio.
esde
01-01-2000

Hasta -
31-12:2000
Anterior

3.920.149
21.375.406
754.927

0

289.429
16.634.648
807.037
75418
545.330
4371179
21.546.708
15.894.565
14721475
0

0

101.754

0
2843342
0

308.385

0

0

0

0

19.349

0

-31.466.851

1330
0

o

30.520.267
0
178435
3.629

0
665,550
0

6

-6.849
-6.843
710,656
703.813



|
_Conciliacién entre el Flujo Neto originado por

\idrey

E 'j._.j‘ g ”:}‘ Actividades de la Operacion y el Resultado del Ejercicio
VENtanas il Lo s
- HiEioida ‘ - 1010400 RUT
S T T 1000130 Tipo de Moneda Pesos 96.602.640-5
| 1.00.01.40 TiDO de Balance _(:E)E{llldado | ‘Dla mes ano  Dia mes afia
OG0T 0010000
Hasta Hasta
sy - - e e = | _31512-2001 31-12—2_000
Conciliacion Flujo - Resultada . Nimero  Actual  Anterior
Nota
| 5501000 Utiidad (Pérdida) del ejorcicic C 4104313 3850739
5.50.20.00 Resultado en venta de activos | 0 2015613
5.50.20.10 {Utlidad) Pérdida en venta de aclivos fijos 0 -2015613:
550.20.20 Uiilidad en venla de inversiones (menas) 0 0
5.50.20.30 Pérdida en venla de inversiones 0 0
5.50.20 40 {Utilidad) Pérdida en venta de otros aclivos 0 0
5.50.30.00 Cargos (Abonos} a resultados que no representan flujo de efectivo 2193.837  4.059.087
5.50,30.05 Depreciacion del ejercicio 2173792 1.862.034 ‘
5.50.30.10 Amoriizacion de inlangibles ¢ 0
5.50.30.15 Castigos y provisiones 328045  2.194.861
5.50.30.20 Utilidad davengada en inversiones en empresas relacionadas {menos) 0 0
5.50.30.25 Pérdida devengada en inversiones en empresas refacionadas 0 0
5.50.30.30 Amortizacion menor valor de inversiones ' 0 0
5.50.30.35 Amortizacion mayor valor de inversiones {menos) 0 0
5.50,30.40 Correccidn monetaria neta 131983 302412
5.50.30.45 Diferencia de cambio nata 419627 -341.619
5.50.30.50 Otros abonos a resultado que no representan fluic de efectivo (mencs) 20326 0
5.50.30.55 Otros cargos aresultado que no representan flujo de efectivo 0 41.399
1 5.50.40.00 Variacion de Activos que afectan al o de fectivo {aumentos} disminuciones 5.159.405 -8.425801
550.40.10 Deudores por ventas 732318 -3118.796
5.50.40.20 Exislencias 532.798 5341128
5.50.40.30 Otros aclivos 3.854.289 CAVA)
- 5.50.50.00 Varfacion de pasivos que afectan &l flujo de electivo aumentos {disminuciones) 256,721 5.442.6%4
5.50.50.10 Cuenlas par pagar relacionadas con &l resultado de la expiotacion -1563.192  5.054.207
5.50.50.20 Inlereses por pagar -23.463 98.598
5.50.50.30 Impuesto a la renta por pagar (neto) 1041939 752128
5.50.50.40 Olras cuenlas por pagar relacicnadas con el resullade fuera de explolacién! 0 0
5.50.50.50 Impussto al Valor Agregado y olros similares por pagar (neto) 8143 537TH1
5.50.60.00 Utilidad (Pérdida) del inlerés minorilario -§,699 43

5500000 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION - 11705577 3920149




Inscripeion en el Registro de Valores
La Sociedad se encuenlra nscrila en el Registro de Valores con el N° 0392, de fecha 2 de Oclubre de 1991, y estd bajo la
fzcalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros.

(riterios Contables Aplicados

a) Perfodo contable:
Los estados financieros que a continuacian se presenlan comprenden o ejercicios lerminados &l 31 de diciembra de 2.001y 2000.

h) Bases de presentacidn:
Los estados financiercs son preparados de acuerde con los principios de contabilidad generalmenie aceptados en Chile y con
normias impartidas per la Superintendecia de Yaloras ¥ Segurcs, primando las normas de esta dltima en caso que existan discrepancias.

¢) Bases de preparacitn:
Los estados financieros al 31 de diciembra de 2000 y sus respectivas nolas, han sido ajustados exlraconlablemente en un 3.1%,
afin de permitir la comparacion con los estados financieros de 2001, como asi mismo se han efectuado reclasilicaciones menares.

d) Bases de consolidacion:

Las Scciedades incluidas en la consofidacion se encueniran detalladas en cuadre adjunto.

La sociedad consolida sus Estado Financleros, sumando linea a linea y eliminando las transaccionas y saldos entre empresas
relacionadas.

Al 31 de diciembra da 2001, Puerlo Venianas S.A. prasenta dentro de sus estados consolidados a Naviera Venlanas S.A., dela
cual posee el 49.9% de su patrimonio, debido a que tiene el control ahsolulo de la adminislracion de ésla.
Al 31 de diciembre de 2000, esla socledad no fue consolidada por encontrarse en periodo de desarrollo, segin circular N° 981 de
la Superiniendencia de Valores y Segurcs.

_e) Correccifn monetaria:

Los estades financieros son actualizados mediante a aplicacion de las normas de carreccion monelaria, a objeto de reflejar el efeclo
de la variacion en el poder adquisitivo de la moneda.

Las actualizaciones han sido determinadas sobre Iz base de los indices cficiales del Inslituto Nacional de Esladisticas, que dieran
origen a una variacion del 3,1% para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2001 y de 4,7% 2l 31 de diciembre de 2000.
Los saidos de las cuentas de ingreses y gastos fueron ajuslados monetariamenie para sxpresarlos & valores de cierre.
Al 31 de diciembre de 2000, esta Sociedad no fue consolidada per encontrarse en periode de desarrolio, segln circular N° 981 de
la Suparinlendencia de Valores y Seguros.

f1 Bases de conversion:
Las operaciones en moneda cxtranjeca y en unidades de fomento son presentadas af fico de cambio y equivalencia siguienles:

- 2001 2000
Unidad de fomento $  6.26260 $ 1576992
Défar observado $ 654,79 $ 57365
Délar vendedor Banco Estado k) 660,50 b 577,00
Délar ipo de cambio tributo aduana $ 674,34 3 579,29

_2) Existencias:
Los inventarios de existencias se valorizan a su coslo de adquisicion corregido monelariamente segln los principios de contabilidad
generalmente aceptados, los cualss no excedan a su valor nato estimado de realizacion,



PUERTO

I

h) Activo fijo:
El activo fuo es presentada al valor de los aportes o al costo, segln corresponda, mas correccidn mongtaria.

i) Deprecmcmn activo fijo:

La depreciacion s calculadalinealmante sobrs ef valor aclualizado de los bisnes, de acuerdo con fos afios de vida il remanents.

i) Intanglbles
Los inlangibles son amortizacos por la sociedad en forma lineal en un plazo de 20 afios.

k) Inverciones en E‘mpresas Relacmnadas

- La sociedad valoriza sus inversiones en accionss de empresas relzcionadas y coligadas, de acuerdo a lo establecide en la circular

N° 368 de [a Superintendencia de Valores y Sequros, es asi como las inversionas en sociedades relacionadas se presentan a
su valor patrimonial proporcional, delerminado al cierre de cada ejercicic. Esia metodolegia de valorizacidn incluye &l reconocimiento
de la participacion en resultados sobre hase devengada.

L) DLinpuesto a la renta ¢ impuesto diferido:

A1 de diciembre de 2001, la Scciedad no ha constituico provision de impueslo a la renta, de acuerdo a las disposiciones legales

vigentes, por lener base imponible negativa.
La Sociedad reconoce los activos y pasivos por impuestos diferidos por tedas las dilerancias temporarias, beneficios tributarios
por pérdidas ributarias y oiros eventos que crean diferencias sntre las bases contable y tributaria de activos y pasivos, segun
eslatlece el Boletin Técnico N° 60 del Colegio de Cenladorss de Chile A.G. El impueslo diferido, al 31 de diciembre de 2001,
es registrado con efecto en resullado de acuerdo a lo establacido en el Baletin Técnico N° 60 y boletines complementarios emitidos
por el Colegio de Contadores de Chile AG..

. Con fecha de 28 de septiembre de 2001 se publict la ley N° 19.753, que incremento la tasa dg impuesto a la renta & 16% para
el afio 2002, 16,5% para el afio 2003 y 17% para el afio 2004 y siguiente. Al 31 de diclembre de 2001, los saldos acumulados de

" difarencias temporales, presenlan ef incremento de la tasa de impuesto a fa renta. £l recanccimiento ¢ impuesto diferido originado

. por ¢l incremento de tasas del impuesto a |a renta, se efectdz de la forma establecida en el Boletin Técnico N° 71 del Colegio de
Contadores de Chile A.G. {Nota §)

m) Indemnizacién por afios de servicio:
Las Indemnizaciones que la Scciedad debe pagar a sus trabajadorss, en virtud del convenio suscrilo, son provisionadas al valor
actual de la obligacion lotal sobre la base dal métode del costo proyeclado del benefiic.

_ 1) Iugresos de explotacién:

La Sociedad ha adoplado como practica la contabilizacién de los ingresos de la sxplolacion sobre base percibida, segin lo eslablecs
el Colegio de Contadores de Chile AG.

ii) Provisién de vacaciones:

La Sociedad ha edoplade como prictica la contabilizacion de la provision de vacacionas sobre base devengada, segln lo establece
el Boletin Técnico N°47 del Colegio de Conladores de Chile AG.

o) Operaciones con opcidn de venta:

‘Estas operaciones se incluyen en el ubro Otros Aclivos Circulantes y corresporden a instrumenlos de renta fija que han sido
adquiricos con compromiso de venta, los que son presentados & valor invertido mas los reajustes € interesas implicitos devengados

" hasla el ciarre de cada sjsrcicio.

p} Software computacional:

La Socledad confecciona sus estados financieros mediante software cesarrollado por la ex - malriz ds ésta (Gener S.A.}, la cual
presta los servicios informéticos y de apoyo téenico,

—————




q) Estz}_do dg_ fll_ljg efectivo_:

Este estado ha sido preparado de acuerdo a las disposiciones de fa Superintendencia de Valores y Seguros, aplicando el méfodo
directo establecido en el Solstin Técnico N° 5C del Colegio de Canladores de Chile A.G.

Los valores de efecivo y efective equivalente incluidos en dicho eslado, representan dispenibilidades de caja, depdsitos a plazo
ylo valores negociables, estos ltimos susceplibles de convertirse en dinaro en un plazo ne superior a 90 dias y sin riesgo de
pérdida significativa de su valor. Para eslos efectos, la Sociedad considera como efective equivalente los saldos comespondientes
3 inversiones en depdsitos a plazo, valores negociables e inslrumenios compradas con compromiso de relroventa, menores o
iguales a 90 dias.

Se incluyen bajo ef rubro “Flujo originado por aclividades de 1a operacion” aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro de
la Sociedad, intereses pagados, ingresos financieras percibidos, dividendos percibidos y todos aquellos que no estan definidos
como de inversion o financiamiento.

Sociedades Incluidas en la Consolidacion

Porcentaje de participacion
Rut Nombre Sociedad 31-12-2001 31-12-2000
directo indirecto  total ‘total

06.938.130-3  NAVIERAVENTANAS S.A. 49,8900 0,0100 49,9000 99,9900 |
06.890.150-8  PACSAAGENCIADE NAVES S.A. 99,9699 0,010t 1000000 = 100,0000
95.765.380-1  DEPCSITO ADUANERO VENTANAS S.A. 59,9869 00111 100,0000  100,0000 |
76308.400-7  AGENCIA MARITIMA ACONCAGUA S.A. 96,6968 70,0000 98,8588 98,5488 I
95.884.170-K  PACSANAVIERAS.A. 00000 1000000 00,0000 1000000 !

gambios Contables

Durante los ejercicios 2001 y 2000, no se han producido cambigs contables,

Valores Negociables
A la fecha de entrega de los presenies Esiados Financieros, no existen Valores Negociables.

Deudores de Corto y Largo Plaze
Observaciones en Cuadro Deudores corto v largo plazo.

La compra por parte de la Sociedad de los activos de PACSA incluyo el traspaso del contrato que esta (ltima tenia
con SHELL CHILE S.A.CI En él se define una opcion de compra por parte de SHELL, del terminal de asfaltos cuyo
plazo de ejercicio vence tres meses antes del 14 de noviembre del afio 2002. En esta se incorpora una cléusula
de interés anual sobre un precio de transferencia del que se deduciran los anticipos pagados por el deudor a titulo
de mayor vafor de los servicios prestados en el despacho del asfalto hasta la fecha de ejercicio de la opcién, al 31
de diciembre de 2001 el monto por este concepls ascierde a M$1.447.147 y a M$747.539 al 31 de diciembre de
2000. Esle valor se encuentra incorporado en el rubro Deudores Varios.

En el rubro Documentes por Cobrar, se presenta una cuenta por cobrar a Danco S.A., equivalente a M§1.702.454.

El saldo de la cuenta Deudores por venta al 31 de diciembre de 2001 esta compuesta segin el siguiente detalle:




=
Puerto Ventanas S.A. R M %

Negocic Portuario 1.238.104 38,6
' Venla de combustible 1.966.452 61,4
‘Agencia Maritima Aconcagua S _
T Mueliaje S - T 445008 100,0
~ Deposito Aduanero Ventanas e FET—
Arriendos T 9673 1000
- Pacsa Agencia (Consolidada) o o o
Venta de Combustible a Armadores N 603.841 100,0

Ademas, existen M$ 844 como estimacion de deudas incobrables, las que se presenian en el balance, rebajando los
Deudores por venta en Puerto Ventanas S.A. Individual.

CIRCULANTES
5 | _HASTA00IAS | IASDESOHASTATARO. TOTAL CIRCULANTE fets) | ot
RUBRO - SUBTOTAL L
31/1212001 12000 322001 31!12/2000‘ T a0 31/12/2000|31f1212001|31f12:’2000
Deudores por Ventas 44108 4895200 0 0| 4264108 4253264 4895204| 0 0
Estimacion deudores incobrables 0 ¢ 0 0 844 0 0 0
Documentos por ogbrar 1702454 1537726 0 0| 1702454 1702454 1537726 0 0
Eslimacién deudores incobrables 9 0 0 0 0 0 0 0 0
Deudores Varios 15481052 909,187 0 O| 1548452 1548152 909187 63737 | 15?3107
¢ 0 9 0 0| 0

| Estimulacién deudores incobrables 1] ]

~ Tofel deudores largo plazo_ |~ 63, ?3[_1__5__3_[@?_ |

Wl i

Documentos y Cuentas por cobrar corto y largo plazo:
Los saldos con las empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2001 y 2000, corresponden a transacciones propias
del giro de la Sociedad, realizadas a precios de mercado.

Documentos y Cuentas por Cobrar

Rut Sociedad Corto Plazo _Largo Plazo
— T 22001 34122000 ! 31-12-2001 | 31-12-2000
94.272.000-9 GENER S.A. (EX - MATRIZ) 0 54397 0 0
83.562.400-5 CPT AGENCIA MARITIMAS.A. 0 3,222 ! 0 0
96.938.130-3 NAVIERA VENTANAS S.A. 0: 1424 0 667 481
TOTALES I 17X (ORI 2

Decumentos y cuenias por pagar corto y largo plazo:
Asimismo, los saldos detallados corresponden a transacciones propias del giro de la Socieddad, realizadas a precios
de mercado.

Documentos y Cuentas por Pagar

Rut Sociedad Corto Plazo Largo Plazo

_ o o 31422001 31-12-2000 [ 31-12-2001 | 31-12-2000
04.272.000-9 GENER S.A. (EX - MATRIZ) 0 560241 0 2649711
95.535.700-2 EMPRESAELECTRICA GUACOLDAS.A 0 2190 0 0
96.872.170-4 SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICAS.A. 0 12.986 0 0
78.822.370-6 PETROLECS ASFALTOS Y COMBUSTIBLES SA. 0 120832 0 0
0-E OIL GENERINC. 0 4915 0 0
TOTALES 0 701164 0 2649711,




Transacciones con efectos en resultado:
Las operaciones que generaron efeclo en resuitado son propias cel giro de la sociedad.

Transacciones

Sociedad Rut Naturaleza Descripeidn de 31122001 o200
de la Relacidn la Transaccion SO TR ¥

Monto IEfeclosen”  Monlo  Efeclosen

tresullados resultados

{cargo/ {cargo!

o o = B o _ abong) abiono)
Gener SA. 94272000-9' Ex - Malriz Senvicio de Administracion [ | 200718, -290.718:
Ex - Malriz 1 Servicio de Descarga de Carbon 0 0 355211 3527271
Ex - Malriz . Interés y Reajusle Mercantil 0 0 BBAS07 884807

Palrdlecs Asfallos y | ; . ! |
Combustbles S.A. 78822370-8. Ex ~ Matriz Comin Servicios Varios 0 0 187488 167.488

______ Ex—Mariz Comin: Intereses Cla Cto Mercantl 0 0 479194 47919
Empresa Eléctrica
Guacolda SA. 96635700-2 Ex - Makriz Comin| Arriendo Oficinas ) 0 0 22538 -22638
Eixistencias
Este rubro incluye hidrocarburos, de acuerdio al siguiente detatle:
2001 2000
M Ms
Existencias Materias Primas 1.640.739 564.015
Combustible importado en transito 1.576.312 3.380.951
Existencias produclos terminados 2367440 1470631
TOTAL. 5.584.491 . SH5597

Los saldos mantenidos al 31 de diciembre de 2001 corresponden a los remanentes de produclos y a materias primas
importadas durante los meses de naviembre y diciembre del 2001. El riesgo comercial de la venta de eslos inventarios
sera asumida por Glencore International, segun esta establecido en el Convenio Marco entre Puerto Ventanas S.A.
y Glencore international firmado con fecha 25 de octubre de 2001.

De acuerdo a esto, el efecto en los resultados de Puerto Ventanas S.A. sera neulro.




Nota 8:

—
Impuestos diferidos e impuestos a la renta
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, existen impuestos diferidos, impuestos por recuperar, impuestos a 1a renta y sus
correspondientes créditos, de acuerdo al siguiente detalle;
a) Informacién General
El saldo de las Pérdidas Tributarias Acumuladas al 31 de diciembre de 2001 y 2000 son:
_ Impuestos Diferidos e Impuesto a la Renta
Matriz ' 000 2000
S — s W
(Pérdida) Acumsada al 1° de enero (682.433) 220101
(Pérdida) Renta liquida del ejercicio (1.970.815) 483487 |
{Pérdida) Renla llquida del ejercicio (2.653.248) (703.588)
Las filiales, Naviera Venlanas S.A. y Agencia Maritima Acencagua S.A., Igualmente no han constiluido provision de impuesto a la
rentz al 31 de diciembre de 2001, por presentar renta imoonibie negaliva. El delalle es el siguiente;
000 2000
— — S [ SE— L
(Pérdida) del ejercicio Pacsa Naviera 8.4, (4.244) (73.868)
| (Pérdida) del ejercicio Naviera Ventanas S.A. {195.197) -
| {Pérdida del ejercicio Agencia Maritima Aconcagua S.A, (25.133)

La filial Pacsa Agencia de Naves S.A. ha constituido provision de impuesto & [a renta af 31 de diciembre de 2001 y 2000 de acuerdo
al siguienie detalle:

0 2000
_ S - I M
| Impuesto a la renta Pacsa Agencia de Naves S.A. 5.560 {14.946)

Al'31 de Diciembre 2001 ia Sociedad filial Depasite Aduanero Yentanas S.A. no ha constituide provision renia, de la 1ra
categoria,

Adicionalmente, la Sociedad ha reconosido los credilos al impuesto, segin el siguienle detalle:

2001 | 2000

— . - | M M
Puerto Ventanas S.A. - Crédito SENCE (8.060) (6.878)
Puertc Ventanas S.A. - Crédilo 4% compras activo fijo {22.673) (23.067)
Puerto Venlanas S.A. - Pagos provisionales - (53.551)
Agencia Marllima Aconcagua S.A. - Crédito SENCE (4.732) (2.262)
Agencia Maritima Aconcagua S.A. - Pagos provisionales (4.347) {9.262)
Deposiic Aduanero Ventanas S.A. - Pagos provisionalas {873 (726)
Pacsa Naviera S.A. - Pagos provisionales - (1.233)
Pacsa Naviera S.A. - Credilo 4% compras aclivo fijo (14.262) | {13.738)
Pacsa Agencia de Naves S.A. - Pagos provisionales (56) (191)
Naviera Yentanas S.A. - Pagos provisionales 2.152

Navigra Ventana S.A. - Crédilo 4% compras activo fijo 14.262




b) Impuestos Diferidos: El cuadro de los Impuestos Diferidos es:

S S 7 N
Conceplos  Impuesto Diferido Active  Impuesto Oiferido Pasivo - Impueslo Ciferido Active * Impuesio Diferido Pasivo |
. CorioPlao LagoPlamo CorioPleo Lago Plezo Coro Plazo LaigoPazo Coro Plazo LagoPlazo
Diferencias Temporarias ’ ‘ |
Provision cuenlzs incobrailes 13 0. 0 0 0, 0) 0 0
Ingresos Anticipaos I 0l i 0 0 0 0 0
Provisin de vacacionzs Y1 0 ‘ d | 0 0 0 0 0
Amortizacion inlanghbles ; 0. 879 0 0 0 0 0 0
Agivos enleasing R A I 0 0 0 0 0
Gaslos de fabricacion ’ 1 0 0 0 0, 0l 0 0
Depreciacion Activa Fijo 0 0 0 487443 0: 0 0 34247801
Indemnizacion afios de servicios 0’ 0, 0 14265, 0 | 0 0 0;
{tros evenles 0. 0 \ 0 0 i 4221 132 17567 0
Pérdida trbulariz | 0, 451083, 0. 0 | 2.5 0] 0 0
lidad no realizadz | 0 184010 0 0) 168433 ‘ o 0 0
Derechos de inlemacion 0 0- 0 0 0 0 0 0
Gaslos activados 0‘ 0. 2408 475 0 0) 0 0
Provision POM B354 0! 0 0: 0 0: 0 0!
FILIALES ' |
Pérdida Pacsa Agencia Consolideda s 0 0 0 13447 0 0 0
Pérdida Aqmac 401 0 0 0] 0\ 0: 0 0
Pérdida Naviera Venlanas 3183 0 0 01 0 0 0, 0
Depreciacion Activo Fijo 0] 0 0 213, 0. 0 0 16141
Provision Variaciones y Diversas 169 0: 0 0' 0 0 0 0
Provision Carzna 14.672| ] 0 3667 963, 0 0 0.
OTROS j
Cuenlas complementarias nefo de amoriizzcion 5,806 0 0 200817 20.185 0 0 1908.180|
Prowision de valuacion « 0 0 0 0 _
Toles . G160 643850 23478 2911448, 208067 132 17567 1532741

Impuestos a la renta

¢) Impuesto Renta: Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 la Sociedad Matriz ne ha constituido provisién de impuesto
a la renta de primera categoria, debido a que la sociedad tiene pérdida tributaria. Su filial Pacsa Agencia de Naves
SA, constituyd de impuesto renta por M§ 834.

. ITEM i _ 12201 31-42-2000
Gasto Irbutario coniente (provision impuesto) 3077 -2.475
Ajuste gasto tribulario (gjercicio anterior) 0 0
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio o 1511625 -832.485
Beneficio tributario por pérdidas trbularias © 403.007 75422
Efzclo por amortizacion de cuentas complementarias de aclivas y pasivos diferidos ;= -63.281 -55.807
Efecto en activos o pasivos por impueslo diferido por cambios en la provision de evaluacion 0 0
Otros cargos 0 abonos en la cuenta 0 0

TOTALES - B — CAT4OTE -B15.045
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d) Al 31 de diciembra de 2001 y 2000, la Sociedad presenta un fondo da ulilidadss tributables consolidado de acuerdo
al siguiente detalle:

FUT(Crédito 15%)
Ao " M$
1908 [ TAf
2000 5.984
2001 BOB1

_N ota 9:

. Contratos de leasing corto y largo plazo y activos para leasing

(nota exigida sélo para las empresas de leasmg definidas en circular N° 939, de 1990)
La Sociedad al 31 de diciembre da 2091 y 2000 no posee contratos Ieasing.

Nota I(

- Otros activos circulantes
Al 31 de diciembre de 2001 se mantienan en esle rubro pacios con compromisg de venta, cuyo detalle se encuentra
enlanota 1.

Nota |1:

Informacién sobre operaciones de compromiso de compra, compromisos de ventas, .
venta con compromlso de ¢ Tecompras y compra con compromiso de retroventa
 de titulos o valores mobiliarios

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 se prasentan operaciones financieras que se encuentran registradas por sus
caracteristicas en el rubro Otros Activos Circulantes.

[ Qperaciones dg c_(_)_mpromjso de_compra (CC) y de venta (CV)

Cod. oV cv cv cv cv cv

Fechas 02001 28422001 28422001 28122001 28422001 27122001

Jehas ooz 02012000 02012002 02012002 02012002 03-01-2002

Banco Chile Banco BC& - Banco BCI Banco BCI Banco BCl  Banco Chile

Contraparte Corredores Corredores Corredores Corredores  Mueva York
de Bolsa de Bolsa de Bolsa de Bolsa

Mg:?;:: Pesos Pesos Pesos Pesos Pesos Dolares -

plrEi0 ) 703 888 494.649 8.107 6.066 1262 836.351

o enlificacks PROO  BCOLB-D D$BCI DES PDBC oP

oot 702430 494,616 8.107 5,066 1262 838257

Suscri:L:?; 2.700.000 494 566 8.106 6.066 1.262 §53.709

Mer o 2702430 494 616 8407 6.066 1262 §38.257

Provisién 0 0 ] ] 0 0

Tipo de Calzado Calzado Calzado Calzado Calzado Calzado

Operacién
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Activos Fijos

" El detalle del activo fijo ha sido valorizado de acuerdo a lo establecido en la Nota 2 g.

a.- Con fecha 2 de mayo de 2000, la Sociedad concretd la compra de los activos de Petroleos, Asfaltos y Combustibles
S.A,, por un valor de UF 1.442.795,97 que corresponden principalmente a Edificios y Construccicnes del Terminal
de asfaltos y combustibles, terrenos y servidumbres.

b.- Como se sefiala en Nola 25, con fecha 29 de diciembre de 2000, Puerto Venlanas S.A., firmo un contrato de
compraventa con Danco S.A., por la venta de un terreno de 40.000 melres cuadrados en un sector aledario al puerto.

O | |, S . 2000
Costo  Depreciacion Saldo Costo Depreciacion| ~ Saldo
Activo Fijo Corregido  Acumulada ~ Contable Corregido 1 Acumulada ' Contable
M$ M$ M3 M M OMS
Edificio y construcciones 45276151 (7.341.207) § 37.934.944 43766766  (6.130.385) 37.636.381
Maquinarias y equipes 2928378 (5524.624) : 17403754 | 21.228608  (4597.057) 16.631.551
Terrenos 6.205.608 - 6205608 - 6.205608 - 6.205.608,
(Obras en ejecucion 45.664 - 45,664 2.011.792 - 2011762,
Muebles. Equipos de Oficina y ctros . 114.728 {80.733) 35985 14562 (72150) 42412
Total Activo Fijo 74.570.529 | (12.946.564) 61623965  73.327.336  (10.799.592) 62.527.744J
O Detalle 2000 2000
Depreciacion de! ejercicio 2473782y | (1.862.034)
Total _ (2473.792)  (1.862.034)

Transacciones de venta con retroarrendamiento
Mo existen fransacciones de ventas con retroarrendamiento en la empresa al momento de la presentacion de los
Estados Financieros.

Inversiones en empresas relacionadas

En los estados financieros consolidados se presenta la inversion en Naviera Ventanas S.A., ya que al 31-12-2000,
se encontraba en periodo de desarrolio.

Stostad P;;\z ki de \;'Eem Parce 'jedel.".:. Py Spciadade: .'.-. a3 del Bjerc )dE‘DLV T ;‘JP-
k] e 200 31102000 31-42-2001 02000 3111051 34022000, 31-42:2001 | 31122008 H1-42200 | 34.12-2000| 314220
53 Wovjers Venlanas 84, CrlltPesos 20930 | (0000 | 63,9096 0| o P00 0| 0 0 0
el T T ' D o e 0 0

Inversiones en otras sociedades
Al momenlo de la entrega de los estados financieros de la empresa no posee inversiones en ofras sociedades.

Wenor y Mayor valor de inversiones

LaSociedad, al 31 de Dicembre de 2001 y 2000, no prasenia menor y mayor valor en inversiones en empresa relacionadas.

A 112200
0| g8l
R
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Intangibles

Los saldos en este rubro, al 31de diciembre de 2001 y 2000, corresponden principalmente a Servidumbres transferidas
desde Pelroleos, Asfaltos y Combusiibles S. A. por M$582.369 y M$612.754 respactivamente. Eslas dan derecho a
uso de los sistemas de ductos que conactan los depdsilos al muelle Ventanas atravesando una franja que pasa por
terrenos de AES Gener y de olros propietarios, los cuales son amortizados por la Sociedad en forma lineal en un
olazo de 20 afios. Asimismo, presentan en este rubro, al 31 de diciembre de 2001, M§1.584 que corresponden a
derechos de marca pagados a Petrdleos, Asfaltos y Combustibles S. A., que formaban parte de la transferencia del
{erminal de combustivle. Al 31 de diciembre de 2000 éstos ascendian a M$1.322.

Otros {Activos)
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 la sociedad no presenta otros aclivos largo plazo en este rubro.

[ TPOSDE MCHELSE INDICE DE REALISTE — ,
RUT BANCO O INSTITUCION FINANCIERA DOLARES EUROS ! YEWES OTRAS MONEDAS UF | 3NO REI‘\JUSTP«BLEEFI TOTALES
EXTRANIERAS i
=—prl T At [zt v (3 g (31 0 3003:3001] 112000 311207 31200 31120001 | 311280 | 3120001 31150
o Fazo fiddigra 20.10.10) . TSP 2
OIS Bancode Chie ofswisel o o] o ol g 0 o ] of ol o am
TOISO00S | Banco Sarlender D 0 D o o o g e 0 a0 ¢ o
Otros 0 e 0 (N L 0 0 ¢« 0 I o 09
TOLES EE T I o o o S 0 amsms| 0 | o! 0 6413305
Moo capll deudac 0 32543 0 o} ot B¢ oumml 00 0o
L Thgmed o Al ol o o o w oo o s o | | |
L P ComPapidgiaim ~ . e Sl . B
| G005, Banco de Che ¢ 0 o o s oy dmm ezl o) o e
STIO0007:  Banco delExtado ; 0 0 b B o’ 0 ¢ 529t 0 of o) s :
97008000-6.  Banco de Crédilo & nversionas 0w 0 0 8| 0 0 0 0 [} o U! 0 30T
87036000-K1  Banco Sandage | 6 622 0 0 ﬂ 0 0 0 0 v 0 0I ] 48225%
Otros ¢ 0 o 0 6 0| o 0 0 0] 0 0i 0, 0
TOTALES 7L | I | N R v ) of  ojtmmm TR
Monlo capll adercado of B 00 0 g ol 6 ouman 585.315! 6 1 Linen elen
Tasa inl. prom angal ol hsa% 0 o o 0 i 0 ST 58% o 0 o |

'_ Porcenlaje cbigacenes irineda extranjera () 0000
| Porcenlaje obligacores moneda nacianal (%) 10,0000

* Otros Pasivos Circulantes
© Al 31 de diclembre del 2001, en este nibro se representa la uilidad no realizada por la venla de terreno a Danco
+ S.A { Ver nota 25)




Obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras largo plazo

" La informacion se encuentra en el cuadro adjunto

BHOO O AROS OE VENCMIENTO FECHA CIETE PERODOACTUML |
IWNSTITUCION | MONEDA INDICE | MAS DE 1 HAS DE 2 s0es | soes  WASDE ARG '3{‘&5‘&?&'}&0 THs4 E}EJ:EERES Tﬂmnsms
FIANGERA | DEREAMSTE | HASTAZ HASTAD HASTAS HASTA 10 woo | AL Rbie | Moo | CEUEE
(o5 DANCODECHLE  Odes 0 0 v 0 0o a0 I
Euros 0 1] 0 ] ¢ 0 0l 0
© Yenes ] ] 0 ] 00 o0 q
UF 1756367 5,584 350 5,654 588 0 00 s.a27 | 57 11420010
3 no reajuslables 9 0 0 ] DI 00
Otras monedas 1 0 0% ] ¢ 0 t]o
BANCOESTADD | Ddlares 0 0 0 0 000 | 0o
Euros Q 1 ] 4 00 0ig
Yenes [} IJ; 0 ] [ 40
fur 0 7185570 0 0 0|0 TASBSI0 [ 473%
 noreajustatles 0 ¢ 0 0 09 oo
Olras monedas P 0 0 1] 0 00
TOTALES 1.756.367 9497393 sEsbes 0 0 17108318
_Pwmqe ahigacinsss moneda exdana | 9] 01,0000
‘ w@;@@'@'@;“( e

Obligaciones con el piiblico corto y largo plazo (Pagarés y bonos)
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 no existen obligaciones con el pltlico, a corto y largo plazo (pagarés y bonos).

- Provisiones y Castigos
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 la Sociedad presenta los siguientes saldos:

2001 2000
— M - M

Vacaciones por pagar 46.747 46,637
Participacién e indemnizacién 86.724 105.847
Varios 1.697 1.300°
Provision Carena . : 107.878 64.240
Total . . 243046 218.024

~_[ndemnizaciones al personal por aios de servicios

La provision de indemnizacion por afios de servicios, asciende a M395.383 al 31 de diciembre de 2001 y a M$83.514
al 31 de diciembre de 2000. Esta indemnizacion se calcula de acuerdo a Jo expugsto an la nota 2-1), considerando
para el ejercicio una tasa de interés del 10% anual. Los trabajadores efectian aportes mensuales al fondo de

indemnizacion en virtud del Convenio Colectivo vigente.



- Otros pasivos a largo plazo

T-‘(fc;r_lgr;‘he'l’.Z*Q-éie'diciembre de 2000 Puerto Ventanas S. A, firmé un contrato de compraventa con Danco S.A., por
la compraventa de un terreno de 40.000 metros cuadrados en un sector aledafio al puerto, sin embargo, en el evenio
que Danco resuelva no uiilizar una porcién de terrena de superficie enire 10.000 y 20.000 metros cuadrados, surgira
una opcion de retroventa de este terreno & Puerto Ventanas S.A., la cual se vera obligada a comprarla siempre y

~cuando Danco ejerza esta opcion anfes del 30 de junio de 2002, En consideracion de esta opcidn de retroventa la
Saciedad ha diferido hasta el 30 de Junio de 2002, fecha de vencimiento de la mencionada opcidn, el reconocimiento
de la ulilidad por la venta de esta proporcion del terrena. Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, el monto asciende a
M$1.082.412 y M$ 1.075.114, se encuentran registradas en el rubro cuentas por pagar y otros pasivos largo plazo,

~ Tespectivamente.

T
~ Interés minoritario
 Obsenvaciones:
Con fecha 04 de julio de 2001 Puerto Venlanas S.A. vendid 50.100 acciones de su filial Naviera Ventanas S.A. ala
sociedad Inversiones Pacsa Lida., por un monto de U.F. 3.486.708 valor que serd cancelado por esia sociedad en

un plazo no superior a 5 afios.

Puerto Ventanas S.A. al 31 de diciembre de 2001 es duefia de 48.8%0 acciones de Naviera Ventanas S.A., representando
un 49,85 % de participacion en esta sociedad. De igual forma se presenta dentro de la consalidacion ya que Puerio
Ventanas S.A. liene el central absoluto en la administracion,

2001 2000
o o Interés Minoritario  Interés Minoritario
Utilidad Utilidad
Filial Socio Minoritario %  Patrimonio  (Pérdida) | Patrimonio (Pérdida)|
| R o o Ms M§ 1 M§ M§
Agencia Maritima
Aconcagua S.A. Persona Natural 1,11% 654 242 896 (43)
Naviera Ventanas S.A. Inversiones PACSA
Limitada 50,10%:  50.104 8.457 2 -
' Total interés minoritario . 5075 8p% 8% (43

Al 31 de diciembre de 2001, Puerto Ventanas S.A. presenta dentra de sus estados consalidadas a Naviera Ventanas
S.A., de fa cual posee ef 49,90% de su patiimonio, debido a que tiene el control absoluto de la administracion de
ésta,




Cambios en el patrimonio

a) Revalorizacion del capilal suscrilo y pagado:
De acuerdo a lo dispuesto en el articulo N° 10 de la ley 18.046, se ha incorporado al capital suscrito y pagado el
manto proporcional correspondiente a [a revalorizacion del capital.

b) Politica de dividendos:

El Directorio de la Sociedad ha acordade el establecimiento de una politica de dividendos equivalentes al 100% de
las utilidades de cada ejercicio, considerando las proyecciones financieras y los proyeclos de inversion de la Compania
para los proximos afos. Esta polilica contempla el pago de dividendos provisorios que seran determinados por el
Directorio en cuanto a su monto y fecha de pago. Esla politica fue informada a los sefiores accionislas en la décima
Junta General Ordinaria de Accionislas, celebrada con fecha 11 de abril de 2001.

¢) El dividendo definifivo con cargo a las utilidades del ejercicio 2000, acordado en la Décima Junta General Ordinaria
de Accionistas, celebrada el 11 de abril de 2001, fue de $47,8382 por accidn, expresados en valores historicos, el
cual fue pagado con la suma de $5,6 por accion en junio de 2000, de 38,623 por accion en septiembra de 2000 y
de $33,6152 por accién que fue pagado a partir del 23 de abril de 2001.

Con fecha 28 de mayo del presente, la Sociedad informé a la Superintendencia de Valores y Sequros, gue en Sesion
Ordinaria de Directorio N® 119, celebrada el dia 28 de mayo de 2001, se acordé distribuir un dividendo provisorio N°
18 de $4,87, por accion, con cargo a utilidades del ejercicia 2001. Esfe dividendo se pagd a partir del 18 de junic de
2001.

Con fecha 21 de agosto del presente, la Sociedad informd a la Superintendencia de Valores y Sequros, gue en sesion
ordinaria de Directorio N° 122, celebrada el dia 20 de agosto de 2001, se acordd distribuir un dividendo provisorio
Nro. 19 de $8,5 por accion, con cargo a utilidades del ¢jercicio 2001, Este dividendo se pagd a partir del 12 de
septiembre de 2001.

Con fecha 28 de noviembre del presente, la Sociedad informo a la Superintendencia de Valores y Seguros, que en
Sesion Ordinaria de Directorio Nro.125, celebrada el dia 27 de noviembre de 2001, se acordé distribuir un dividendo
provisorio N° 20 de §7,82 por accion, con cargo a ulilidades del ejercicio 2001. Este dividendo se pagd a partir del
20 de diciembre de 2001.

dj La Superintendencia de Valores y Seguros, con fecha 23 de junio de 2000, inscribit en el Registro de Valores
Nro.603 la emision de 32.000.000 acciones de pago, y sin valor neminal, por un monto total de § 23.177.862.000,
con cargo a aumento de capital antes sefalado. El plazo para Ja emision, suscripcion y pago de estas acciones es
de 3 arios a contar de abril de 2000.

Al 31 de diciembre de 2001, se encuentran 20.191.989 acciones totalmente suscritas y pagadas, por un mento de
iM% 15.644.248, de un total de 32.200.000 acciones de pago.



% Cambios en el patrimonio
|

VENTLanNas
TSN OTd e =
Capital  Reserva  Sobreprecio  Olras Resarvas  Resullados
, RUBROS pagado  revaliz enventade resevas  fulwos  acumulados
- ~ capital  acciones dividendos

Saldo Inicial 50.244.884 0 64804 133931 402 16.590
Distribucién resultade ejerc. anterior 0 0 ¢ 13393 0 3743685
Dividende definitivo ejerc. anterior 0 0 0 0 145566 -3.760.275
Aumento del capital con emision de
acciones de pago 0 0 0 0 0 0
Capitalizacion reservas y/o utilidades 0 0 ] 0 0 0
Déficit acumulado periodo de desarrolle { 0 0 0 0 0
Revalorizacion capital propio 0 0 20.089 0 4.526 18.174
Resuitada del gjercici ] 0 0 0 0 0
Dividendos provisorios 0 0 0 { 0 0
Saldo Final 50.244 584 0 666.123 0 150494 16.174
Saldos Actualizados N -
* Cifras expresadas en miles de pesos (M$)

|

!
Nl’lme_ruo de Acciones

SERIE N° ACCIONES N° ACCIONES N° ACCIONES CON

) SUSCRITAS PAGADAS ~DERECHOA VOTO

UNICA . 80.191.989 80.191.989 80.191.989




'sult_ado: Capital
lejercicio  pagado

743685 30414565

L3743685 | 0
N 0 0
0| 14.534.396

0 0

0: 0

0 1785185

) 4104313 0
: 0 0
0 4404313 48734126
024488

I api_t_s_l_l_ (139_1110 - M%)

_SERIE
. UNICA

Reserva Sobreprecio
revaloriz  en venta de
capital  acclones

0
0
0

B — N = B o S o T o S o S e B e ¥
[

31-12-2000

Oflras

Reservas
reservas Riluros
dividendos
44,154 0 548
0 0 0
0 0 -161
591.161 0 0
0 0 0
0 13079 0
12718 3140 17
0 0 0
0 0 0
648.034 133931 402
668123 138083 44
CAPITAL SUSCRITO
50.244 384

Resultados  Dividendos

Déficit

lend ) Resultado
acumulados  provisorios  periodo de el ejercicio

- r.c_ies_arrpllo__l &
7008 -1.048515 0 3600255
3600.255 0 0 3600255
360735 1948515 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 49 0
16500 2051 0 0
0 0 0 2743685 .
0 127500 0 0
16500 1048011 4956  3.743.685
17104 1080499 5112 3859739
CAPITAL PAGADO.
50,044,884




Otros [ngresos y Egresos fuera de la explotacién

Ingresos y Egresos no Operacionales

DETALLE 20 2000
M$ M$
Ingresos Financieros B - T
Intereses par colocaciones 78513 a7
Otros Ingresos financieros £99.493 748.158
| R S S = ) T 55

| Otros Ingresos fuera de la explotacidn

. Utilidad &n [a venta de activo fijo 18.736 2.008.262
- Obros Ingresos 217428 1271.9%0
- ' = < T 5 E 5 1
_Total ingresas fuera de fa explotacidn B 104170 2889847

Gastos Financieros

Intereses por crédilos hancarios {1) (1.002.803) (143.112)
 Intereses y comisiones varias {2} (328.861) (762.525)
j - T (i-351684) 05637
' Otros Egresos Fuera de fa Explotacion ' (04.208)  (2.504.453)
- Total Egresos fuerade laExplotacion {42589 (3.500.090)
El rubro otros egresos fuera de la explotacion incluye los siguientas conceptos; 2001 2000
. N B
Retiros y costo de ventas de activo [ijo y malerial de desecho {1 1. 583) {985.015)
Amorlizacion Servidumbres (30.623) 21.120)
Pérdida en operaciones de futuros - (1.404.936)
Otros Egresos fuera de la Explotacion (52.002) {163.332)
 Total Otros Egresos fuera de la Explofacitn - LY (2594458
Notas:
(1} Los Infareses por créditos bancarios al 31-12-2001 correspenden principalmente a: 2001 2000
M$ M
Inleresas por crédito Banco da Chile {625.188) {99.797)
Inisreses por crédito Banco Estado {326.186} -
Intereses por crécilo Banco Santander (15.421) (22.786)
{tros (36.008) {20.529)
R R ewy g
(2) Los Intereses y comisiones varias corresponden principalmente a; 2001 2000
L R oMM
 Intereses Cuenta Mercantil con AesGener (18.591) (373 876)
' Intereses Forfaiting {309.359) (363.941)
' Otros (931) a0




Correccién Monetaria

ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS INDICE DE 122000 31-12:2000
} REAJUSTABILIDAD

 EXISTENCIAS IPC X 2,587
ACTIVOFLIO IPC 1930024 239211
INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS - 0 0
DEPOSITOS APLAZO IPC 54600 4810
DEUDORES VARIOS ‘ IPC 33663 13122
IMPUESTOS POR RECUPERAR UTM 50.053 73,592
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO IPC 6437 7351
OTROS ACTIVOS NO M ONETARIOS - 0 0
CUENTAS DE GASTOS Y COSTOS IPC 536070 343763
TOTAL (CARGOS) ABONOS 2616185 2837.339

~ PASVOS (CARGOS) / ABONOS

 PATRIMONIO _ IPC 1532148 1,852,832
OBLIGACIONES CON BANCOS E 5
INSTITUCIONES FINANCIERAS IFC 543134 118.245
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR !
PAGAR EMPRESA RELACIONADA IPC 0 122672
ACREEDORES VARIOS IPC 59 123
OTROS PASIVOS LARGOS PLAZO. IPC 39,574 0
PASIVOS NO MONETARIOS : 0 0
CUENTAS DE INGRESOS IPC 533,203 445,879
TOTAL (CARGO) ABONOS 2748418 -3.430751

 (PERDIDA) UTILIDAD POR CORRECCION MONETARIA 95 302412

aEm



-
I Diferencias de Cambio.

puernto

VENLDlIdS = R . . . -
HHCTIIUTddE _ MONTO
S . RUBRO. MONEDA 32201 3422000
ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS :
| DISPONIBLE DOLARES 42417 13792
DEUDORES PCR VENTA DOLARES 262.934 7.609
CUENTAS POR COBRAR DOLARES 42.046 0
DOCUMENTOS POR COBRAR DOLARES 281450 13813
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR EMPRESA RELACIONADA DOLARES -4.880 132.004
EXISTENCIAS DOLARES 837.126 148.768
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES DOLARES 36.289 26.39
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO DOLARES B.314 1.517
' DEUDORES VARIOS DOLARES 0 0
DEUDORES LARGO PLAZO DOLARES 231.894 0
Total (Cargos) Abonos 1.755.650 380.633
PASIVOS (CARGOS) f ABONGS
OBLIGACIONES CON BANCOS CORTO PLAZO DOLARES -263.675 12597
OBLIGACIONES CON BANCOS PORCION LARGO PLAZO DOLARES -32.290 -19,583
OBLIGACIONES CORTO PLAZO CON VENCIMIENTO DENTRODE UNANO  DOLARES 121 24
CUENTAS POR PAGAR DOLARES  -1.023.258 -11.081
INGRESOS PERCIBIDOS POR ADELANTADO DOLARES 0 5459
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR EMPRESA RELACIONADA DOLARES -16.681 1932
PROVISICNES DOLARES 0 0
{OBLIGACIONES CON BANCOS LARGO PLAZO DOLARES 0 -3.219
OTROS PASIVOS LARGO PLAZO DOLARES 0 57
Total (Cargos) Abonos -1.336.023 -39.014
(Pérdida) Utilidad por diferencia de cambio B 419627 341879

i Itemes extraordinarios

* No existen itemes extraordinarios a la fecha de entrega de los Estados Financieros.

Gastos de emision y colocacién de titulos accionarios y de titulos de deuda
No existen gastos de emisidn y colocacion de titulos accionarios y de deuda a la fecha de entrega de los Estados
Financieros,




Estado de Flujo de Efectivo
La empresa no considera necesario la incorporacion de datos adicionales sobre el flujo de efectivo.

Contratos de Derivados
No exislen contratos de derivados vigentes a la fecha de la entrega de los presentes Estados Financieros.

Contingencias y restricciones

a) Derechos de Internacién diferidos de los activos inmovilizados del Terminal de Asfaltos y Combustibles:

"2 Sociedad ha registrado en cuentas de orden el monto de capital e intereses asociados a los derechos de infernacion
diferidos, derivados de la adquisicion del Terminal de Asfalto y Combustibles, lo anerior dabido a que la Sociedad
hara uso de la franquicia que le otorga la ley 18.634/87 referida a casligos de derechos de intermacion. Al 31 de
diciembre de 2001 eslos derechos ascienden a M$1.137.562, los cuafes & comenzaron a casligar a contar de julio
del afio 2001.

h) Opcién de compra Terminal de Asfaltos:

La compra por parte de la Sociedad de los activos de PACSA incluy6 el traspaso del coniralo que esta Gltima tenia
con SHELL CHILE S.A.C.l. En él s define una opcion de compra por parte de SHELL, sobre el Terminal de Asfallos,
cuyo plazo de ejercicio vence tres meses anles del 14 de noviembre el afio 2002.

El precio de la compraventa es UF 724.063,52 y sera sujeto al pago de intereses en el plazo de la operacidn. Del
precio indicado e deduciran los anlicipos pagados por el deudor a titulo de mayor valor de los servicios preslados
en el despacho del asfalto hasta la fecha de ejercicio de la opcion.

Afin de garantizar el cumplimiento de éstas, la Sociedad consliluyd primera hipoteca a favor del SHELL sobre la parte
del inmueble en que se ubica el terminal de asfaltos.

Garantias Directas

| EERACION DE CARANTIS

ACREEDOR DE DEUDOR TIFGDE  ACTVOS COMPRONETIDS : : :

LAGARANTA NOMBRE RELACION |GARANTiA| VPG VALORCONTABLE) 3t-"2.200 HA2E WA2002  ACTNOS | 3H2H01 | ACTNOS | 3422004
Ferrocarles del Eslado Puerlo Venlanas Ningung Bolelz 0 0 1.008 1008 1008 0 0 0 0
Comeos de Chile Puerta Yentanas Hinguna Boleta 0 0 50 52 50 i 0 0 0
Inspeceion del Trabajo Agencia marilima

Acancagua SA. Ninguna Boleta O 0 7141 057 e 0 { 0 0
Inpeccion del Trabaja Pugrto Venlanas Minquna Bokla | 0 0 g4 o 9 0 0 0. 0
Direecion General del Agencia marilima
Terrtori Marfimo y MM~ Aconcagua SA. Ningung Bolela | 0 0 B0 13407 13010 0 0 0 0
Diceccidn General del Pacsa Agencia
Terrono Maritinoy MM | de Maves SA. Ninguna Boklz 0 0 32805 | .3 22805 0 0 0. 0
Senicio Nacional Deposita Aduznero |
te Aduanas Ventanas S A, Ninguna Bolela ' 0 0 29278 292659 292728 0 i 0 0
AES-GENER 3.4, Puerto Ventanas Ninguna Bolefa O 0 3000 0 3000 0 0 0 0
Tesoreria Gral,
83a Republca Passa Naviera Nisguna DAFL 0 0 1482% 1838 6614 0 0 0 |77
Sanvicio Nacionat :
d2 Aduanas Naviera Venlanas Hinguna i 0 118343 o 54536 0 64.307 0 0

DAPI

AT




o
Canciones obtenidas de terceros
Existen a la fecha de entrega de los estados financieros, las siguientes cauciones obtenidas de terceros.

OTORGANTE ' OPERACION " SALDO  SALDO
PENDIENTE ~ PENDIENTE '

| NOMBRE  RELACION  N3122001  AI3112:2000
ASMAR Ninguna | Cumplimiento de conrato - 4
C.CASTRO Ninguna Cumplimiento de contrato - 19.589
CIAPORTUARIATALCAHUANG  Ninguna Cumplimiento de contrato 25060 ¢ 25.0%4
PUGA MUJICA ASOCIADOS Ninguna Cumplimiento de contrato - i 216.671
© PDM Ninguna Cumplimiento de contrato - 1.951.729
CONSTR E. HANSEN LTDA. Ninguna Cumplimiento de contrato 5.000

s B

La composicién de moneda nacional y extranjera se encuenira detallada en los siguientes cuadros.

T MONTO N
~ RUBRO = ) _MONEDA 312:2001 314122000
Activos circulantes
DISPONIBLE Peses no reajus 242,905 £31.629
DISPONIBLE M/E Délares 135.074 72185
; DEUDORES POR VENTA Pesos ne reajus 3.659.423 3.647.501
DEUDORES POR VENTA ' Délares 603.841 1.247.703
DOCUMENTOS POR COBRAR + Délares 1.702.454 1.537.726
_ DEUDORES VARIOS  Pesos o reajus 1.548.152 09.187
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR EMPRESA RELACICNADA.: Pesos reajus 0 59.043
EXiSTENCIAS Dolares 5.584 491 5415597
IMPUESTO POR RECUPERAR Pesos reajus t1.093.083 4.797.257
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO Pesos reajus 479.794 11.035
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO Délares ' 132227 116.731
OTROSACTIVOS CIRCULANTES Pesos reajus . 4.050738 24.590
IMPUESTOS DIFERIDOS Pesosnoreajus 38176 230.520
Activos Fijos
EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES Pesos reajus 37934944 1 37.636.38
MAQUINARIAS Y EQUIPOS Pesos reajus - 17403754 16.631.551
TERRENOS Pesosceaus | 6.205608 - 6205608
OBRAS EN EJECUCION Pesos reajus : 45664 . 2011792
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA Y OTROS Pesos reajus 33.995 42412
Otros Activos
© INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS  Pesos reajus 0 93,297
- DOCUMENTOS POR COBRAR EMPRESAS RELACIONADAS Pesos reajus 0 667.481
: DEUDORES A LARGO PLAZO Pesos no reajus 63.737 0
. DEUDORES ALARGO PLAZO Dolares 0 ' 1573807
INTANGIBLE . Pesos reajus 583.953 614.076
IMPUESTO DIFERIDO Pesos no reajus 0 0
| Tofal Activos

Pesos no reajus 5.552.393 5418.837
Ddlares §.158.087 9.963.109
Pesos redjus 67.831.538  68.799.523




Pasivos Circulantes

QUBRO

Obligaciones con Rancos C/P
gniigaciones con Bancos /P

Obligaciones con Bancos porion LIP
Qbligaciones con Bancos porcién LIP

Obligaciones largo plazo con
vencimiento dentro de un afio
Dividendos por pagar
Guenlas por pagar

Cugnlag por pagar
Acreedores varios
Documento por pagar
Documantos par pagar
empresas relacionadas
Provisiones

Provisiones y relenciones
Provisiones Y retenciones
Impueslo diferido

Ofros Pasivos Circulantes
Talal Pasivos Circulantes

31:12:2000

 BOASATAD

312201

H42-2000

MONTO | TAS8INT PROM ANUAL  MONTO. TRSAINT PROM AMUAL  MONTO | TAGAINTPROM AMIALL MONTC) | TASAINT PROY e

HASTA 90 DIAS
MONEDA R
Pesos reajus 00 2815 0
Délares 0o 3301340 0
Pesos rezjus 157611 0 00
Dolares 00 70130
Dolares 00 2500 0
Pesosnoreajus  15.241 0 18357 0
Pesos noregjus 1.178.624) 0 423141 0
Délares 0 9 521018 0
Pesssnoregius 45958 C 18482 0
Pesos no reajus | 00 25849 0
Pesos na reajus | 00 701164 0
< |

Délares é 00 8240 0
Pesosreajus - 83713 0 5089 0
Pesos no eajus | 135.168) 0 153784 0
Pasos no reajus ; 00 00
Pesgs ess | 0.0 oo
Pesosreajus | 241.524 62914

Dilares - o 8.656.111

Pesos no reajus '1375.041’ 1.340.777

_Pasivos largo plazo periodo anterior 31-12-2000

RUBRO

Qbiigaciones can Bancos e
Insfitucianes Financigras
Documentos y cuenlas par
cobrar empresas relacionadas
Provisiones

Okos pasivas largo plazo
aslo diferido

| F

I

Tot

Pasivos largo plazo periodo actual 31-12-2001

RUBRO

Obligaciornes con Bancos &
Insbluciones Financieras
Provisionas

IFpessm dierido

MONEDA

Pesos reaius  11.121010 | 5.8%

Pesosregjus | 2649711 0
Pesos regjus 00
Pesos eajus 1075114 |0
P58 rasius 00

Pesos resjus _ [14.848 835

1 A3ANOS
MONTO | TASAINT PROMLANAL . MONTO  TESAINT. PROM ANUAL - MONTQ | TASAINT PRIEANUAL - MONTO | TASAINT PROM ANUAL

3 A5ANCS

0

o o oo

P gl bl

© MONEDA

* Pesosregjus 112537600 8.12%
Pesos reajus 0o
Pesos reajus 0|0

| Pesosteais 12537601

TAIANGS :
MONTO | TRSAMNT PROMARUEL | MBNTO  TASARIT PROLANUAL  MONTC | TASH T PROYL AL,

3 AsAROS

5.854.558
0
i

5654558

0

o o oo

5!
0
0

9%

00 3080170, 578%
00 0} 0
1470912 5.79% 685.2761 5.78%
] 0 5 ]
0o ]
00 00
00 0} 0
4577.481 0 21700 0
9 0 00
o‘o 0l 0
09 00
107678 0 00
00 00
0 0 0] 0
00 00
1062412 0 10
2253324 3774446 |
4.685.089 72722 |
_ ; :
5A10 AﬂQ§ MASDE 10ANOS

00

SRS

0
0
0

o o o

[

4
0
0
1531419

o o oo

15347

 MASDEIOANOS
MONTO | TASAINT, PROGE ANEIL

9.3
2241487

[EEs S

LA |




PUERTO

[/

Sanciones
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, no se han aplicado multas a la empresa por parte de la Superintendencia de
Valores y Seguros u otra autoridad administrativa.

Hechos Posteriores
La Sociedad declara no estar en canocimiento de ningan hecha posterior a |a fecha de entrega de los Estados
Financieros que afeclen significativamente el resultade de la empresa.

De las sociedades sujetas a normas especiales
A la fecha de los presentes estados financieros, la sociedad no esid sujeta a ninguna norma especial.

| Medio Ambiente

, Larempresa durante el primer semestre del afio, ha ejecutado los programas de Vigilancia y Monitoreo Ambiental,
tanto para sus instalaciones porluarias {muelle) como para el Terminal de Asfaltos y Combustitles, de acuerdo alo
gstablecido en ios respectivos Estudios de Impacto Ambiental, aprobados por la Autoridad Maritima y Comisidn
Regional del Medio Ambiente, respectivamente. De esta forma, la Empresa ha contratado los servicios de Oikos Chile
SA,IMMTES SA y SGS Ecacare S.A,, todas empresas de recanocido prestigio, a nivel nacional, por su experiencia
y especializacion en la ejecucion y aplicacion de Programas de Vigilancia y Menitoreo Ambienial.

La sociedad, ha invertido al 31 de diciembre de 2001 M$9.342, correspondiente al monitoreo de las instalaciones

| porwarias {muelle}, que incluye el andlisis y evacuacion de sedimentos marinos, columna de agua y macro y fauna
sub & intermareal. Ademas existen fondos comprometidos hasta diciembre del 2002, por este mismo concepto, por
un monto de (37,364

Con relacitn al Terminal de Asfaltos y Combustibles se ha realizado una inversion inicial a la fecha de estos Estados
Financieros de M37.642, destinados al monitoreo ambiental del area del muelle, que incluye columna de agua,
sedimentos marinos y macro y fauna sub e intermareal; al area del Estero Campiche, que incluye agua dulce; y a
los sistemas de Punteras ubicados en la Greda Baja. Paralelamente, se han invartido M$13.211, en el monitoreo de

' la calidad del aire y meteorologia. Durante el 2002, estos estudios se manlendran, destinando fondos por un monto
de M$22.081.

Mediante estos controles, la organizacion ha procurado cumplir con los compromisos ambigntales asumidos y con
lo establecido en la ley de bases del medio ambiente y su reglamento.




Costos de Explotacion y Gastos de Administracién y ventas
Fl detalle de los costos de explotacion y gastos de administracion y ventas al 31 de diciembre de 2001 y 2000, asi

como su relacion porcentual,

Costos de Explotacidn

Remuneraciones

Serv. da Operaciones y Mantenimiento
Dapreciacion

Maleriales € insumos

Servicios de terceros

Coslo de venia de combustibles
Mueligje infegral

Servicios de Cancha de carban
Arriendo Operacicnal

Otros

Tdt_;_I_Costos_ de Explotacion

Gastos de Administracion y Ventas
Remuneraciones

Honorarios

Hongrarios Direclores

Sequros

Otros

Total Gastos de Administracion y Ventas

Total Costos de Explotacion y Gastos de Administracidn y Ventas

Ingresos de Explotacion

Ingresos de muellaje integral

Ingresos por estiba y desestiba

[ngrescs por servicios varios

Ingresos pronte despacho

Ingresos por administracion y operacién canchas
Ingresos por venta de combustible

Ingresos por venta de asfaltes

Total

2001 2001
3 Y
451115 147
540786 179
2173792 7,08
509,376 1,66
219,500 072
24133 BN
685.211 223
303993 099
1.724.355 5,62
2088561 9472
636,873 207
82.362 027
116.394 0,38
28731 092
504208 1,64
1.622.558 5,28

C0M1M9 10000

2001
M

1.984.448
7647638
1.650.298
6.086
896.598
22577 832
1.142.857
35.905.757

2000 2000
M$ %
sz 2
433,018 225
1831.352 9,5
328.658 171
134599 0,70
12.476.824 64,95
528.359 273
803,844 419
333,227 1,74
546.276 284
17.837.799 9286
554,050 2,88
62.725 033
153,500 0,80
68.917 0.3
531.606 271
1370928 11
19208721 0000
2000
M$
1547.012
6.347.384
1.185.172
5.976
956.945
13.827.478
584,623
26454590




I Impuestos por Recuperar

 Puerto Ventanas S.A. - VA Cregilo Fiscal
Puerte Venlanas S.A, - [VA Débito Fiscal
Puertc Venlanas S A. - Pagos Provisicnales

. Puerto Ventanas S.A. - Crédito Sence

' Puerto Venlanas S.A. - FEP

- Puerto Venlanas S.A. - Crédite 4% cempras activo fijo

~ Puerto Ventaras 5.A. - Impuesto Espacifico

 Pacsa Naviera S A. - IVA Crédito Fisca!
Pacsa Naviera S A. - VA Débito Fiscal
Pacsa Naviera S.A. - Pagos Provisionalas mensuales
Pacsa Naviera S.A. - Crédilo 4% compras aclivo fijo
Pacsa Naviera S.A. - [VA Crédito Fiscal Cta. Cte. Armador
Pacsa Agencia S A. - IVA Crédito Fiscal
Pacsa Agencia S.A. - VA Débito Fiscal
Pacsa Agencia S.A. — Pagos Provisionales mensuales

 Pacsa Agencia S.A. - Impuesto Especilico Cla. Cle. Armador

© Pacsa Agencia S.A. - [VA Crédite Fiscal Impuesto Especifico
Pacsa Agencia S.A. - Impuestc Fepp Ley 19030
Pacsa Agencia S.A, - VA crédite Fiscal Cta. Cle. Armador
Naviera Ventanas S.A. ~ VA crédito Fiscal
Naviera Ventanas S.A. - VA Débilo Fiscal
Naviera Ventanas S.A. - Pagos Provisionales
Naviera Ventanas S.A. - Crédito 4% compras active fijo
Naviera Ventanas S.A. - Impueslo Especifice Combuslizles
Déposito Aduanero Ventanas S.A. - IVA Crédito Fiscal
Déposito Aduanera Ventanas S.A. - VA Débito Fiscal
Dépositc Aduanero Venlanas S.A. - Pagos Provisicnales
Déposito Aduanero Ventanas S.A. - Impuesto Renta
Agencia Maritima Aconcagua S. A. - IVA Crédilo Fiscal
Agencia Maritima Aconcagua S. A, ~ VA Débilo Fiscal
Agencia Maritima Accncagua S. A. - Pagos Provisionales
Agencia Maritima Accncagua S, A, - Crédito Sence
Agencia Maritima Aconcagua S. A - Impuesto Renta
T_Bt_al Impuesto por Recuperar

2001
M

1015834

(313.356)

8,060
33.285
2673

4319
575

(15.956)

14.262

180.584
(74)

66
9.950
45.234
372

55,010
(19614)
2150
14262
2840
16.708
(3.202)
873

49.160
(67.919)
4347
473

1.093.088

2000
M

1,686,052
(504.556)
53,551
6.878
36.047
23,067
130.833
106.804
(106.283)
1233
13,739
16.875
2775
(1.283)
191

34.008

283.754

12928
(2757)
726
(4.077)
21.424
(29.196)
10.359
2,262
(1.008)

AT




Seguros Contratados

ﬁPaerﬁto Ventanas S.A., Agencia Marjtima Aconcagua S. A., Depdsifo Aduanaro Ventanas S.A., Naviera Ventanas S.A.,
PACSAAgencia de Naves S.A. y PACSA Naviera S.A., han conitralada sus seguras carporafivamente, con un claro
beneficio en cobertura y costoes, productos de la licitacion efectuada en conjunto.

Puerto Ventanas S.A.

1. Pdliza de "Todos Riesgo Bienes Fisicos”, que cubre todos los activos fisicos, incluyendo foda la maquinaria de la
empresa, y perjuicios por paralizacion asociados por un gjercicio de 6 meses.

2. Poliza de Responsabilicad Civil de Empresa, por un valor maximo de indemnizacién de US$5.000.000 por evento.

3. Paliza de Vehiculos Matorizados por un valor asegurado correspondiente a! valor comercial de cada vehicula y
péliza de responsabilidad civil por un valer indemnizable de hasta UF 1.500 por vehiculo.

4. Péliza de “Equipo de Contratista” por un valor asegurado de US$ 356.000 y adicionalmente una cobertura de US$
48,000 por concepto de Responsabilidad Civil.

Naviera Ventanas S.A. (Filial)

1. Péliza de casco de buque de la nave Pacsa Il par un monto maxime de US$ 1.250.000 el que tiens un deducible
de US$30.000, en toda y cada pérdida.

2. Poliza de Proteccion e Indemnizazion par un monto maxime de MUSS 1.000.000 el que tiene los siguientes deducibles:
- US§ 10.000 en toda y cada pérdida con relacion a siniestro causados par polucion.

- Contaminacion por carga y/e decoloracién US$ 10.000 en toda y cada pérdida.

- Siniestros de la carga US$ 5.000 para cada viaje

- Cualquier otro incidents US$ 1.500 en ioda v cada pérdida.

PACSA Naviera S.A. (Coligada)

1. Péliza de casco de bugue de la nave Pacsa | por un mento maximo de US$1.300.000 el que liene un deducinle
de US$30.000, en toda y cada pérdida.

2. Paliza de Proteccion e Indemnizacion por un monto maximo de MS3 1.000.000 el que tiene los siguienles deducibles:

-US$ 10.000 en toda y cada pérdida con relacion a siniestros causados por pelugion
- Confaminacion por carga y/o decoloracion US$ 10.000 en toda y cada pérdida.

- Siniestros de la carga US$ 5.000 para cada viaje

- Cualquier olre incidente USS 1.500 en toda y cada pérdida.
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 Deposito a Plazo
A la fecha de entrega de los presentes Estados Financieros, la Empresa no cuenta con Depésitos a Plazo.

- Cuentas por Pagar
DETALLE 2001 2000
S .. M$
- Honorarios por pagar - 814 783
Cuentas por pagar Glencore (1) 4.542.941 5.191.247
' Intereses por pagar Glencore 1669 -
Proveedores 1.210.395 464.851
Total ' ' 5755815 5,656,681

(1)Corresponde a crécitos obtenidos del proveedor Glencore por la compra de materias primas combustibles por un
total de US$6.938.012,18 al 31 de diciembre de 2001 vy US$9.049.502.31 al 31 de diciembre de 2000.




Con fecha 29 de enero de 2001, en Sesién Ordinaria N° 115, el Directorlo designd al sefior Andrés Gluski Weilert, en
reemplazo del director anierior sefior Andrés Concha Rodriguez y a la sefiora Blanca Palumbo Ossa en reemplazo del
sefior Guillermo Ramirez Vilardell, quienes presentaron su renuncia al cargo, de igual forma el director sefior Nicolas
[rarrazabal Valdés, cuyo reemplazo fue notificado en Sesién Ordinaria de Direclorio del mes de febrero de 2001,

El Directorio de la empresa quadd compuesto por las siguiente personas;
Presidenle - Oscar Guillermo Garrelén Purcell
Directores ; Andrés Gluski Weilert

Laurence Golborne Riveros

Blanca Palumbo Cssa

Georges Le Blanc Donaldson

Enrigue Medel Aguirre

Con fecha 16 de febrero de 2001 [a Sociedad Informd a la Superintendencia de Valores y Seguros como Hecho Esencial
que en conformidad a lo dispuesto en el Articulo 63 de la Ley N° 18.046 que ha solicitud del accionista Gener S. A,
Titular de 56.030.611 acciones representativas del 63.87% de las acciones emitidas con derecho a voto, que el Directorio
de Puerto Ventanas S.A. acordara citar a Junta General Extraordinaria de Accionistas para el dia 7 de marzo de 2001,
para pronunciarse sobre las siguientes maierias.

Autorizacidn segun Articulo Décimo Transilorio de la Ley N° 19.705 sobre Oferta Piblica de Adquisicion de Acciones
(OPAS).

Adopcion de lodos los demas acuerdos necesarios para materializar las decisiones que adopte Iz Juntz.

Con fecha 20 de marzo de 2001 la Sociedad informd a la Superinlendencia de Valores y Seguros, que el Directorio
de Puerlo Ventanas S.A., en Sesion Ordinaria N° 117 celebrada el dia 19 de marzo de 2001, acordo citer a Junta
Ordinaria de Accionistas para el dia 11 de abril de 2001, en la que propondra el reparlo de un dividendo definiivo
adicional por un monto de 33,6152 por accién, con cargo utilidades det ejercicio 2000, Asimismo, dentro de los puntos
mas relevantes de estz Junla Ordinaria deberd pronunciarse sobre lz eleccidn de Directorio,

Con fecha 28 de marzo de 2001, la Sociedad informd a la Superintendencia de Valores y Seguros que en conformidad
a lo dispueslo en el Arliculo 10 de Iz Ley Nro. 18.045 sobre Mercado de Velores y la Norma de Caracler General N°
30, que el Diraclorio de Puerto Ventanas S.A. en Sesion Crdinaria N° 117 acordd la apertura de un Data-Room, con
informacién financiera, economica y legal de la compaiifa.

Con fecha 12 de abril de 2001, la Sociedad informé a la Superintendencia de Valores y Seguros, en cardcter de Hecho
Esencial, que la Décima Junta General Crdinaria de Accionistas de fecha 11 de abril de 2001, acordd distribuir un
dividendo definilivo adicional dz $33,6152 por aceidn, con cargo a ulilidades del ejercicio 2000, Esle dividendo se pagd
a parlir del 23 de abril de 2001,

Con fecha 18 de abril de 2001, ia Sociedad informd a la Superintendenciz de Valores y Seguros que en la Décima Junta
Ordinaria de Accionislas de Puerio Ventanas S.A. se acordo:




PUERTO
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a)

d)

Aprobacion de los estados financieras y la memoria anual del ejercicio lerminado ai 31 de diciembre de 2000, incluido
dictamen de los audilores extemos.

Pagar un dividendc definitivo de §33,5152 por accidn, con cargo a ulilfidades del ejercicic finalizado al 31 de diciembra
de 2000, lo que tolalizo $2.695.699.748.

Renavagién lotal de Direclorio de la Sociedad, en conformidad con la Ley N° 18.046 y de los eslatulos scciales.
El Directoric de la empresa quedo compuesto por las siquientes personas:

Andrés Gluski Weilert

Blanca Palumbo Ossa

Luz Granier Bulnas

Enrique Medel Aguirre

Rodrige Vitla Mardell

Humberto Soto Velasco

(Georges Le Blanc Donaldson

Se {ijt remuneragion de los sefiores Diractores en 40 UTM mensuales,

Se acordd asignar una remuneracion de 20 UTM mensuales para los miembros de! Comité de Directores y un presupuesto
anual para los mismos de 500 UF.

Se designd como auditores externos de la compafifa, para el ejercicio 2001, & los sefiores Arthur Andersen-Langton
Clarke.

Se aprond la politica de Dividendos e Inversidn para el ejercicio 2001.

Con fecha 24 de Abrii de 2001 fue informada a la Superintendencia de Valores y Seguros que en Sesion de Directorio
Ordinaria N° 118, celebrada el dia 23 de abril, se designd coma presidente del Directorio y de la Cempafiia al sefior
Rodrigo Villa Mardell y cemo Vicepresidenite al sefiar Andrés Gluski Weilert. Asimismo, se designé los mismbros del
Comilé de Directores a:

{eorges Le Blanc Donaldson

Rodrigo Villa Mardell

Luz Granier Bulnes

Con fecha 11 de mayo de 2001, la Saciedad y PDM Chile Lida.. han llegado ha acuerdo a la Boleta en Garantia N°
511, entregaca segln contrate CX-CO501. Dicho decumento fue solicitado al Banco de Saniiago para su devolucion

“a PDM.

Con facha 28 de mayo de 2001, la Sociedad informd a la Superintendencia de Valores y Seguros, en caracter de Hecho
Esencial, que en Sesidn Ordinaria de Direclorio N® 119 de fecha 28 de mayo de 2001, se agordd distribuir un dividends
provisorio N° 18 de $4,87 por accion, con cargo a las utilidades del ejercicio 2001, Este dividendo se pago a parir del
18 de junio de 2001.

. Con fechas 1 de junio de 2001, a Sociedad informé que en cumplimiento a [a disposicicn del Articulo 90 Inciso 20 dal

Articulo 100 ambos de ia Ley 18.045 sobre Mercados y Valores y de la Norma de Caracter General N° 104 se informa
que fue recibido de fa sociedad Puerio Lirguén S.A. una comunicacion relativa a la toma de centrol de Puerto Ventanas,
en el caso de materializar la compra de las acciones de PVSA.
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Con fecha 9 de julic de 2001, 1a Sociedad informo a Ya Superintendencia de Valores y Seguros, en caracter de Hecho
Esencial, que en cumplimiento a la disposicion del Articulo N° 9 incisc 2do del Articulo N° 10 ambos de la Ley 18,045,
sobre Mercados y Valores v de la Norma de Cardcler General N° 104, se inform que e} dia 06 de julio la Sociedad
recibic una comunicacion relativa a la loma de control de Puerto Ventanas S.A, de las sociedades, Aboitiz y Cia. Lida.;
Errazuriz y Cia. Lida.; Matsumoto y Cia. Lida,; M. Santander G. y Cia. Lida,; Hansen v Cia. Lida. ; H. Pavez G. y Cia.
Lida. ; Inversiones Vilral S.A.; Inversiones Los Chilcos Lida. ; Inversiones Los Cactus Lida. ; Inversiones Llascahue
Lida. ; Compaiiia de Inversiones Rio Bueno S.A.; Inmobiliaria Gundemara Lida. ; Comercial Marchiglie S.A.; lnversiones
Kos Lida.; Arturo Vergara del Rio y Cia. ; Las Tortolas S.A. y Paclama S.A., que han iniciado negociacicnes con Gener
S.A. para la adquisicion de las acciones, de que es propietaria en la sociedad de Puerto Venlanas S.A., por un porcentaje
equivalente hasta un 66,328% del capital suscrito con el proposilo de obtener su conirol.

Con fecha 12 de julio de 2001, la Sociedad informd a fa Superintendencia de Valores y Sequros, en cardcter de Hecho
Esencial, que en conformidad & lo dispuesto en el Articulo N° 9 Inciso 2do dei Articulo N° 10 ambos de la Ley 18.045
sobre Mércalos y Valores y de la Norma de Caracter General N° 100 de esa Superintendencia:
Que ¢l dia 11 de julio Puerto Ventanas S.A., toméd conocimiento de la suscripcion de un Contrato de Promesa de
Compraventa de Acciones entre Gener S.A. v los informantes a saber, Aboiliz y Cia. Ltda. ; Errazuriz y Cia. Lida. ;
Matsumolo y Cia. Lida. ; M. Santander G, y Cia. Lida. ; Hansen y Cia. Lida. ; H. Pavez G. y Cia. Lida. ; Inversiones
Vitral S.A.; lnversiones Los Chilcos Lida. ; Inversiones Los Caclus Lida. ; [nversiones Liascahue Ltda. ; Compafiia de
Inversicnes Rio Bueno S.A.; Inmobiliaria Gundemara Ltda. ; Comercial Marchigile S.A.; Inversiones Kos Lida.: Arluro
Vergara del Rio y Cia. ; Las Torlolas S.A. y Paclama S.A., en virtud del cual éstos se compromelieron en comprar
53.190.000 acciones de Puerto Ventanas S.A., representativas de 66 328% de su capilal social.
El Precio total por estas acciones asciende a $39.627.000.000 lo que equivale a un precic unilario de §745,00846,
asimismo se convino gue el contrato prometido se celebrara a mas tardar el dia 26 de julio de 2001,

Con fecha 16 de Julio de 2001, fue comunicado a la Superintendencia de Yalores y Seguros en caracter de Hecho
Esencial, que en conformidad a lo dispuesto en el articulo N° 9 Inciso 2do del Articulo N° 10 ambos de la Ley 18.045
sobre Mercados y Valores y de la Norma de Caracter General N° 100 de &sa Superiniendencia [0 siguiente:
(due con fecha 13 de julio y por carta de igual data enviadz de conformidad & lo dispuesto en el Articulo 54 Inciso 2do
de la Ley 18.045 sobre Mercado de Valores, se han tamado conocimiento sobre planes de negocios que los fuluros
conlroladores de Puerlo Ventanas S.A. tienen considerados, en tal senlido manifestarcn que, en general, su intencion
&s que la Compafiia continie desarrollando los negocios comprendidos en su giro ordinaric y, que para el periodo
de 12 meses siguientes a la ohtencién del conlrol no tienen previsios cambios.

Con fecha 27 de julio de 2001, Ia Sociedad informéd que ¢! Directorio de Puerto Ventanas S.A., en Sesiones Extraordinarias
celebradas el 26 de julio de 2001, adopld los siguientes acuerdos:

Aceptar las renuncias presentas por los Directores sefiores Rodrigo Villa Mardell, Andrés Gluski Weiler!, Luz Granier
Bulnes, Humberto Soto Yelasco, Blanca Palumbo Ossa y Enrique Medel Aguirre.

Designar como reemplazantes de fos Direciores renunciados, hasta la proxima Junta General Ordinaria. de Accionistas,
a los sefiores Ramon Aboitiz Musatadi, Juan Eduardo Errazuriz Ossa, Naoshi Matsumeto Takahasti, Alsjandro Marly
Calvo, Fernando lzquierdo Menéndez y Oscar Guillermo Garretan Purcell,
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Con Fecha 27 de julic de 2001, ta Scciedad informd la comunicacion de toma de control Articulo 54 de la Ley N° 18,045
de la Sociedad Puertc Venlanas S.A., per las sociedades: 1. S.K. Inversiones Porluarias S.A.; 2. Inversiones Vitral S.A,;
3. Inversiones Los Chilcos Ltda.; 4. Inversiones Los Cactus Lida.; 5. Inversiones Llascahue Lida.; 6. Compafia de
Inversiones Rio Bueno S.A.; 7. Inmobiliaria Gundemara Ltda.; 8. Comercial Marchiglie S.A.; 9. Inversicnes e Inmebifiaria
Kos Ltda.; 10. Arturc Vergara del Ric y Cia. ; 11. Las Tértolas S.A. y 12. Paclama S.A. (en adelante los informanites),
como consecuencia de la compra, efectuada con fecha 26 de julio de 2001, a Gener S.A. de 53.130.000 acciones, de
que esta (liima es propietaria en Puerto Ventanas S.A. El nimerc de acciones anles indicado equivale al 66,328% del
capilal suscritc de Puerto Ventanas S.A. Asimismo, los infarmantes comunican que con la misma fecha, han celebrado
un pacto de accionislas.

El precio de la compraventa, que se pagé al contado, ascendit a la suma de $39.627.000.000 {lreinta y nugve mil
sgistientos veintisiele millones de pesos), esto es $745,00846 por accidn.

Junto con la participacion directa e indirecta que algunos de los controladores de los informanles ya poseia en Puerto
Ventanas S.A., v luego celebrado el contrato que da cuenta esta comunicacion, [os informantes alcanzan una participacion
total, directa e indirecta, equivalente a 66,517% del lotal de las accicnes suscritas de Puerto Ventanas S.A.

Con fecha 27 de julio de 2601, la Sociedad informd ia designacion de Presidente y Vicepresidenle del Directorio,
acordada en Sesion Ordinaria N° 121 de Directorio de Puerto Ventanas S.A. Se designd, somo Presidente de Directorio
y de la Compariia al sefior Ramon Aboitiz Musatadi y como Vicepresidente al Sefior Juan Eduardo Errazuriz Ossa,

Con fecha 27 de julio de 2001, la Sosiedad informé como Hecho Esencial que por Escritura Piblica de fecha 26 de
Julio de 2001, olorgada en la Notaria de Sanliago de don Patricio Raby Benavente, Gener S.A. vendio a las sociedades
1. 5K, Inversiones Portuarias 3.A.; 2, Inversiones Vitral S.A.; 3. Inversiones Los Chilcos Lida.; 4. Inversiones Los Caclus
Ltda.; 5.Inversiones Llascahue Ltda.; 6. Compafiia de Inversiones Rio Bueno S.A.; 7. Inmobiliaria Gundemara Lida.;
8. Comercial Marchigiie S.A.; 9. Inversiones e inmobiliaria Kos Ltda.; 10. Arturo Vergara del Rio y Cia. ; 11. Las Tortolas
S.A.y 12 Paclama S.A. {en adelanie los informantes). Esta compraventa de acciones se inscribio en el registro de
accionistas de la sociedad con fecha 26 de julio de 2001, pasando a poseer en conjunto, 53.1990.000 acciones que
representan un 66,328% del total de acciones suscritas y pagadas de Puerto Venianas S.A.
Con lamisma fecha, $& inscribid en el Registro de accionisias de Puerto Ventanas SA. el Pacto de Accionistas celebrado
por instrumento privado del dia 26 de juiio de 2001, enre los informantes.

Con fecha 30 de julio de 2001, la Sociedad informd la designacion de os nuevos miembros del Comité de Direclores
alos sefiores:

Georges Le Blanc Donakison {Direclor Independiente)

Naoshi Matsumolo Takahashi

Oscar Guillermo Garreton Purcell

Con fecha 14 de agosto de 2001, s2 informd que se iniciaran conversaciones con Glencore A.G. con el propdsito de
desarrallar una forma de asociacion para la explotacion, operacion y mantenimiento de las instalacionas del Terminal
de Bunkering de propiedad de Puzrio Ventanas S.A,
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Con facha 21 de agosto de 2001, la Sociedad informé a la Superintendencia de Valores y Sequros, en caracter de
Hecho Esencial, que en Sesion Ordinaria de Directorio N° 122 de fecha 20 de agoslo de 2001, acordé distribuir un
dividendo provisorio N® 19 de $8,5 por accion, con cargo a las ulilidades del ejercicio 2001. Esle dividendo se pagé a
partir el 12 de sepliembre de 2001,

Con fecha 25 de octubre de 2001, fug comunicado a la Superinlendencia de Valores y Seguros en caracter de Hecho
Esencial, que en conformidad a lo dispueste en el Articulo N° 9 Inciso 2do del Articulo N° 10 ambos de ta Ley 18,045
sobre Mercados y Valores y de la Norma de Caracter General N° 30, Seccitn [1 8.3 de esa Superintendencia lo siguients:

Con esta fecha, Puerto Ventanas S.A. ha suscrito con la compafiia de nacionalidad Suiza, Glencore Inernational AG.,
un convenio Marco cuyo objeto principal es regular:

Las estipulaciones esenciales que regiran los Centralos Especificos que suscriban las partes para la explotacion y
gjecucidn del Negecio de Bunkering por parte de Glencore a través del terminal de Combustible {Bunkering) de
propiedad de Puerto Ventanas S.A.

Las condiciones de la Opcidn de Compra det kerminal de Bunkering que Puerto Ventanas S.A. otorgara a Glencore, y
el procedimiento para su ejercicio.

La ejecucion y desarrollo de negocios futuras en conjunto por fas partes, los que comprenden las actividades comerciales
o industriales relacionadas con petrdleos y productos liquides derivados del petrétec en fos (&rminos ¥ condiciones
estipuladas en el Convenio.

Con facha 28 de noviembre de 2001, la Sociedad informd a la Superinlendencia de Valores y Seguros, en caracter de
Hecho Esencial, que en Sesion Ordinaria de Directorio N* 125, de fecha 27 de noviembre de 2001, acordd distribuir
un dividendo provisoric N° 20 de §7,82 por accion, con cargo a las ulilidades del ejercicio 2001. Este dividendo se pago
a partir del 20 de diciembre de 2001.

Con fecha 19 de diclembre de 2001, fue comunicado a la Superintendencia de Valores y Seguros, en caracter de Hecho
Esencial, que en cenformidad a lo dispuesto en el Articulo N° 9 Inciso 2do del Articulo N° 10 ambos de la Ley 18.045
sobre Mercados y Valores y de la Norma de Caracter General N° 30, Seccion Il B.3 de esa Supeiintendencia lo siguiente;
Mediante carta de fecha 18 de diciembre de 2001, Shell S.A.C. e |. notificd formalmente a Puerto Ventanas S.A. su
propdsito de ejercer, en principio, la opeién de compra del Terminal de Asfaltos de la Greda Alta previstz en el contrale
vigente enlre fas partes, duranle &l primer semestre del afio 2002, circunstancia que serd oportunamente confirmada.
Con el objefo anterior, Shell Chile S.A.C. e |. inicid un proceso de revision de los antecedantes del referido Terminal,




. Andlisis razonado de los estados financieros

* consoldados al 31 de dicembre de 2001 y 2000
~ Con el propdsito de realizar un analisis puntual de los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2001
"y 2000, se presenta un resumen de los principales indicadores que permiten obtener una vision resumida de la

Sociedad. Todas (zs cifras monetarias de este andlisis estan expresadas en pesos de diciembre de 2001. De acuerdo
a lo establecido en la norma de caracter general N° 100 de la Superintendancia de Valores y Seguros. Se agregan

* en este analisis las siguientes razones financieras:

: 3201 31112100

- Liquidez
Liquidez corriente o ) )
Activo Circulante / Pasivo Circulante 2,25 veces 1,35 vetes
Razon Acida . L - -
Fondos Disponibles / Pasivo Circulante 1,60 veces 0,96 veces
Endeudamiento
Razdn de Endeudamiento
Pasivo Exigible / Patrimonio 0,52 veces 0,56 veces
Proporcion de Deuda -
Deuda Corio Plazo / Deuda Total 0,31 veces 0,46 veces
Deuda Largo Plazo / Deuda Total 0,69 veces 0,54 veces
Cobertura Gastos Financieros
Resultado Antes de Impuestos e Intereses / Gaslos Financieros 4,81 veces 6,16 veces
Actividad
Total de Activos M$ 81.542.018 M$ 84.181.470
Rotacién de Inventario
Costo de Venta / Inventario Promedio * 408 veces 3,96 veces
Permanencia de [nventarios
Invenlario Promedio x 360 / Costo de Venta 88,66 dias 90,82 dias
Rentabilidad
Rentabhilidad del Patrimonio
Resutado del Ejercicio / Patrimanio Promedio 7859 % 9,08 %
Rentabilidad del Activo
Utilidad del Ejercicio / Activo Promedio 4,84 % 558 %
Rendimiento Activos Operacionales **
Resuitzdo Operacional / Activos Operacionales Promedio 841 % 859 %
Utilidad por Accion
Resuftado del Ejercicio / NUmero de Acciones 51,18 % 48,13 %

Retorno de Dividendos
Dividendos Pagados por Accion / Pracio de Mercado de Cierre 7,25 % 6,61 %




Resultados

Negocio Portuario
Iﬁgresos de Explotacion Puerto
Coslo de Explotacion Puerto
Margen Negogio Puerto

Volumen de Toneladas Movilizadas

_Negocio de Combustibles
Ingresos Explotacion Combustible
Costo de Explotacion Combustible
Margen del Negocio Combuslible
Volumen de Toneladas Vendidas

Puerto Ventanas
- Resultado Operacional
- (3astos Financieros
- Resuttado no Operacional
- Resuttado antes de Impuestos,

Intereses, Depraciacion,

Amoriizaciones & itemas extraordinarios.

- Utiidad después de Impusstos

M$
11.113.070
(4.863.226)
6.240.842
3.211.900 Im

24.792.667

(24.225.333)
567.354
240,054 im

5194638
(1.331.684)
(124.048)

5.912.698

4.104.313

15014781

M
9.439.809

{4.347.234)
5002575
3.031.000 tm

(13.490.565)
1524216
125.785 tm

5,245,863
(905.537)
(571.036)

5.631.224

3859730

* Elinventario promedio sa calculd como la media aritmética de los inventarios al 30 de junio, al 30
de septiambre y al 31 de diciembre de 2001 y 2000
™ Los Activos Operacionales corresponden a la suma de aclivo circulante mas activo fijo.
Los aclivos de la empresa astan conformados por:
- Activo fijo consistente en muslle, sitios de atraque, equipamiento e instalaciones portuarias de apoyo

para almacanaje de productos v un terminal da Asfaltos y Combustibles.

Deudores por venta.

- Existencias en materias primas y productos terminados combustibles.
- Cuentas por cobrar a empresas relacionadas.
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La operacicn de Puerto Ventanas S.A. estuvo conformada durante el afio 2001 por dos lineas ds negocio dislintas:
el negocio portuario y el negocio de combustibles.
El negocio portuario consiste basicamente en [a transferencia de graneles, incluyendo la estiba y desestiba de naves

.y el consiguiente almacenamiente de la carga en ¢aso de requerirse. La operacion de esle negocio sé basa

principalmente en contratos de largo plaze con los clientes, manteniendo asi una participacion de mercado estable.

El negacio de combustibles consiste en el suministre de combustibles para naves, contando para ello con dos
minitangueros. Las materias primas son adquiridas por Puerto Ventanas en el mercado internacional y luego son

* trasladadas hasta su moderno terminal de combustible ubicado en las inmediaciones del puerto, donde son procesadas

para la obtencion de combustibles de uso marino IFO 380, IFO 180 y Marine Diesel Oil, para su posterior distribucion
en los puertos de la Zona Central. Las operaciones de compra y venta se reaiizan en &l mercado spot, manteniéndose
asi una relacion entre los costos de compra y precios de venta. El negocio del bunkering asume implicitamente el
riesgo de las variaciones dei precio del petréleo y sus derivados, viéndose afectado por las ofertas y demandas

. especificas de cada producto, |a estacionalidad del trafico maritimo y la competencia con otros mercados alternativos

(Panama, Per0, Ecuador, Japén, Singapur y Estados Unidos, principalmente).

* Tasa de Interés

Al 31 de diciembre de 2001 el 100 por ciento de los créditos de largo plazo de Puerio Venlanas estén pactados a
tasa variable. La tasa deferminante para estos créditos es la tasa TAB de 90 dias. De los créditos de corto plazo,
vigentes al 31 de diciembre, el 77 por ciento estan abiertos a las variacionss de la tasa Libor de 90 dias (créditos

: en dolares} v el 23% estan abiertos z la tasa TAB de 90 dias (créditos en UF). No existen contratos de cobertura de
~ lasas para estos pasivos.

Tipo de Cambio
Al 31 de diciembre de 2001 el 77 por ciento de los créditos de corto plazo estaban expuestos a la variacion del tipo

de cambio entre el dolar americano y el peso chileno. El restante 23 por ciento esla sujeto a las variaciones de fa
. UF. De los créditos de largo plazo, el 100 por ciento estan pactados en Unidades de Fomento, no siendo afectados

por las variaciones del ipo de cambio.

Puerto Ventanas S.A. no mantiene contratas para cubrir su exposicion al fipe de cambio resultante de su financiamiento
de corto plazo, debido a que casi la totalidad de sus ingresos varian segun el precio del délar americano.




Compbsicién de los ingresos y costos de explotacion (en porcentaje)

Rubro Moneda Diciembre Diciembre
- 0/0 0/0
Ingresos de Dolar (USS) 91 90
Explotacion UF y Pesos reajustatles § 9
7 Pesos no reajustables 1 1

Costos de ' Délar (US$) 77 73
Explotacidn UF y Pesos reajustables 13 20
Pesos no reajustables 10 7

Composicion de tos activos y pasivos {en miles de pesos)

Rubro Moneda Diciembre Diciembre
2001 2000
M$ M$
Activos Doélar (US$) 8.158.087 5.418.837
UF y Pesos reajustables  67.831.538 68.799.524
Pesos no reajustable 5.5562.393 9.963.109
Total 81.542.018 84.181.470
Pasivos Calar (USS$) 4.685.069 8.671.573
UF y Pesos reajustables  75.481.908 74.170.217
Pesos no reajustables 1.375.041 1.339.680

Total 81.542.018 84.181.470
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Seriores Accionistas
Puerto Ventanas S.A. y Filiales:

Hemos efectuado una auditoria a los balances generales consolidados-de Puerto Ventanas
S.A. y Filiales al 31 de diciembre de 2001 y 2000 y a los correspondientes estados de
resultados y de flujo de efectivo por los afios terminados en esas fechas. La preparacion de
dichos estados financieros {gue incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad de la
administracidn de Puerto Ventanas S.A. y Filiales. Nuestra responsabilidad consiste en emitir
una opinién sobre estos estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiqguemos y realicemos nuesiro trabajo
con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estan
exentos de errores significativos. Una auditorfa comprende el examen, a base de pruebas de
evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados
financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacion de los principios de contabilidad
utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracion de la Sociedad, asi
como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos que
nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinién, los mencionados estades financieros presentan razonablemente, en todos
sus aspectos significativos, la situacion financiera de Puerto Ventanas S.A. y Filiales al 31 de
diciembre de 2001 y 2000 y los resultados de sus operaciones y el flujo de efectivo por los
anos terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Chile.

Arthur Andersen-Langton Clarke

Santiago, 01 de febrero de 2002
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200 Estados Financieros
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s S 201 Balance General
;'.:.‘féﬁgﬁ g-;_ ‘ 1010400 RUT.
anaa | 100.01.30  Tipo de moneda Pesos 96,602.640-5
: 1.00.01.40 Tipo de Balance Individual

Dia mes afio | Dia mes afio

Al 3-12-2001 LA 34-12-2000
© 7 Actives | Namero | Actual = Anterior

Nofa |

5.11.00.00 TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES - 19.606.336 119,380,274
5.11.10.10 Disponible 146889 611221
5.11.10.20 Depdsitos a plazo 0 0
5.11.10.30 Valores negociables {neto) 0 0
5.11.10.40 Deudores por venta {neto) Nota. 5 3.204.742 | 337491
5.11.10.50 Documentos por cobrar {neto) Nota. 5 1702454 § 1.537.726
5.11.10.60 Deudores varios (neto) Nota. 5 1535115, 888460
5.11.10.70 Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas Nota. 6| 2023.887 i 2754039
5.11.10.80 Existencias (neto) Nota. 7| 5584491 5415597
5.11.10.80 Impuestos por recuperar Nota. 44| T770.815 4431871
5.11.20.10 Gastos pagados por anticipades 587.205 | 114227
5.11.20.20 Impuestos diferidos Nota. & 0! 2271622
5.11.20.30 Otros activos circulantes Nota. 10, 11 ; 4,050.738 24590
5.11.20.40 Conlratos de leasing {neto) 0 0
5.11.20.50 Activos para leasing (neto) | . 0 0
512.00.00 TOTAL ACTIVOS FIJOS : 169,929,585 |61.547.614
5.12.10.00 Terrenos (Nola. 12 6.205.620 | 6.205.608
5.12.20.00 Construccién y obras de infraestructura Nola.  12(45.321.815 {45.775.635

5.12.30.00 Maquinarias y equipos Nota.  12|21.015.788 20,158,037
5.12.40.00 Otros activos fijos Nota. 12| 1136091 113428
5.12.50.00 Mayor valor por representacion técnica del activo fijo 0 0
5.12.60.00 Oepreciacidn (menas) Nota.  1212.727.235 |10.705.094
5.13.00.00 TOTAL OTROS ACTIVOS 2.146.663 | 3.560.445
5.13.10.10 Inversiones en empresas relacionadas Nota, 147 B657.534  705.781
5.13.10.20 Inversiones en ofras sociedades 0 0
5.13.10.30 Menor valor de inversiones 0 0
5.13.10 40 Mayor valor de inversiones (menos) 0 0
5.13.10.50 Deudores a largo plazo Nofa. 5 63.737 { 1.573.107
5.13.10.60 Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo| Nota. 6 841439 1 667.481
5.13.10.65 Impuestos diferidos a largo plazo 0 0
5.13.10.70 Intangibles Nota. 17 583.953 | 614076
5.13.10.80 Amertizacion (menos) 0 0
5.13.10.90 Otros i 0 0

5.13.20.10 Contratos de leasing largo plazo {neto) | 0 0l

{ 510.00.00 TOTAL ACTIVOS 81.682.5684 |84.488.333




1.01.04.00 RU.T.
1.00.01.30 Tipo de moneda Pesos 06.602.640-5
1.00.01.40 Tipo de Balance Individual

Dia mes afio  Dia mes afic |
AI3A2:2001 Al 31-12:2000

Pasivos Nimero Actual  Anterior

7 Nota _ o

¢ 521.00.00 TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 8.540.600 13.892.313
5.21.10.10 Obligaciones con hancos e instituciones financleras a corto plazo  Nola. 19,37 0 6413325

5.21.10.20 Obligacianes con bancos ¢ institucicnes financieras

a largo plazo - porcion corto plazo Nota. 19,37 1328723 762288 i

5.21.10.30 Obligaciones con el pdblico (pagarés) 0 0

5.21.10.40 Obligaciones con el plblico — porcion corto plazo (banas) Nota. 37 0 0
5.21.10.50 Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro un afio Nota. 37 0 2.500

5211060 Dividendos por pagar Nota. 37 15.291 18.357
5.21.10.70 Cuentas por pagar Nola. 46,37 5576314 5558.722
5.21.10.80 Documentos por pagar 0 0

5.21.10.90 Acreedores varios Nota. 37 45,858 18.482 .

5.21.20.10 Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas Nota. 6 333419 945203
5.21.20.20 Provisiones Nota. 23,37 126725 145522
5.21.20.30 Relenciones Nota. 37 23.930 27.913
5.21.20.40 Impuesto a la renta 154 0
5.21.20.50 Ingresos percibidos per adelantado 0 0
5.21.20.60 Impuestos diferidos Nota. 8 8.674 0
5.21.20.70 Otros pasivos circulantes Nota. 20 1.082412 0
5.22.00.00 TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 19.676.672 16.753.284
5.22.10.00 Obligaciones con bancos & instituciones financieras Nota. 21 17.108.318 11.121.010
5.22.20,00 Obligaciones con el plblico largo plazo (bonos) 0 0
5.22.30.00 Documentos por pagar largo plazo { 0
5.22.£0,00 Acreedores varios largo plazo 0 0
5.22.50.00 Documenlos y cuenlas per pagar empresas relacionadas largo plazo - Nota. 6 231484 28421427
5.22.60.00 Provisiones largo plazo Nota. 24 95.383 83614
5.22.70.00 Impuestos Diferidos a largo plazo Nota. 8 2241487 1531418
5.22.80.00 Otros pasivos a largo plazo Nota. 25 0 1075114
5.23.00.00 INTERES MINORITARIC 0 0
5.24.00.00 TOTAL PATRIMONIO ‘ 53.465.312 53.842.736
5.24.10.00 Capital pagado Nota. 27 50.244.884 50.244.884
5.24.20.00 Reserva revalorizacion capilal Nota. 27 { 0
5.24.30.00 Sobrepracio en venta de acciones propias Nota. 27 668123  668.123
5.24.40.00 Otras reservas 0 138083
5.24.50.00 Utilidades retenidas (sumas cadigos £.24.51.00 al 5.24.56.00) 2552.305 2791646
5.24.51.00 Reservas futuros dividendos ‘Nota. 27 150494 414

5.24.52.00 Utilidades acumuladas Nota. 27 16.174 17.104

5.2453.00 Pérdidas acumuladas (menos) 0 0

5.24.54.00 Utilidad (pérdida) del ejercicio Nota. 27 4104313 .3.850.739

5.24.55.00 Dividendos provisorics (menos) Nota. 27 1.718.676 1.080.499

5.24.56.00 Déficit acumulado periodo de desarrollo Nota. 27 { 5112

5200000 TOTAL PASIVOS 81682584 84.488.333
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202 Estado de Resultados
. WETILdED 1010400 RUT
. Memonid | e
I 2 NiusdE 1.00.01.30 Tipo de moneda Pesos
1.00.01.40 Tipo de Balance Individual Dia mes afio Diames 2
Desde Desde
01:01-2001  01.0%-2000
Hasta Hasta
3122001 31122000
Estado de Resultado Nimere  Actual  Anterior
Nota
5.31.11.00 RESULTADO DE EXPLOTACION 5426134 5.260.745
5.31.11.10 MARGEN DE EXPLOTACION 6.914.614 6.556.730
5.31.11.11 Ingresos de explotacion Nota. 43 34880467 23.772.893
5.31.11.12 Costos de explotacion (menos) Nota. 42 27.974.853 17.2716.163
5.31.11.20 Gzstos de administracin y ventas (menos) Nota. 42 1488480 1.295.985
5.31.12.00 RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION -335.988  -585.239
L / §.31.12.10 Ingresos financieros Nota. 28 778006 753675
\ 5.31.12.20 Ulilidad inversiones empresas relacicnadas Nota. 28,14  29.878 14.330
5.31.12.30 Qtros ingresos fuera ds ia explotacicn Nota. 28 234.793 2135564
5.21.12.40 Pérdida inversién empresas relacionadas (menos) Nota. 28,14 21.564 0
5.31.12.50 Amoriizacion menor valor de inversiones {menos) 0 0
5.31.12.60 Gastos financieros (menor) Nota. 28 1.330.753  900.929
5.31.12.70 Otros egrssos fuera de la sxpfotacion (menos) Nola. 28  46.991 2594325
5.31.12.80 Correccitn monetaria Nota. 28 -108.227 -330.640
5.31.12.80 Diferencias de cambio Nota. 30 128870  337.106
5.31.10.00 RESULTADQ ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA
EITEMES EXTRAORDINARIOS 5.090.146 4.675.506
5.31.20.00 IMPUESTO A LA RENTA Nota. 8 -985.833 -815.767
5.31.30.00 ITEMES EXTRAORDINARIOS 0 0
5.31.40.00 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE INTERES MINORITARIO 4104313 3.859.739
5.31.50.00 INTERES MINORITARIO 0 0
5.31.00.00 UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA 4.104.313  3.859.739
5,32 00.00 Amortizacion mayor valor de inversionas 0 0

5.30.00.00 UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 4.104.313  3.858.739.




2.03 Estado de Flnjo de Efectivo

1.01.04.00 RUT
1.00.01.30 Tipo de moneda Pesos 96.602.640-5
1.00.01.40 Tipo de Balance Individual
5.03.01.00 Método del estado

Dia mes ano Dia mes afio!

de ﬂUjO de efectivo G 01'?5?.%%01 | 01%15_%%00
Hasta Hasta
HAZM 31122000
Estado de Flujo de Efectivo - Directo Nur:lnero Actual  Anterior
ota
5.41.11.00 FLUJO NETOQ ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 11545712 3.825.812 |
5.41.41.10 Recaudacion de deudores por venta 38.877.942 22.110622
5.41.11.20 Ingresos financiercs percibides 431662 754935
5.41.11.30 Dividendos y olros reparlos percitidos 0 0.
5.41.11.40 Otros ingresos percibidos ' N5 130283
5.41,11.50 Pago a proveedores y personal (menos) 2079.276 17400929
5.41.11.50 Inlereses pagados (menos) 1.354.360  802.329
541.11.70 Impueslo a la renta pagado (menos) 0 67.613
5.41.11.80 Otros gaslos pagados (mencs) 110.046 5421471
5.41.11.90 Impuesto al Valor Agregada y olros similares pagados {manos) 231328 356,790
5.41.12.00 FLUJO NETO QRIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -7.259.283  27.546.666
5.41.12.05 Colocacion de acciones de pago 0 15.894.585
541.12.10 Oblencion de préstemos 16.282.042 14.721.475
5.41.12.15 Obligaciones con el publico 0 101.664
5.41.12.20 Préslamos documentados de empresas reiacionadas 0 0
5.41.12.25 Obtencion de olros préslémos de emprasas felacionadas 0 0
5.41.12.30 Olras iuentes de financiamiento 0 0
5.41.12.35 Pago de dividendos (menos) 4474116 2.843.342
5.41.12.40 Repartos de capital {mencs) 0 0
5.41.12.45 Pago de préslamos (menos) 16.355.522 308395
5.4112.50 Pago de obligacionss con el piblico (menos) 0 0
5.41.12.55 Pago de préslamos documentados ce empresas relasionadas (menos) 2711.687 0
5.41.12.60 Pago de otros préstamos de empresas relacionadas {menos) 0 0
5.41.12.65 Pago de gastos por emision y colocacion de acciones {menos) 0 0
5.41.12.70 Pago de gasos por emision y colccacion de obligaciones con ef plblico {menos) 0 19.301
5.41.12.75 Olros desembolsos por financiamienio (menos) 0 0
5.41.13.00 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -720.987 -31.438.883
5.41.13.05 Venlas de aclivo fijo 0 0
5.41,13.10 Ventas de inversiones permanentes 0 0
5.41.13.15 Yentas de ofras inversiones 0 0
5.41.13.20 Recaudacion de préstamos documentados a empresas relacionadas 0 0
5.41.13.25 Recaudacion de olros préstamos a empresas relacionadas 0 0
5:41.13.30 Ciros ingresos de inversion 0 0
5.41,13.35 Incorporacion de activos fijos (menos) 547.784 ' 30.594.941
5.41.13.40 Pago inlereses capitalizados (menos) 0 0
5.41.13.45 Inversiones permanentes (menos) 0 178392
5.41.13.50 Inversiones en inslrumentos financieros (menos) i 0 0
5.41.13 55 Préstamos documenlados a empresas relacionadas (menos) ' 0 0
5.41.13.60 Otros préstames a empresas relacionadas {mencs) 173203 665.550
5.41.13.65 Otros desembolsos de inversion {menos) 0 0
5.41.10.00 FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO ! 3565442 -66.405
5.41.20.00 EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 20.964 -1.733
5.41.00.00 VARIACION NETA DEL EFECTIVG EQUIVALENTE 3.586.406  -68.138
- 5.42.00.00 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 611.221  679.359

© 5.40.00.00 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE oaterer 61122
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Conciliacién entre el Fluje Neto originado por

Actividades de la Operacion y el Resuliado del Ejercicio

1.00.01.30 Tipc de moneda Pesos
1.00.01.40 Tipo de Balance Individual

Conciliacién Flujo - Resultado

5.50.10.00 Ulilidad (pérdide) del ejercicia
5.50.20.00 Resuliado en venta de activas
5.50.20.10 {Ulilidad} Perdida en venta de activos fijos
5.5020.20 Utilidad en venta de invarsionas (menos)
5.50.20.30 Pérdida en venta de inversionas
5.50.20.40 {Utilidad) Pérdida en ventz de otros activos
5.50.30.00 Cargos {abonos) 2 resuitados que no reprasenian fiujo de efective
5.50.30.05 Dapreclacion del ejercicio
5.50.30.10 Amorlizacién de infangibles
5.50.30.15 Casligos v provisiongs
5.50.30.20 Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas {menos)
5.50.30.25 Pérdida devengada en inversionss en empresas relacionadas
5.50.30.30 Amorlizacién menar valor de inversiones
5.60.30.35 Amortizacion mayor valer de inversiones (mencs)
5.50.30.40 Correccion monelaria neta
5.50.30.45 Diferencia de cambio neta
5.50.30.50 Qlros abonos & resullados que no representan flujo de efectivo (menos)
5.50.30.55 Otros cargos a resultado que no representan fujo de efectivo
5.50.40.00 Variacion de Activos que afeclan af fluja de efectivo (aumenlos) disminuciones
5.50.40.10 Deudores por venia
5.50.40.20 Existencias
5.50.40.30 Otros aclivos
5.50.50.00 Yariacion de pasivas que afectan &l flujo de efeclivo aumentos (disminuciongs)
5.50.50.10 Cuentas por pagar relacionadas con ef resullado de |a explotacicn
5.50.50.20 Intereses por pagar
5.50.50.30 Impuesto a la renta por pagar (neto)
5.50.50.40 Qlras cuenlas por pagar relacionadas con el resullado fuera de explotacion
5.50.50.50 Impuesio at Valor Agregada v ofros similares por pagar (nelc)
5.50.60.00 Ulilivad {Pérdida) del interés minoritario
5.50.00.00 FLUJO NETO ORIGINADO PGR ACTIVIDADES DE LA OPERACION

1.01.04.00 RUT
96.602.640-5

Dia mes ano

31-12.2001
Ndmero Actual
Nota

4.104.313

o O O S O

2.203.279
2043376
0

207714
29878
21.564

0

0

108.227
-128.870
18.354

0
6.030.469
520.680
532748
3.878.991
207 651
-1.531.389
-23.463
1.051.344

711.158
0
11.545.712

Dia mes afio
Desde
01-01-2000
Hasta
31-12-2000
Anterior

3.859.739
-2.015613
2015613
0

0

0
3937.746
1.791.551
0
2.166.570
14.330

0

0

0

330.660
-337.106
39

730
-11.060,244
-5.681.772
-5.341.128
-37.344
0.104.184
7.530.774
98,500
760,138

0

714572

0
3825812



Inscripcion en el Registro de Valores
La Sociedad se encuentra inscrita en el registro de Valores can el N° 0392, de fecha 2 de Octubre de 1991, y esta
* bajo la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Sequros.

Criterios Contables Aplicados

 a) Perfodo contable:

. Los estados ﬁnancieros'que ha continuacion se presentan comaranden los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2001 y 2000.

b) Bases de presentacion:
" Los estados financieros son preparados de acusrdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Chile y con normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Sequros, primando las normas de esta Gllima
&n Caso que existan discrepancias, excepto por las inversiones en filiales, las que estén registradas en una sola linea
del balance general a su valor proporcional y, por 1o tanto, no han sido consolidadas linea a linea. Este tratamiento

no medifica el resuliado neto del ejercicio ni &l palrimonio.

Estos estados financieros han sido emitidos sélo para los efectos de hacer un analisis individual de la Sociedad v,
en consecuencia a ello, deben ser leidos en conjunto con los estados financieros consolidados, que son requeridos
por los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

¢) Bases de preparacion:

Los eslados financieros al 31 de diciembre de 2000 y sus respectivas notas, han sido ajustados extracontablemente
enun 3.1%, a fin de permitir la comparacion con los estados financierss de 2001, como asi mismo se han efecluado
reclasificaciones menores.

. d) Correccién monetarja:

Los estados financieros son actualizados medianie la aplicacion de las normas de correccion monetaria, 2 objelo de
reflejar el efecto de la variacion en el poder adquisitivo de la moneda.

Las aclualizaciones han sido determinadas sobre la base de los indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas,
que dieron origen a una variacion del 3,1% para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2001 v de 4,7% al 31
de diciembre de 2000.

Los saldos de las cuentas de ingresos y gastos fueron ajusiados monetariamenie para expresarlos a valores de cierre.

) Bases de conversién:
Las ¢peraciones en moneda exlranjera v en unidades de forento son presentadas al tipo de cambio y equivalencia

siquiente:

2001 2000
Unidad de fomento $ 1626266 $ 1576992
Déiar observado $ 654,79 $ 57365
Dolar vendedor Banco Estado $ 660,50 $ 577,00
Délar tipo de cambio tributo aduana 3 £74,34 $ 579,29

1) Existencias:
. Los inventaries de exislencias se valorizan a su costo de adquisicion corregido monetariamente segun [0s pringipios
. de contabilidad generalmente aceptados, los cuales no exceden a su valor neto estimado de realizacion.

g) Activo fijo:
El aclivo fijo, es presentado al valor de los aportes 0 al costo, segun corresponda, mas correccion monetaria,
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h} Depreciacién activo fijo:
La depreciacion es calculada linealmente sobre el vajor aclualizado de los hienes, de acuerda con los afics de vida
(tii remanente.

]} Intangibles:

Los intanglhies son amortizados por |a sociedad en forma fineal en un plazo de 20 afos.

j) Inversiones en Empresas Relacionadas:

L2 sociedad valoriza sus inversiones en acciones de empresas relacionadas v coligadas, de acuerdo a lo establecido
en fa Circular N° 368 de la Superintendencia de Valores y Seguros, es asi como las inversiones en sociedares
relacionacas se presentan a su valor patrimonial proporcional, determinado al clerre de cada gjercicio. Esta metodologia
de valorizacion incluye el reconocimienio de la participacién en resultados sobre base devengada

k) Impuesto a la renta e impuesto diferido:
Al 31 de dicizmbre ¢e 2001, la Sociedad no ha constituido provision de impuesto a |z renta, de acuerdo & las
disposiciones legales vigentes, por tener base imponible negativa,

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, 1a Sociedad reconoce los activos y pasivos por impuestos diferidos por todas las
diferencias temporarias, beneficios tributarios por pérdidas tributanas y otros eventos que crean diferencias entre las
bases contable y tributaria de activos y pasivos, sagln establece el Boletin Técnico N°68 v boletines complementarios
emitidas por el Colegio de Contadores de Chile A.G.

Con fecha 28 de saptiembre de 2001 se publicé fa Lay N° 19.753, que incrementd la tasa de impuesto a la renta a
16% para el afo 2002, 16,5% para el afio 2003 y17% para el afio 2004 y siguiente. Al 31 de diciembre de 2001, los
saldos acomuiados de diferancias tamporales, presantan el incremento de |a tasa de impuesto a la renta. El
reccnocimiento de impuasto diferids originado por &l incremento de tasas del impueslo a la renta, se afectia dela
forma establecida en el Boletin Técnico N° 71 del Colegic de Contadores de Chile A.G. {Nota 8).

[} Indemnizacion por afos de servicios:
Las Indemnizacicnes que fa Sociedad debe pagar a sus trabajadores, en virtud del convenio suserito, son pravisionadas
al vator actual de la obligacién toial sobre la base del método del costo proyeclado del beneficio.

m) Ingresos de explofacifn:
La Sociedad ha adoptado como préclica la contabilizacidn de los ingresos de la explotacion sobre la base percibida,
segun |o establece ef Colegio de Contadores de Chile A.G.

i) Provision de vacaciones:
La Sociadad ha adoptado coma practica la contabilizacion de la provisian de vacaciones sobre la base cevengada,
segln lo establece el Boletin Técnico N°47 del Colegio de Contadares de Chile A.G.

fi) Operaciones con opeidn de venta:

Estas opsraciones se incluyen en el rubro Otros Actives Circulantes y correspondan a instrumentos de renta fija que
han sido adquiridos con compromiso de veniz, los que son preseniados al valor invertido més los reajustes 2 intereses
implicitos devengados hasta el cierre de cada ejercicio.

o) Software computacional;
La Sociedad confecciona sus estados financieros mediante software desarrollado por la ex — matriz da ésta (Genar
S.A.), la cual presta los servicios informaticos y de apoyo éenico.



p) Estado de [lujo efectivo:
Esle estado ha sido preparade de acuerdo a las disposiciones de la Superintendencia de Valores y Seguros, aplicando
el méiodo direcio establecido en el Boletin Técnico N° 80 del Colegio de Conladores de Chile A.G.

Los valores de efectivo y efeclivo equivalente incluidos en dicho estado, representan disponibilidades de caja, depdsitos
a plazo y/o valores negociadles, eslos ulimos susceptibles de convertirse en dinero en un plazo no superior a 90
dias y sin riesgo de pérdida significaliva de su valor. Para eslos efectos, la Sociedad considera como efectivo
equivalenie los saldos correspondientes a inversiones en depositos a plazo, valores negociables a instrumentlos
comprados con compromiso de relroventa, menores o iguales a 90 dias.

Se incluyen bajo el rubro “Flujo originado por actividades de la operacion” aquellos flujos de efectivo relacionados
con el giro de la Socledad, intereses pagados, ingresos financieros percibidos, dividendos percibidos y todos aquellos
que ng esidn definidos como de inversién o financiamiento.

Cambios Contables
Durante el ejercicio comprendido enlre el 31 de diciembre de 2001 y 2000, no se han producido cambios contables.

Valores Negociables
Aia fecha de enlrega de los presentes Estados Financieros, no exisien Valores Negociables.

Deudores de Corto y Largo Plazo
(bservaciones al cuadro Deudores Corto y Largo plazo.

La compra por parte de la Sociedad de los activos de PACSA incluyd el iraspaso del contrato que esta Ultima tenia
con SHELL CHILE SA.C.I  En él se define una opcidn de compra por pare de SHELL, sobre el terminal de asfaltos,
cuyo plazo de ejercicio vence fres meses antes del 14 de noviembre del afio 2002, en esta se incorpora una clausula
de interés anual sobre un precio de ransierencia del que se deduciran los anticipos pagados por el deudor a titulo
de mayor valor de los servicios prestados en el despacho del asfallo hasta la fecha de ejercicio ce la opcign. Al 31
de diciembre de 2001, el monto por este concepto asciende a M$1.447 147 y a M5 747.539 al 31 de diciembre de
2000 este valor se encuentra incorporado en el rubro Deudores Varios.

En el rubro Documentos por Cobrar, se presenta Una cuenta por cobrar a Danco S.A., equivalents a M31.702.454.

El saldo de fa cuenta Deudares por Ventas al 31 de diciembre de 2001 estd compuesta por M51.239.104 gue
corresponden al negocio portuario, y por M31.966.482 que corresponde a la venta de combustible, lo que equivale
aun 38,6% vy un 614%, respectivamente. Ademas en este rubro existen M$844, correspondientes a estimaciones
de deudas incobrables, los cuales se encuentran rehajando los montos anteriores.
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Deudores de Corto y Largo Plazo

" CROULATES

. Nota 6:

| = - - — Ll | i v hen | | S - rrE e 8 -ru LARGO PLAZO

- __ HSBAIDAS  WASCENHSIAN oo TOWLCRCUATENe |

o L MmO WI2AO0) MAN0N  SNMZK0D  IWIEND 200 JNAZAN . 39200
Deudores por Venlas COaN6E . 338 U 0 1.206.588 3204742 3374821 0 0
| Esfimacion deudores incobrables o 0 ol 0 84 o 0 01 0
Documentos por cobrar 1702454 153072 4 0 170244 1702454 1537728 0 0
Estimacién deudores incobrables 0 0. b 0 0. 0 0 0] 0
Deudores Varios 1536115 39450 0} 0 1S5 15MA15: QEB4RD 83757 | 1.573.107
Esfimacitn devdores Incobrables 0 ¢ 0] 0 0 0 0 0] 0

| o m— ' G G R0

* Cifras expresadas en miles de pesos (MS$)

Saldos vy Transacciones con entidades relacionadas

“Los saldos y transacciones con entidades relacionadas se encueniran detalladas de acuerdo a lo siguiente:

Documentos y cuentas por cobrar

" - Documento y cuentas por cobrar corio y large plazo:

Los saldos con las empresas relacionadas, al 31 de diciembre de 2001 y 2000, corresponden a transacciones propias
del giro de la Sociedad, realizadas a precios de mercado.

_ Rt . Sociedad _ CortoPlazo _ ___largoPlazo

i = 3M-12-2001 31-12-2000 31-12-2001  31-12-2000:

94.272.000-9 GENER S.A. (EX - MATRIZ) 0 54.307 0 0:
78.308.400-7 AGENCIA MARITIMAACONCAGUA S A. 245203 302180 0 0l
96.785.380-1 DEPOSITO ADUANERO VENTANAS SA. 101.002 45.283 0 0,
96.890.150-8 PACSA AGENCIADE NAVES S.A. 1677662 1.965.842 0 0
96.884.170-K PACSANAVIERASA, 0 386357 0 0

- 96.938.130-3 NAVIERAVENTANAS S.A. ! 0 0 841439 667481
~ TOTALES = 2023887 2754039 841439 667.481

* Cifras expresadas en miles de pesos (M§)




Documentos y cuentas por pagar
- Dacumentos y cuentas por pagar corto y largo plazo:
L.os saldos detallados corresponden a transacciones propias del giro de la Sociedad, realizadas a precio de mercado.

Rut

94.272.000-9
76.308.400-7
96.785.380-1
95.884.170-K
78.822.370-6
95.872.1704
96.938.130-3
96.635.700-2
1-9

Sociedad

GENER S.A. {EX - MATRIZ)

AGENCIA MARITIMA ACONCAGUA S.A.
DEPQSITO ADUANERD VENTANAS SA.

PACSANAVIERA S A.

PETROLEQS ASFALTOS Y COMBUSTIBLES S.A.
SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA S.A.

NAVIERA VENTANAS S.A,

EMPRESA ELECTRICA GUACOLDA SA.

OILGENER INC.

TOTALES

* Cifras expresadas en miles de pesos (M3)

Transacciones
- Transacciones con efectos en resultado:
Las oparaciones que ganeraran efecto en resultado sen propias del giro de la Sociedad.

iatriz

Sociedad Rut

Gener SA 94272000-9
Empresa Eléclrica
Guacoldz SA. 86635700-2
Agencia Marilima

* Aooncagua SA. 78308400-7 -
Depésilo Aduanero
Venlanas S.A. 96765380-1
Pacsa Naviera S.A. - 96684170-K

- Pelrdleos, Asfaitos
y Combuslibles S.A. 78822370-6
Pelréleos, Asfatios
y Combustibles S.A. 7688223706

- Maviera Ventanas S.A. 963381303
Pacsa Agencia SA. 96890150-8

Naturaleza
de 4 Relacion

Mariz
Matriz

Matriz Comin

Filial

" Filial

Filial
Filial
Filfal
Filial
Filial

Ex - Malriz Comn
Ex - tatriz Comiin

Fillal
Filial

* Cifras expresadas an miles de pesos (M§)

Servicios de @mﬂnistrapibn )

| B 2010

Corto Plazo Largo Plazo

32:2001 31122000 31422601 | 31120000

0 560.241 0 2649712
8720 145.629 0 0:

59.965 0 231.484 292,415

126.763 | 157.787 0 0

0 61.456 0 0

0 12.985 0 0

116.970 0 0 0

0 2190 0 0

0 4.915 0 0

393419 945203 231484 2042077

Descripcion de 3112-2001 31-12-2000
la Transaccion R

Monlo |Efectoen  Monto | Efecloen
resullados resullados |
{cargo/ {carge!

_ B ~abono) abono)
Senvicio de Administracion 0l 0‘ 290.718J -290.718:
Senvicio de Descargade Carbén 0: 013527271 1 35271271
Il Reaj Cla. Cle. Mercanli 0 0 8T -884.907(
Auiendo Oficinas 0! 0 263 2283
Senvicios de Administracian 596,664 -596.664 475.029 -475.0293
Senvicios Varios | 57,721 1.257.724 1.011.778) 1011.7785
Servicios de Manejo de Granos 207,612 207612 188417 188417
Senvicios de Almacenaje 158952 -158852 151.508| -151.508
Reajusle Cuentz Mercanlil 85921 -B5®2 12882 12682
* Consumo de Combuslible + 334.748) 334748 0J 0:
" Sanvicios por Fleles Maritimos 0 0 203417 -293.41F!
Inlereses y Reajustes Cuenias 0: 0 479194 479.194'
Servicios Varios 0 0 496788 496788]
. Senicios Rancho Combusiitle  255.202 -256.292 0! 0!
0f 1]




Existencias

Este rubro incluye hidrocarburos de acuerdo al siguiente deialle:

2001 2000
L : L L ks
Existencias Materias Primas 1.640.739 564.015
Combustible importado en transito 1.576.312 3.380.951
Existencias productes terminados 2.357.440 1.470.631
JJotAL - 5884491 5415507

Los saldos mantenidos al 31 de diciembre de 2001 carresponden a los remanentes de productos y a materias primas
impaortadas durante fos meses de noviembre y diciembre del 2001. El riesgo comercial de la venla de estos inventarios
sera asumida por Glencore International, segun esta establecido en el Convenio Marco entre Puerto Ventanas S.A.
y Glencore International firmado con fecha 25 de octubre de 2001.

De acuerdo a esto, el efeclo en los resultados de Puerto Ventanas S.A. serd neutro.

- Impuestos _Diferidos e Impuestos a la Renta
- Al'31 de diciembre de 2001 y 2000, existen impuestos diferidos e impuestos por recuperar y sus
correspondentes créditos, de acuerdo al siguiente detalle:

a) Informacién General

El safdo de las Pérdidas Tributarias Acumuladas al 31 de diciembre de 2001 y 2000 es:

2001 2000
' M$ M$
 {Pérdida) acumulada al 1° de enero - (682433) (220.101)
(Pérdida) Renta liquida det ejercicio (1.970815) (483487)
 (Pérdida) Renta liquida del ejercicio  (2653.248) . (T03.588)

Adicionalmente, ia sociedad ha reconocido los crédilos al impuesto, segln el siguiente defalle:

2001 2000
ST om ms
- Crédilo gastos de capacitacion SENCE (8.060) (6.878)
Crédito 4% compras activo fijo {22.673) (23.067)
| Pagos provisionales mensuales - (53.551)
Totl T B Y




b} _Impues_t_os Diferidos

3z _ 31212000 =
Conceplos impuesto Diferido Active - Impuesto Diferido Pasivo - Impuesto Diferido Active _Impuesto Diferidc Pasivo
7 L Corlo Plazo . Largo Plaze Coro Plazo Largo Plazo Corto Plazo | Lergo Plazo Corto Plazo :Large Plazo
Diferencizs Temporarias |
+ Provisién cuentas incobrables 13 0l 0 0 0 o 0 0
. Ingresos Anticipados : 0 0 0 0 0 0 0 0
Provisiin de vacaciones 6.245 0 0 0 0 0. 0 0
Amerizacion intangibles 0 879 01 0 0 0 0 0
Acivos en lezsing 0 o0 0 0 y |
Gaslos d fabricacion 0 0 0 0 0 0 0 0
Depreciacion aclivo fjo 0 0. 0 4874439 0 0] 0 3424780
fndemnizzcicn afios de servicio 0 0 0 14265 0 0 0 0
{tros evenlos 0 0 01 0 42 132 ‘ 17557 0
Peérdida ioutara 0 45108 00 0 TsM 0 00
Uliidzd no realizada 0 184010] 0, 0 188433 0 0 0
Derechas dz inlernacion 0 0l 0: 0 0 0. 0 0
© Gaslos aclivados 0 0' 23408° 4758 0l 0| 0 0
Provision DM - 83 0 0 0 i 0 0 0
0TROS | | |
Cuenlas complemenlarias neto de amorlizacitn 0 0. 0 2008.117 0 0: 0 1892038
Provisin de veluacion 0 0 0 0 '
Tolales 1473 B43859] 23408 288535 25180 131 17567 1532741

3 c)_Iingyesto a la__r_e_nta
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, la Sociedad no ha consliuico provision de impuesto a la renta de primera categoria,
debido a que tuvo pérdidas tributarias ascendentes a M§ 2.653.248 v M§ 703.588, respectivamente.

[TEM 22001 31-12-2000
Gasto iributario corrientéi(brbv‘isﬂién ihpueslo) - o 00

Ajuste gasto tribulario (gjercicio anlericr) ! 0 0
Efecto por activo o pasivos por impuesto diferido del ejercicio -1.301.081 -532484 |
Bensficio tributario por pérdidas tributarias o 378528 72524 ‘
Electo por amortizacion de cuentas complemenlarias de aclivos y pasivos dileridos ' -63.281 -50.807
Efecto en aclivos o pasivos por impuesto diferido por cambios en la provision de evaluacion l 0 0!
Otros cargos o abonos en la cuenta 0 0!

CTOTALES 985833 815767

- d) Constitucién del FUT:

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, la Sociedad na presenta fondos de ulilidades tributables, ni fondos de utilidades
no tributables, por poseer pérdidad tribularia.



Cod.

Fechas
Inicio

Fechas

Término

Contraparte

Moneda
Origen

Precio
Pactado

ldentificacidn
de Instrumentos

Valor
Contable

Valor
Suscripcién

Valor

Provisién

Tipo de

Mercado

Operacion

Contratos de leasing corto y largo plazo y activos para leasing

(nota exigida sélo_para las empresas de leasing definidas en circuiar N® 939, de 1990)

- La sociedad al 31 de diciembra de 2001 y 2000 no posae contratos leasing.

Qtros activos circulantes

* Al31 de diciembre de 2001, se mantienen en este rubro pactos con compromiso de venta, cuyo detalle se encuentra

en la Nota 11.

Informacion sobre operaciones de compromiso de compra, compromisos de venta,
venta con compromiso de recompra y compra con compromiso de retroventa
de titnlos o valores mobiliarios

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 e presentan operaciones financieras que se encuenlran registradas por sus
caracteristicas en el subro Ofros Activos Circulante.

Operacion_es de co_mgr_omj§o ge compra (gC) y de venta (CV)

cv cv Ccv cv cv cv
26-12-2001 28-12-2001 28-12-2001 28-12-2001 28-12-2001  27-12-2001
03-01-2002 02-01-2002 02-01-2002 02-01-2002 02-01-2002  03-01-2002

Banco Chile Banco BCI Banco BCI Banco BClI Banco BCI  Banco Chile

Corredores Corredores Corredores Corredores  Nueva York

de Bolsa de Bolsa de Bolsa de Bolsa
Pesos Pesos Pesos — Pesos Pesos Dolares
2.702.430 494 649 8. 1 07 6.066 1.262 | 838:551
PRDO BCOLB-D D$BCI DES PDBC DF:
2.702.430 494 616 8107 6.066 1 262 838257
2.700.000 494 566 8106 - 6.666 1.262 853}'02_)
2.702.430 494 616 8.107 6.0686 1.262 8382_5?
0 0 0 0 0 = 0
Calzado Calzado Calzado Calzado Calzado Calzédo




Activos Fijos
El detalle del aclivo fijo ha sido valorizado de acuerdo a lo establecido en la nota 2  y su composicion es;

00t _ o0

Costo  Depreciacion Saldo Costo Depreciacion  Saldo

Activo Fijo Corregido ~ Acumulada ~ Contable Corregido  Acumulada  Contable

L R S

Edifcio y conslrucciones CAST6451 (T41207) 3793404 43766766 (5.130.384) |37.636.382:

Magquinarias y equipos 21015788 (5.308414) 15700374 20458037 (4503.568)  15.654.469"

Temenos 6.205.608 - 6205808 6205.608 . 6.205.608

Qbras en ejecucion 45 664 . 45664 2.008.869 . 2008869,

. Muebles, Equipcs de Oficina y otros 413,809 (75.614) 33995 113.428 (711420 42286

Total Activo Fijo 72656820 (12727.235)  59.920.585  72.252.708 {10.705.004) :61.547.614)
~ Detalle 2001 2000
Depraciacion dsl ejercicio (2043376} (1.791551)
Total * (2.043,376)  (1.791551)

a) Con fecha 2 de mayo de 2000, la Sociedad concretd la compra de los activos de Petroleos, Asfaltos y Combustibles
S.A., porun valor de UF 1.442.795,97 que cosresponden principalmente a Edificios y construcciones del Terminal
de asfaltos y combustibles, ferranos y servidumbres.

b) Como se sefiala en Nota 25, con fecha 29 de diciembre de 2000, Puerto Ventanas S.A. | firmd un confrato de
compraventa con Danco S.A. , por |a venta de un terreno de 40.000 mefros cuadrados en un sector aledafio al puerto.

Transacciones de venta con retroarrendamiento
No existen transacciones de ventas con retroarrendamiento en la empresa al momenlc de la presentacion de los
Estados Financieros.

Inversiones en empresas relacionadas

Con fecha 04 de julio de 2001 Puerto Ventana S.A. vendio 50.100 acciones de su filial Naviera Ventanas S.A. a la
sociedad Inversiones Pacsa Lida., por un monto de U.F. 3.486,708, valor que sera cancelado por esta sociedad en
un plazo no superior a 5 afios. Como resultado de la transferencia de acciones sefialada en el parrafo anlerior la
socledad queda con una participacion del 49,89% al 31 de diciembre de 2001, Ademas, queda estipulado que la

. administracion de esta empresa esté en poder de Puerto Venlanas S.A.

Ri?

%038.1303
9.890.150-8
94785 380-1

AU s

_TITAL

Detalle de las inversicnes

ey Tr bl

Secesr Pas I\ 3 KED Poceripcifacka | P ik Resatston 8 Dt P -
: U200 ML M0 322008 131122000 31-12:2000 1 31-12-2001 31-_1220@5?1,11200' 122 31-i?_...:31-12~2l]00;31-12—200i
Novera Verlanas 54 Clile Besos 42800 49850 0000G 100004 96297 1709 I 8165 0 8w WM 0 0 43893
Pusahgeniadermes SA CChle Pesos 100000 999809 990899 305 IMOY 19211 440 19X 4401 MO0 2072 0 ] 2432680
e Ve SA Chile Pesos 198000 990000 990000, 309434 306665 2530 62 2604 8051 B0z 303598 0 0 308101
ahmigpadh  Chie Pesos 89 988900 g0l seoM B0TH AT 3999 215 3§75 | B2G0 | 98B | 0 0 5260
T TIRTH ] ] 57 54

112200

93286
nin
03558

7985
705781
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Inversiones en otras sociedades
Al momento de |2 entrega de los Estados Financieros, la empresa ne posee inversiones en ofras sociedades.
Menor y Mayor valor de inversiones
La sociadad al 31 de Diciembre de 2001 y 2000, no presenta menor y mayer valor en inversicnes en empresa
relacionadas.
Intangibles
Los saldos en este rubro, al 31de diciembre de 2001 y 2000, corresponden principaimente a Servidumbres transferidas
desde Petrolzos, Asfaltos y Combustibles S. A. Por M$582.369 y M$612.754 respectivamente. Estas dan derechs a
uso a los sistemas de ductos que conectan los depositos al muelle Ventanas atravesando una franja que pasa por
terrenos de AesGener y 0e olros propietarios, los cuales son amortizados por la sociedad en forma lingal en un plazo
| de 20 afios. Asimismo se presentan en este rubro, al 31 de diciembre de 2001, M$1.584 que corresponden a derechos
* de marca pagados a Pelrileos, Asfaitos y Combustibles S. A., que formaban parte de la transferencia del terminal
de combuslible. Al 31 de diciembre de 2000 estos ascendian a M§1.322,
. Q
i .
Otros (Activos)
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 |2 sociedad no presenta otros activos largo plazo en este rubro.
| ™
Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo
[ o TOSOEMOMEDASENDKEOEREMUSE __ . I B
RUT BANCO O INSTITUCION FINARCIERA DOLARES EURDS | YENES | OTRASMCNEDAS UF SHC REAIUSTABLES TOMWES
| [ [ [ EXTRANIERA3 |
! B B0 MG MR N0 000 TR0 | 3120007 1R 31020001 | N-T2000 -0 12000 311220
P g5 0 1) e ——
A0S | Bencode Chie u‘{ 1300 :0 0 U ¢ 0 0 iy u{ u! 0 i Uk
9THS0035 Benco Sentander o 0 0 0 0 0 0 b o‘ 1985 u] 0 v
Otres 0 o} 0 [ 0 0i b & o 0 0 0 0
TOTALES 01 231340 0 q 0 0 D} bl & 11185 Di 0 D!:
| Manlo copilal adeudag b 3M4% 0 0 0 0 o 0l 0 amsm| il 0 i
e S LI LT N U T O L N R LR A
i Lo Plamo- Dot Plazofsi £2110.20) : 5 : : T
VOM0S | Sancads Chi @ 0 u| o eb e 0 oumml @m0 0 1M
HOH000T Banco del Eslado 0 0 0 b 0 0 0 o s2em 0 u’ o G
7005000-6 Banoo de Crédito Iwersiones 0 30787 0 0 g d 0 il ol N D‘ i
SFOABUO0K Bancs Sanlizge 0] 426 0 t 0 0 o‘ o! ¥ Di o} 0 !
Olns 0 0 b ¢ i i L | pool 0
TOTALES 0 TR 8 0 ol 0 g B2E I b 0 L
| Mastoczpil adeudado ol 7s § i o 0 i n‘ 1Mo 3 0 0 11082
Tesa ol prom enual [0 !5.53% I 1 ’a |0 ) ¢ s oam Do b [p_ 1
(R ——————

| Parcentaje obgaviones maneda nacional (%) jtaltyeg




Otros Pasivos Circulantes
Al 31 de diciembre del 2001, en esle rubro se presenta la utilidad ne realizada por 1a venta de terreno a Canco SA.
{ver Nota 25).

Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo

mwcos — " OSDEVERCMENTD 'Eéﬁﬁéﬁh{oaoAcqu""l;""

RUT FSTIUCEN  MOVEDAMOCE | WasoE | COWSDED | AMSDES wsoEs | ‘.{ASD?WUA“&IE\; o rTgE%E'-F‘t‘g_gg oo o pEITERES |

FINANCIERA D REAIUSTE ! WAL S WSTAS 1 HASTAMO HONTO PLATO HEJ@?&%S SROHED L
L1 it Wt S i P — S L LI A TATLCRLE ¢
9704000-5  BANCODE CHLE  Délaies ! 0 0 0 T | 0.0 0o 0|
Eurgs = [l ] ] P [l ‘ 0 [ [l i

! Yangs G ] ] 0 i ‘ 0 gl1a ]
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Obligaciones con el pablico corto y largo plazo (pagarés y bonos)
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 no existen obligaciones con el plblico, a corto y largo plazo (pagards y honos).

Provisiones y Castigos
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 'a Scciedad presenta las siguientes saldos:

2001 2000
. M L
Vacaciones por pagar 39.032 39.675
Participacién e indemnizacién 86.693 105.847

Total ) _ 125725 145,522




| Indemnizaciones al personal por aiios de §ervic_io

la provisién de indemnizacion por afios de servicios, asciende a M 95.383 al 31 de diciembre de 2001 v a M$ 83.614
al 31 de diciembre de 2000. Esta indemnizacion se calcula de acuerdo a lo expuesto en la nota 24}, considerando

. para el gjercicio una tasa de inlerés del 10% anual. Los trabajadores efectian aportes mensuales al fondo de
indemnizacion en virlud del Convenio Colectivo vigente.

Otros pasivos a largo plazo
Con fecha 29 de diciembre de 2000 Puerto Venianas 5. A., firmé un contrato de compraventa con Danco S.A., por
la compraventa de un terreno de 40.000 metros cuadrados en un sector aledaiio al puerto, sin embargo, en el evento
que Danco resuelva no ulilizar una porcion de terrenc de superficie entre 10.000 y 20,000 metros cuadrados, surgira
una opcidn de retroventa de este terreno a Puerto Ventanas S.A., la cual se vera obligada a comprarla siempre y
cuando Danco ejerza esta opcion antes del 30 de junio de 2002. En consideracion de esta opcion de refroventa, la
Sociedad ha diferido hasta el 30 de Junio de 2002, fecha de vencimiento de la mencionada opcion, €l reconocimiento
de la utilidad por la venta de esia proporcidn del terreno. Al 31 de diciembre de 2001 el monto asciende a M$51.082.412
vy se presenta en el rubro Otros Pasivos Circulantes. Al 31 de diciembre de 2000 el monlo asciende a M$1.075.114.

Interés minoritario
Ne existe en los estados financieros individuales.




Cambios en el patrimonio
a) Revalorizacién del capital suscrito y pagado:

De acuerdo 2 lo dispuesto en el articulo N° 10 de la Ley 18.046, se ha incorporado al capital suscrito y pagado el
monto proporcional correspondiente a la revalorizacion del capital.

b) Politica de dividendos:

El Directorio de la Sociedad ha acordado el establecimiento de una politica de dividendos equivalentes al 100% de
las utilidades de cada sjercicio, considerando las proyecciones financieras y los proyectos de inversion de la Compariia
para los proximos afios. Esta politica contempta el pago de dividendos provisorios que seran determinados por el
Directorio en cuanto a su monto y fecha de pago. Esta politica fue informada a los sefiores accionistas en la décima
o Junta General Ordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 11 de abril de 2001.

¢) El dividendo definitive con cargo a las utilidades del ejercicio 2000, acordado en la Décima Junta General Ordinaria
de Accionistas, celebrada el 11 de abril de 2001, fue de $47 8382 por accion, expresados en valores histdricos, el
cual fue pagado con fa suma de $5,6 por accidn en junio de 2000, de $8,623 por accion en septiembre de 2000 y
de $33,6152 par accion que fue pagado a partir del 23 de abril de 2001.

Con fecha 28 de maye del present, la sociedad informo a la Superintendencia de Valores y Seguros, que en Sesion
Ordinaria de Directorio N° 119, celebrada el dia 28 de mayo de 2001, se acordo distribuir un dividendo provisorio N°18
- de $4,87, por accidn, con cargo a utlidades del ejercicic 2001. Este dividendo se pag6 a partir del 18 de junio de
. 2001

Con fecha 21 de agosto del presente, la Sociedad informo a ia Superintendencia de Valores y Sequros, que en sesidn
ordinaria de Cirectorio N°122, celebrada el dia 20 de agosto de 2001, se acordd disiribuir un dividendo provisorio
- N° 19 de $8,5 por accion, con cargo a utilidades del ejercicio 2001. Este dividendo se pago a partir del 12 septiembre
~ de 2001.

Con fecha 28 de noviembre dei presente, la Sociedad informé a la Superintendencia de Valores y Seguros, que en
sesion ordinaria de Directorio N°125, celebrada el dia 27 de noviembre de 2001, se acordé distribuir un dividendo
provisorio N°20 de $7,82 por accion, con cargo a utilidades del ejercicio 2001. Este dividendo se pagd a partir del
20 de dicizmbre de 2001.

d) La Superintendecia de Valores y Sequros, con fecha 23 da junio de 2000, inscribid en el Registro de Valores N°603
la emisién de 32.000.000 acciones de pago, y sin vaio: nominal, par un monto total de M3 23.177.882, con cargo a
aumenin de capital antzz sefialado. Bl plazn para 1a emisidn, suscripeion v pago de estas acciones es de 3 afios a
contar de abril de 2000.

' Al31 de diciembre de 2001, se encuentar 20.181.989 acciones totalmente suscritas y pagadas, por un monto de
M315.644.248, de un total de 32.200.000 acciones de page.
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Cambios en el patrimonio
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Distribucion rasullado sjerc. anterior
! Dividendo definilivo ejerc. anterior
~ Aumento del capital con emision
+ de acciongs de pago
Capitalizacion reservas yio utilidades
Déficil acumulado periodo de desarrollo
Revalorizacion capital propio

Resultado del ejercicio

Dividendos provisorios

Saldo Final
 Saldos Actualizados
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Reservas Resulta&os .-Divid;anci-os

Otras Déficit  Resultado
Teservas futuros  acumulados proviscrios  periodode  del ejercicio
7 dvidendos o desarrollo
44,154 0 546 7009 -1.948515 0 3600255
0 0 3600255 0 0 -3.600.255
0 0 161 -3607.354 1948515 0 0
591.161 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0 13079 0 0 0 -4.958 0
12719 3.140 17 16.590 -20.511 0 0
0 0 0 0 0 0 3743685
0 0 0 0 -1.027.500 0 0
646034  133.931 402 16.590  -1.048.011 -4.958  3.743.685
6012 100 M4 1400 AN 512 3BT
CAPITAL SUSCRITO CAPITAL PAGADO
50.244.884 50244884




Nota 28:

- Otros Ingresos y Egresos fuera de Ja explotacién
| ingresos y Egresos no Operacionales

Detalle 2001 2000

. N - I M L
' Ingresos Financieros

Intereses por colocaciones 78.513 5517
 Olros Ingresos financieros . | bodss 748158

- 778.006 753.675

Utilidad o pérdida en inversion empresa relacionada

_Utilidades {pérdidas) neta en inversiones en empresas relacionadas ___7 8.3i4 ‘ 14330
8.314 14.330

QOtros ingresos fuera de la explotacién

Utilidad en la venta de activo fijo 18.736 2.008.262
__Olros Ingresos e R 208057 127302

234,793 2.135.564
 Total ingresos fuera de la explotacion M 2803569
- Gastos Financieros
. Intereses por créditos bancarios (1) (1.002.803) (143.112)
[ntereses y comisiones varias {2} (327.950) {757.817)
{1.330.753) {900.929)

QOtros Egresos Fuera de la Explotacion (46.991) (2.594.325)

 Total Egresos fuera de la Explotacion S (1377744 (3495.254)

El rubro Otros egresos fuera de la explotacion incluye los siguientes conceptos: 2001 2000
I I , o ms M

Retiros y costo de ventas de activo fijo y material de desecho (11.583) (985 015)

Amortizacion Servidumbres {30.623) {21.120)

Otros Egresos fuera de la explotacion {4.785) (183.204)

Pérdida en operacion de Fuluros 7 - {1.404.986)

Total Otros Egresos fuera de la explotacion {46.991) {2.594.325)

Notas:

{1) Los Intereses por créditos bancarios corresponden principalmente a: 2001 2000
R L m ows
" Intereses por crédito Banco de Chile (625.188) (99.797}

Intereses por crédito Banco Estado {326.186) .

Intereses por ¢rédito Banco Santander (15.421) (22.786)

Otros S (36,008} (20529

{1.002.803) (143.112)

{2) Los intereses y comisiones varias corresponden principalmenle a; 2001 2000

M$ m$
Intereses Cuenta comiente mercantil AesGener (18.581) (373.876)
Intereses Forfaifing — (309.359) (383.941)

(327.950) (757.817)




Correccién Monetaria

ACTIVOS [CARGOS) { ABONOS

EXISTENCIAS

ACTIVO FIJO

INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS
DEPOSITO A PLAZO

DEUDORES YARIOS

IMPUESTOS POR RECUPERAR

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR EMPRESAS
RELACIONADAS

OTROSACTIVOS MONETARIOS

CUENTAS DE GASTOS Y COSTOS

TOTAL (CARGOS) ABONOS

PASVOS (CARGOS)/ABONOS
PATRIMONIO

OBLIGACIONES CON BANCOS

ACREEDORES VARIOS

DOCUMENTOS Y CUENTAS POR

PAGAR EMPRESA RELACIONADA

PASIVOS NO MONETARIOS

CUENTAS DE INGRESOS

TOTAL {CARGO) ABONOS

(PERDIDA) UTILIDAD POR CORRECCION MONETARIA

INDICE DE
~ REAJUSTABILIDAD

IPC
[FC
[PC
IPC
Ur
UTM
UF

UF
(PC
IPC
UF
UF

Ur

IPC

31-12-2001

5.318
1.874.150
21.364
54.600
33724
44 806
6.236

65.833

0
481.569
2.587.600

-1.532.148
-562.624
-69

10.897
-30.574
572,318
-2.695.827
-108.227

31-12-2000

2.587
2.327.987
22.980
4510

13122
86,813

7.351

0

0

290.337
2.755.987

-1.852.832
-118.245
-86

122672
0
-392.812

. -3.086.547

-330.660



| Nota 30: _ - L
i}

Diferencias de Cambio

?ﬁjauwrla | NN~
~a n usa J RUBRO i ' MONEDA 31422001  31-12-2000
ACTIVOS (CARGOS)/ ABONOS |
DISPONIBLE DOLARES KPNEY -71.680
DOCUMENTOS POR COBRAR DOLARES 281.450 138434
. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR EMPRESA RELACIONADA DOLARES 4880 132.004
EXISTENCIAS DOLARES 837126 = 148.768
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO DOLARES 5616 -456
DEUDORES LARGO PLAZO - DOLARES 231.894 0
CUENTAS POR COBRAR DOLARES 42.046 0
. OTROS ACTIVOS CIRCULANTES DOLARES 36,289 26.396
DEUDORES POR VENTA DOLARES 0 2184
| Total (Cargos) Abonos 1.462.288 375.347
 PASIVOS (CARGOS) / ABONOS .
OBLIGACIONES CON BANCOS CORTO PLAZO DOLARES |~ -263.675 -12.597
OBLIGACIONES CON BANCOS PORCION LARGO PLAZO DOLARES +  -32.290 -19.589
OBLIGACIONES CORTO PLAZO CON VENCIMIENTO DENTRODE UNANO  DOLARES -i21 2
CUENTAS POR PAGAR DOLARES  -1.020.651 -10.308
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR EMPRESA RELACIONADA DOLARES -16.681 1.932
OBLIGACIONES CON BANCOS LARGO PLAZO DOLARES 0 -3219
OTROS PASIVOS LARGO PLAZO DOLARES 0 5
. INGRESOS PERCIBIDOS POR ADELANTADO DOLARES 0 5,459
: Total (Cargos) Abonos -1.333.478 -38.241
(Perdida) Utilidad por diferencia de cambio 126870 337106
|\ i .

Itemnes extraordinarios
No existen ilemes extraordinarios a la fecha de enlrega de los Estados Financieros.

_Gastos de emisién y colocacién de titulos accionarios y de titulos de deudas
No existen gastos de emision y colocacion de titulos accicnarios y de deuda a la fecha de entrega de los Eslados
Financieras.

Nota 33:

Old 2D,

Estado de Flujo de Efectivo

La empresa no considera necesario la incorporacion de datos adicionales sobre el flujo de efectivo.




Contratos de Derivados
No exislen conlratos de derivades vigentes a la fecha de la entrega de los presentes Eslades Financieros,

Contingencias y Restricciones

a) Derechos de Internacion diferidos de los activos inmovilizados del Terminal de Asfaltos y Combustibles:
La Saciedad ha regislrado en cuenlas de orden el monto de capital e intereses asaciados a los derechos de internagion
diferidos, derivados de la adquisicion del Terminal de Asfalto y Combustibles, o anterior debido a que la Sociedad hara
uso de la franquicia que le clorga la Ley 18.634/87 referida a casligos de derechos de internacion. Al 31 de diciembre
de 2001 eslos derechos ascienden a M$1.137 562, los cuales se comenzaron a casligar a contar de julio del afio 2001,

b) Opcién de compra Terminal de Asfaltos:

‘La compra por parte de la Sociedad de los activos de PACSA incluyo el traspaso del conlralo que esta dllima tenia con
SHELL CHILE S.AC.l. En &l se define una opcion de compra por parte de SHELL, sobre el Terminal de Asfallos, cuyo
plazo de ejercicio vence fres meses antes del 14 de noviembre el afio 2002,

El precio de Iz compraventa es UF 724.063,52 y esté sujeto al pago de intereses en el plazo de 1a cperacion. Del precio
indicado se deducirén los anticipos pagados por el deudor a tilulo de mayor valor de los servicios prestados en el

despacho del asfalto hasta la fecha de sjercicic de la opcidn,

Afin de garantizar el cumplimiento de éstas, PYSA constituyd primera hipoteca a favor del SHELL sobre I2 parte del
inmueble en que se ubica el terminal de asfaltos.

Garantias Directas

ACREEDORDE DEUDOR - TFODE | ACTVOS COMPROMETIDOS it fhitiayrens LIBERACON DE GRRANTIAS

LA GARANTIA NOMBRE RELACION GARANTIA TRO  VALORCONTABLE 31122001 JMMBEI0 322« ACTH 05 SHENH | OACIVOS | IMAG ACTNOS
Femocariis el Eslaco Puerlo Ventanas Ninguna Bolela ' 0 T o ‘ 1008 1008 1008 0 0 0 ] 0
Correos de Chile Puerio Ventanas Ninguna Bolela | 0 0. 50 52 50 0 0 0 0 0
lspeccién del Trabajo Puerto venlanas ~ Ninguna Bolela ' 1 I T g0 R 0 0 0 0 0
AESGENER S, Puerlo Venlanas Ninguna Bolela 1D 0 3000 0 300 0 0 0 0 0

- Cauciones obtenidas de terceros
Exislen a la fecha de entrega de los estados financieros, las siguientes cauciones obtenidas de ferceros.

Otorgante Operacion Saldo Saldo
Pendiente Pendiente
Nombre Relacidn Al 31122001 Al 31-12-2000
Asmar Ninguna ~ Cumplimiento de contralo - 4.146
C. Castro Ninguna  Cumplimiento de conlrato - 19.589
Puga Mujica Asoc. Ninguna  Cumplimiento de coniralo - 216.671
Constructora Eduarde  Ninguna  Cumplimiento de conirato 5.000 -

Hansen Lida.
FDM Ninguna  Cumplimienio de contrato 1.951.728




- Nota 37: L
el Moneda Nacional y Extranjera
puero -
VENLEaNas) )
MEmoras  Aolivos
i S
ey S 2 — ~WoNTO
RUBRO o B _ ~ MONEDA 31422001 1 31412:2000
ACTIVOS CIRCULANTES .
DISPONIBLE Pes0s ne reajus 139.376 539117
DISPONIBLE Délares 7513 72104
DEUDORES POR VENTA Pesos no reajus 3206742 337491
DOCUMENTOS PCR COBRAR Délares 1.702.454 1537726
DEUDORES VARIOS . Pesos reajus 1.535.115 £88.460
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR EMPRESA RELACIONADA! Pesos no reajus 2023 887 2.754.039
EXISTENCIA  Dolares 5.584.401 5415597
IMPUESTO POR RECUPERAR | Pesosreajus 170815 4431871
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO Pesos reajus 479.792 11.035
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO | Ddlares 107.413 103.192
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES - Pesos reajus 4.050.738 24580
IMPUESTO DIFERICO Pesos no reajus 0 227622
ACTIVOS FIJOS | |
EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES Pesos reajus 37.934.944 37.6%.382
MAQUINARIAS Y EQUIPOS Pesos reajus 165.709.374 16.654.469
TERRENGS | Pesos regjus £.205,608 5.205.608
OBRAS EN EJECUCION  Pesosreajus 45.664 2.005.869
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINAY OTROS Pesos regjus 33.895 42.286
OTROS ACTIVOS |
INVERSIONES EN EMPRESA RELACIONADA | Pesos reajus §57.534 705781
DOCUMENTOY CUENTAS POR COBRAR EMPRESA RELACIONADA | Pesos reajus 841.439 667481
DEUDORES A LARGO PLAZO | Pesos no reajus §3.737 353681
| DEUDORES ALARGO PLAZO | Ddlares 0 1537726
INTANGIBLE Pesos reajus 583.953 614.076
TOTAL ACTIVOS

Pesos no reajus | 5431742 6.931.080
Dolares o 740187 8.666.345
Pesos reajus 66.848971  68.830.908




Pasivos Circulantes
RUBRO

Obligaciones con Bancos Corto Plazo
Qbligaciones con Bancas Corlo Plazo
(bligacienes con Bances
porcicn Large Plazo
(biigacionas con Bancos
prcidn Larga Plazo
Obligaciones largo plazo con
vencimienlo dentro de un afio
Dividendos por pagar
Cuentas por pagar

Cuentas por pagar

Cuentas por pagar
Acreedores varios
Documento y cuentas por
pagar Empresa Relacionada
Documentos y cuentas por
pagar empresa relacionada
Provisiones y relencicnes
Provisiones y retenciones
Impuesto difesido

Qlros pasivos circulantes
“Tolal Pasivos Circulanies.

PPasivos largo plazo periodo anterior 31-12-2000

RUBRO

Obligaziones con Bancas &
Inslituciones Financieras
Documentos y cugnias
Empresas relacionadas
Documentos y cuenlas
Emprasas relacionadas
Pravisiones

Otros pasivos [argo plazo
Impussta diferido

Totzl Pasivos a Large Plezo

_ Pasivos largo plazo periodo actual 31-12-2001

AUBRO

Qbligacionas con Bancos &
Insluciones Financiergs
Dacumenlos y Cuentas por
pagar Empresa relacionada
Provisionss

Impueslos diferidos

“Total Pasivos & Largo Plazo

HASTA90 DiAS ~ B0DIASA1ARD
MONEDA 31422001 3422000 31422001 3-12:2000
MONTO  TASAINT FROVANGAL  MONTO  TASANTPROMANUAL  MONTO  TASANT PROKANUEL  MONTOH  TASA T PRI ANUAL
Pesos reus 00 22615 0 00 M09170:578%
Datares 0o 3.301.340 0 00 0-0
Pasos reajus 15781 0 6o 1A70.812 57%% 685.276 5.8%
Délares 00 703 653% 0 0.0
Délares 00 2500 0 00 00
Pescsaoregies 15291 0 18357 0 010 olo
Pesos no reajus  1.031708 0 7415 0 040 00
Pesos reajus 01 00 1082412 0 00
Délares 09 S1H247 0 4544606 0 00
- Pesosnoregus  45.958 0 18482 0 Do 0:0
Pasos reajus ¢ 0 00 00 560.241 0
Pesosnoresjus 333419 0 84962 0 00 00
Pesos reajus 2293 90 790 00 00
Pesosno regus  120.879: { 145522 0 00 00
Pasos no reajus ) 09 8674 0 04
Pesos rejus 00 00 1082142 0 00
Pesosregus 181741 50728 2.2533% 4334687
Dalares if 8572100 4544 508 0
Pesos norealus  1.552.255, 934798 8574 0
e L KABANGS = ) 3 ASAOS 5 AT0ANOS MAS DE 10ARCS
CMONTO TAANTFROMNAL MONTO TASAKTPROLAAL MONTO TASKNTPROAANAL MONTO TRSANT RO ANUAL'
Pesosregus 11121010 58% 00 [ oo
Pesosiegjys 2415920 0 00 08 04
Dolares 58201 0 0o 00 00
Pesos feajls oo D0 83614 0 00
Pesos regjus 1,075,114 1 B b0 00 00
Pests o e oD 0o L LA
Pesos resjus 14512044 0 83614 0
Detares 526.207 0 0 0
Pesos no rzajus 0 0 i i 1531419
. 1 A3AOS T 3 asaNos SANMOS | NASDE10ANOS
MONTO  TASAINT PROMAMUAL  MONTO 'TASAINT.PROLALAL  MONTO  TASANT PROMLMNLT MONTO | TASAINT SROULANLA
" Pososreas 1253780 51% 5B54558 579 0.0 00
 Pesos reajus 71484, 0 00 00 00
Pesos reaus 0o 0.0 ¢t 0 95383 10
Pesos regjus oo ho i 4 2341487 | 0
Pesosredls 11485004 5854558 N 2456870



PUERTO

I

Sanciones

! Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, no se han aplicade multas & la empresa por parte de la Superintendencia de

Valores y Sequros u ofra autoridad administrativa.

 Hechos Posteriores
La Sociedad declara no estar en conocimiento de ningn hecho posterior a la fecha de entrega de los presentes
estados financieros que afecten significativamente el resultado de la Sociedad.

De las sociedades sujetas a normas especiales

La sociedad no esta sujeta & ninguna norma especial.
=9

Medio Ambiente

La empresa durante ellprimer semeslre del afio, ha ejecutado los programas de Vigilancia y Moniioreo Ambiental,

" tanto para sus instalaciones portuarias (muelle) como para &l Terminal de Asfaltos y Combustibles, de acuerdo & lo

establecido en los respectivos Estudios de Impacto Ambiental, aprobados por la Autoridad Maritima y Comision Regional

- del Medio Ambiente, respectivamente. De esta ferma, la Empresa ha coniratado los servicios de Oikos Chile S.A.,

IMM T&S S.A, y SGS Ecocare S.A., todas empresas de reconocido prestigio, a nivel nacional, por su experiencia y

. especializacidn en la ejecucion y aplicacion de Programas de Vigilancia y Monitorec Ambiental.

- La sociedad, ha invertido at 31 de diciembre de 2001 M39.342, correspondienle al monitoreo de las instalaciones
+ portuarias (muelle), que incluye el anlisis y evacuacion de sedimentos marinos, columna de agua y macro y fauna
. sub e intermareal. Ademas existen fondos comprometidos hasta diciembre del 2002, por este mismo conceplo, por
©un monto de M$7.364.

. Con relacidn al Terminal de Asfallos y Combustibles se ha realizado una inversidn inicial a la fecha de estos Estados

Financieros de M$7.642, destinados al monitoreo ambiental del area del mugile, que incluye columna de agua,
sedimentos marinos y macro y fauna sub e intermareal; al area del Estero Campiche, que incluye agua dulce; y a los
sistemnas de Punteras ubicados en la Greda Baja. Paralelamente, se han invertido M$13.211, en &l monitoreo de la
calidad del aire y meteorologia. Durante &l 2002, estos estudios se mantengran, destinando fondes por un monto de
M$§22,081.

Mediante esios controles, la organizacion ha procurado cumplir con los compromisos ambientales asumidos y con
lo 5tablecido en laLey dé' bases del madio ambiente y su reglamento.



Costos de Explotacion y Gastos de Administracion y Ventas
El detalte de los costos de explotacion y gastos de administracion y ventas al 31 de diciembre de 2001 y 2000, asi
como su relacion porcentual, es:

2001 2001 2000 2000
Costos de Explotacion .1 oo oM %
Remuneracionas 451,115 1,53 421602 2,21
Serv. de Operacion y Manlenimiento 543,987 1,85 408.298 2.2
Depreciacidn 2.043.376 6,93 1791551 9,67
Materiales e insumos 509.376 1,73 328.658 1,78
Servicios de terceros 214135 0,73 134.599 0,73
Arriendos Operacionales 303.993 1,03 333227 1,80
Servicios de Cancha de carbdn 685.271 233 803.844 4,34
Costo de venta de combustibles 22471373 76,26 12.476.824 67,40
Qtros 752227 2,56 517560 2,80
TotaLCiosto de Explotacion i ___m727.974.853 94,95 17.216.16;___ 93,00
Gastos de Administraciony Ventas . o
Remuneraciones 612.160 2,08 526.875 2,85
Honorarios 80.089 0,27 56.445 030
Honorarios Directores 116.394 040 153.590 083
Sequros 213,135 0,72 48.815 0,26
Qlros 466.702 1,58 510.260 2,76
Total gastos de Administracion y Ventas  1.488.480 - 505 1.295.985 7,00
Total Gostos de Explotacion y - o
Gastos de Administracion y Ventas 20.463.333 100,00 18.512.148 100,00

Ingresos de Explotacidn
Este rubro del estado de resultado esta compuesto por servicios prestados al 31 de diciembre de 2001 y 2000 y
presenta los siguientes saldos;

2001 2000
: B =0 MS S
Ingresos de muellaje integral 1.219.339 1.005.340
~ Ingresos por esliba y desestiba 7.647 638 £.347.386
* Ingresos por servicios varios 1.399.117 1.045.145
Ingreso pronto despacho 6.086 5976
Ingreso por adminisiracion y operacién canchas 896.598 956.945
Ingreso par venta de combuslible 22577832 13.827.478
Ingresos por venta de asfattos 1.142 857 584623
CTotal o 34839467 33.772.893
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Impuesto por Recuperar
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 el saldo por impuesto es:

M$ Ms
2001 2000
[VA Crédito Fiscal 1.015.834 4.686.052
IVA Débilo Fiscal (313.356) {504.556)
fmpuesto FEP 33.285 36.047
Impuesto Especifice 4.31% 130.833
Impuesto por recuperar PP.M - 53.551
Crédito 4% activo fijo 22673 23067
Credito Sence 8.060 6.677
Total Impueste por Recuperar 770.815 4.431.871

Seguros Contratados
Al 31 de diciembre de 2001, la Scciedad mantiene seguros contratados de acuerdo al siguiente detalle:

1. Péliza de “Todos Riesgo Bienes Fisicos”, que cubre todos los activos fisices, inciuyendo toda fa maquinaria de la
empresa, y perjuicios por paralizacion asaciados por un gjarcicio de 6 meses.

2. Poliza de Responsahilidad Civil de Empresa, por un valor maximo de indempizacion de US$5.000.000 por evento.

3. Pdliza de Vehiculos Moterizados por un valor asegurado correspondiente al valor comercial de cada vehiculg ¥
responsabilidad civil par un valor indemnizable de hasta UF 1.50C por vehiculo.

4. Péliza de "Equipo de Contratista” por un valor asegurado de US$ 356.000 v adicionalmente una cobertura de US$
48,000 per concepto de Responsabiiidad Civil.

Cuentas por Pagar

DETALLE 2001 2000

M$ M$
Honararios por pagar 1 125
Cuenlas por pagar Glencore (1) 4.542.941 5.191.247
Intereses por pagar Glencore 1.665 -
Proveedores 1.031.707 367.350 -
Total 5.576.314 5.588.722

(1)Corresponden a créditos obtenidos del proveedor Glencore por la compra de materias primas combustibles por un
total de US$6.938.012,18 al 2001y U5$$.049.502,31 al 31 de diciembre de 2000.

(2} Utilidad no reafizada por la venta de terreno a Danco S.A. {Ver nola 25)
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H_(_et;h_(_)s Relevantes

Confecha 29 de enera de 2001, en Sesidn Ordinaria N° 115, el Directorio designé al sefior Andrés Gluski Weilert,
en reemplazo del director anterior sefior Andrés Concha Rodriguez v a la sefiora Blanca Palumbo Ossa en
reemplazo del sefior Guillermo Ramirez Vilardell, quienes presentaron su renuncia al cargo, de iguaf forma el
director sefior Nicolas Irarrdzabal Valdés, cuyo reemplazo fue nelificado en Sesidn Ordinaria de Directorio del mes
de febrero de 2001.

El Directorio de la empresa quedd compuasto por las siguiente personas:
Presidente : Oscar Guillermo Garreton Purcell
Directores © Andrés Gluski Weilart

Laurence Golborne Riveros

Blanca Paiumba Ossa

Georges Le Blanc Denaldson

Enrique Medel Aguirre

Con fecha 16 de febrero de 2001 la Sociedad informé a la Superiniendencia de Valores y Seguros como Hecho
Esencial que en conformidad a lo dispuesto en el Articulo 63 de la Ley N° 18.046 que ha solicitud del accionista
Genar S. A. Titular d2 56.030.611 acciones representativas del §9.87% de las acciones emitidas con derecho a
voto. El Directorio de Puerto Ventanas S.A. acordd citar a Junta General Exiraordinaria de Accionistas para el dia
7 de marzo de 2001, para pronunciarse sobre las siguientes materias;

a) Autorizacion segUn Articulo Décimo Transitorio de la Ley N° 19.705 sobre Oferta Piblica de Adquisicion de
Acciones (OPAS).

b) Adopcidn de todos los demas acuerdos necesarios para materializar las decisionas que adople la Junta.

Con fecha 20 de marzo de 2001 la Sociedad infoermd a la Superintendencia de Valores y Sequros, que el Directorio
de Puerto Ventanas S.A ; en Sesidn Ordinaria N° 117 celebrada el dia 19 de marzo de 2001, acordé citar a Junta
Ordinaria de Accionistas para el dia 11 de abril de 2001, en la que propondra el reparto de un dividendo definitiva
adicional por un manto de $33,6152 por accion, con cargo utilidades del ejercicio 2000. Asimismo, dentro de los
puntos mas relevantes de esta Junta Ordinaria debera pronunciarse sobre la eleccion de Directorio.

Con fecha 29 de marzo de 2001, la Sociedad informd a la Superintendencia de Valores y Sequros que en conformidad
a lo dispuesto en el Articulo 10 de la Ley N°® 18.045 sobre Mercado de Valores y Ja Norma de Caracter General
N° 30, que el Directorio de Puerto Ventanas S.A. en Sesion Ordinaria N° 117 acordé la apertura de un Data-Room,
con infermacion financiera, economica y legal de la compafiia.

Con fecha 12 de abril de 2001, la Sociedad informé a la Superintendencia de Valores y Seguros, en caracter de
Hecho Esencial, que la Décima Junta General Ordinaria de Accionistas de fecha 11 de abril de 2001, acordo
distribuir un dividendo definitivo adicional de $33,6152 por accion, con cargo a utilidades del ejercicio 2000. Este
dividendo se pagd a pariir del 23 de abril de 2001.

Con fecha 18 de abril de 2001, la Sociedad informé a la Superintendencia de Valores y Seguros que en la Décima
Junta Crdinaria de Accionistas de Puerto Ventanas S.A. se acordd:

a) Aprobacién de los estades financieros y la memoria anual del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2000

incluido dictamen de los auditores externos.

b} Pagar un dividendo definitive de $33,6152 por accién, can cargo a ulilidades del ejercicio finalizado al 31 de

diciembre de 2000, lo que iotaliz6 $2.695.699.749.

" ¢} Renovacién lotal de Directorio de la Sociedad, en conformidad con la Ley N° 18.046 v de los estatutos sociales.

El Directorio de la empresa quedd compuesta por las siguientes personas:
Andrés Gluski Weilert

Blanca Palumbo Ossa

Luz Granier Bulnes

Enrique Medel Aguirre

Rodrige Villa Mardell

Humberto Soto Velasco

Georges Le Blanc Donaldson
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" d) Se fijo remuneracion de los sefores Directores en 40 UTM mensuales.

e) Seacordd asignar una remuneracién de 20 UTM mensuales para los miembros del Comité de Directores v un
presupuasto anual para los mismos de 500 UF.

f) Se designd como auditores externos de la compaiiia, para el ejercicio 2001, a los sefiores Arthur Andersen-Langton
Clarke.

g) Se aprobd la polilica de Dividendos & Inversiones para el ejercicic 2001

7. Con fecha 24 de Abril de 2001 fue informada a la Superintendencia de Valores y Sequras que en Sesion de
Directorio Ordinaria N° 118, celebrada el dia 23 de abril, se designd como presidente del Directorio v de la
Compafia al sefior Rodrigo Villa Mardell y como Vicepresidente al sefior Andrés Gluski Weilert. Asimismo, se
designd los miembros del Comite de Directores a:

Georges Le Blanc Donaldson
Rodrigo Villa Mardell
Luz Granier Bulnes

8. Confecha 11 de mayo de 2001, la sociedad y PDM Chile Lida.. ban llegado ha acuerdo a la Boleta en Garantia
N® 511, entregada segln contralo CX-CO501. Dicho documento fue soliciiade al Banco de Sanliage para su
devolucion & PDM.

9. Con fecha 28 de mayo de 2001, la Sociedad informé a lz Superintendencia de Valores y Seguros, en caracler
de Hecho Esencial, que en Sasian Ordinaria de Directorio N° 119 de fecha 28 de mayo de 2001, acordé distribuir
un dividendo provisorio N° 18 de 34,87 por accion, con cargo a las utilidades del ejercicio 2001, Este dividendo
se pagd a partir del 18 de junic de 2001.

10. Con fechas 1 de junio de 2001, la Sociedad informd que en cumplimiento a fa disposicién del Articulo 90 inciso
20 del Articulo 100 ambos de l2 Ley 18.045 sobre Mercados y Valores v de la Norma de Caracter General N*104
se informd que fue recibido de la sociedad Puerto Lirquén S.A. una comunicacion relativa a la toma de control
de Puerto Ventanas, en el caso de materializar la compra de ias acciones de PVSA,

11. Con fecha 9 de julic de 2001, la Sociedad informé a la Superintendencia de Valores v Seguros, en caracter de
Hecho Esencial, que en cumplimiento a la disposician del Articulo N° 9 Inciso 2do del Articulo N°® 10 ambos de la
Ley 18.045, sobre Mercados y Valores v de la Norma de Caracler General N°104, se informé que el dia 06 de
Julio la seciedad recibid una comunicacion relativa a la toma de control de Puerto Ventanas S.A. de las sociedades,
Aboitiz y Cia. Ltda.; Errdzuriz y Cia. Ltda.; Matsumoto y Cia. Lida.; M. Santander G. y Cia. Ltda.; Hansen y Cia.
Lida. ; H. Pavez G. y Cia. Ltda, ; Inversiones Vitral S.A.; Inversiones Los Chilcos Lida. ; Inversionas Los Cactus
Ltda. ; Inversiones Llascahue Ltda. ; Compafia de Inversiones Rio Bueno S.A.; Inmobiliaria Gundemara Lida. ;
Comercial Marchigile $.A.; Inversionas Kos Lida.; Arturo Vergara del Rio y Cia. ; Las Torlolas S.A. v Paclama
S.A., que han iniciado negociaciones con Gener S.A. para la adquisicidn de las acciones, de que es propietaria
en la sociedad de Puerio Ventanas S.A., por un porcentaje equivalente hasla un 66,328% det capital suscrito con
el proposito de obtener su control.

12. Con fecha 12 de julio, la Sociedad informé a la Superintendencia de Valores y Seguros, en caracler de Hecho
Esencial, que en confermidad a lo dispuesto en el Articule N° @ Inciso 2do del Articulo N° 10 ambos de |a Ley
18.045 sobre Mércados vy Valores y de la Norma de Caracter Generai N° 100 de esa Superintendencia:
Que el dia 11 de julic Puerto Ventanas S.A., tomd conocimiento de la suscripcion de un Contrato de Promesa de
Compraventa de Acciones entre Gener S.A. v los informanles a saber, Aboitiz y Cia. Lida. ; Errdzwiz y Cia. Lida;
Matsumeio y Cia. Ltda. ; M. Santander G. y Cia. Lida. ; Hansen y Cia. Lida. ; H. Pavez G. Cia. Lida. ; Inversiones
Vitral S.A.; Inversiones Los Chilcos Lida. ; Inversiones Los Cactus Litda. ; Inversiones Llascahue Ltda. ; Compafiia
de Inversiones Rio Bueno S.A.; Inmobiliaria Gundemara Ltda. ; Comercial Marchigie S.A.; Inversiones Kos Lida.:
Arturo Vergara del Rio y Cia. ; Las Toriolas S.A. v Paclama S.A., en virtud del cual éslos se comprometieron en
comprar 53.190.000 acciones de Puerto Ventanas S.A., representativas de 66,328% de su capital social.
El Precic lotal por estas acciones ascienden a $39.527.000.000 lo que equivale a un precio unilario de 5745,00846,
asimismo se convino que el contrato prometide se celebrara a mas tardar e! dia 25 de julio de 2001,

13. Con fecha 16 de julio de 2001, fue comunicado a la Superinlendencia de Valores y Seguros en caracter de Hecho
Esencial, que en conformidad a lo dispuesto en el articulo N° 9 Incise 2do del Arliculo N® 10 ambos de la Ley
18.045 sabre Mercados v Valores y de la Norma de Cardcter General N° 100 de esa Superintendencia ko siguiente:
Que con fecha 13 de julio y por carta de igual data enviada de conformidad a lo dispuesto en &l Articulo 54 Inciso



Zdo de la Ley 18.045 sobre Mercado de Valores, se ha lomado conocimiento sobre planes de negocios que los
futuros conirofadores de Puertc Ventanas S A. tienen considerados, en tal sentide manifestaron que, en general,
su intencion es que la Compafiia confinue desarroliando los negocios comprendido en su giro ordinario v, que
para el periodo de 12 meses siguientes a la obtencién del confral no tienen previstos cambios.

14.Con fecha 27 de julic de 2001, la Sociedad informd que el Directorio de Puerto Ventanas S.A., en Sssiones
Extraordinarias celebradas el 26 de julio de 2001, adoplo los siguientes acuerdas:

a) Aceplar las renuncias presentas por los Directores sefiores Rodrigo Villa Mardell, Andrés Gluski Weilert, Luz Granier
Bulnes, Humberto Soto Velasco, Blanca Palumbo Ossa y Enrique Medel Aguirre.

by Designar como reemplazantes de log Directores renunciados, hasta la prdxima Junta General Ordinaria de
Accionisias, a los seiores Ramon Aboitiz Musatadi, Juan Eduardo Errazuriz Ossa, Naoshi Malsumoto Takahashi,
Alejandro Mariy Calvo, Fernands lzquierdo Menendez y Oscar Guillermo Garrelon Purcell.

15.Con Fecha 27 de julio de 2001, la Sociedad infarmd fa comunicacion de toma de control Articulo 54 de la Ley N°
18.045 de la sociedad Puerto Ventanas S.A., por las sociedades: 1. S K. Inversiones Portuarias S.A.; 2. Inversiones
Vilral 8.A.; 3. Inversiones Los Chilcos Lida.; 4. Inversiones Los Cactus Ltda.; 5. Inversiones Llascahue Ltda.; 6.
Compaiia de Inversiones Rfo Bueno S.A;; 7. Inmabiliaria Gundemara Lida.; 8. Comercial Marchigie S.A.; 8.
Inversiones e Inmabiliaria Kos Lida.; 10. Arturo Vergara del Rio y Cia. ; 11. Las Tortolas S.A.; y 12. Paclama S.A.
{en adelante los informantes), como consecuencia de la compra, efectuada con fecha 26 de julio de 2001, a Gener
S.A. de 53.190.000 acciones, de que esia ultima es propietaria en Puerto Venlanas S.A. El nimero de acciones
antes indicado equivale al £6,328% del capital suscriio de Puerto Ventanas S.A. Asimismo, los informantes
comunican que cen la misma fecha, han celebrado un pacto de accionistas.
El precio de la compraventa, que se pago al contado, ascendid a Ja suma de §39.627.000.000 (treinta y nueve
mil seisclentos veintisiete millones de pasos), esto as $745,00845 por accion.
Junto con la participacion directa e indirecta que algunos de los conltroladores de los informantes ya poseia en
Puerto Ventanas S.A., y luego celebrado el conlralo que da cuenta esta comunicacién, los informantes alcanzan
una participacion total, direcla & indirecta, equivalente a §6,517% del total de las acciones suscritas de Puerto
Ventanas S.A.

16. Con fecha 27 de julio de 2001, lz Sociedad informd la designacién de Presidente y Vicepresidente del Directorio,
acordada en Sesion Ordinaria N° 121 de Directorio de Puerio Ventanas S.A. Se designd, como Presidente de
Directorio y de [z Compafia al sefior Raman Aboitiz Musatadi y como Vicepresidente al Sefior Juan Eduardo
Errazuriz Ossa,

17. Con fecha 27 de julio de 2001, la Sociedad informd como Hecho Esencial que por Escritura Publica de fecha 26
de julio de 2001, otorgada en fa Notarfa de Sanliago de don Patricic Raby Benavente, Gener S.A. vendid a las
sociedades 1. S.K. Inversiones Portuarias S.A.; 2. inversiones Vitral S.A.: 3. Inversiones Los Chilcos Lida.; 4.
Inversiones Los Caclus Lida.; 5.Inversiones Llascahue Lida.; 6. Compaiia de Inversiones Rio Bueno S.A.; 7.
Inmobiliaria Gundemara Ltda.; 8. Comercial Marchigie S.A.; 9. Inversionss e inmobiliaria Kos Ltda.; 10. Arturo
Vergara del Rio y Cia. ; 1. Las Tortolas S.A. y 12 Paclama S.A. {en adelante los informantes). Esta compraventa
de accicnes se inscribid en el registrc de accionistas de la sociedad con fecha 26 de julio de 2001, pasando a
posear en conjunto, 53.190.000 acciones que representan un 68,328% del tclal de acciones suscritas y pagadas
de Puerto Ventanas S.A.

Con lz misma fecha, se inscribio en el Registro de accionistas de Puerlo Ventanas S.A. el Pacto de Accionistas
celebrado por instrumento privado del dia 26 de julio de 2001, enire los informantes.

18. Con fecha 30 de julio de 2001, la Sociedad informé |z designacion de los nuevos miembros del Comité de Directores
a los sefiores:
Georges Le Blanc Donaldson (Director Independiente)
Naoshi Matsumoto Takahashi
Oscar Guillermo Garreton Purcell

19. Con fecha 14 de agosto de 2001, seinformd que se iniciarén conversaciones con Glencore A.G. con el propdsito
de desarrcllar una forma de asociacion para la explotacion, operacion y mantenimianto de Jas instalaciones del
Terminal de Bunkering de propiedad de Puerto Ventanas S.A.
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20. Con fecha 21 de agosto de 2001, fa Sociedad informo a la Superintendencia de Valores y Seguros, en caracter

21.

de Hecho Esencial, que en Sesidn Ordinaria de Directorio N° 122, fecha 20 de agosto de 2001, acordd distribuir
un dividendo provisorio N° 19 de $8,4 por accion, con cargo a las utilidades del ejercicio 2001. Este dividendo
se pagb a pariir del 12 de septiembre de 2001,

Con fecha 25 de octubre de 2001, fue comunicado a la Superintendencia de Valores y Sequros en cardcter de
Hecho Esencial, que en conformidad a lo dispuesto en el Articulo N° 9 Inciso 2do del Articulo N° 10 ambos de la
Ley 18.045 sobre Mercados y Valores y de fa Norma de Caracter General N° 30, Seccitn Il B.3 de esa
Superintendencia lo siguiente:

Con esta fecha, Puerfo Venianas S.A. ha suscrito ¢on la compafiia de nacionalidad Suiza, Glencere International
A.G., un Convenio Marco cuyo objeto principal es regular:

Las estipulaciones esenciales que regiran los Contratos Especificos que suscriban las parles para la explotacion
¥ ejecucion del Negocio de Bunkering por parte de Glencore 2 través del terminal de Combustible (Bunkering)
de propiedad de Puerto Ventanas S.A.

Las condiciones de [a Cpcion de compra del terminal de Bunkering gue Puerto Venlanas S.A. otorgara a Glencore,
y el procedimiento para su gjercicio.

La ejecucion y desarrollo de negocios futuros en conjunto por las partes, los que comprenden las actividades
comerciales o industriales relacionadas con petroleos y productos liguidos derivados del petroleo en los trminos
y condiciones estipuladas en el Convenio.

22. Con fecha 28 de noviembre de 2001, la Sociedad informod a la Superintendencia de Valores y Seguros, en carécter

de Hecho Esencial, que en Sesion Ordinaria de Directorio N° 125, de fecha 27 de noviembre de 2001, acordd
distribuir un dividendo provisorio N® 20 de $7,82 por accion, con cargo a las utilidades del ejercicio 2001. Este
dividendo se pagé a partir del 20 de diciembyre de 2001.

23. Con fecha 19 de diciembre de 2001, fue comunicado a la Superintendencia de Valores y Seguros, en caracter

de Hecho Esencial, que en conformidad a lo dispuesto en el Articulo Sno Inciso 2do del Articulo 10mo ambos de
la Ley 18.045 sobre mercados y Valores y de la Norma de Caracter General N° 30, Seccion Il B.3 de esa
Superintendencia lo siguiente;

Mediante carta de fecha 18 de diciembre de 2001, Shall S.A.C. e |. Notifico formalmente a Puarto Ventanas S.A.
su propdsilo de ejercer, en principio, [a opcitn de compra del Terminal de Asfaltos de la Greda Alta prevista en el
contrato vigenle entre las partes, durante el primer semesire del afio 2002, circunstancia que seré oporlunamente
confirmada.

Con el objeto anterior, Shell S.A.C. e . inicid un proceso de revision de los antecedentes del referido Terminal.



Can el propésita de realizar un analisis puntual de los estados financieros individuales al 31 de diciembre de 2001 y
2000, se presenta un resumen de los principales indicadares que permiten obtener una vision resumida de la Sociedad.
Todas las cifras monetarias de este analisis estan expresadas en pesos de diciembre de 2001. De acuerdo a lo
establecido en la Norma de caracler General N° 100 de la Superintendencia de Valores y Seguros. Se agregan en
aste analisis las siguienies razones financieras.

Liquidez
Liquidez corriente _3M2I01 _31/12000 )
Activo Circulante / Pasivo Circulante 2,30 veces 1,40 veces
Razdn Acida o R B o
Fondos D|spon|b|esl Pasiva circulante 1,64 veces 1,01 veces
_Endeudamiento

Razén de Endeudamiento

Pasivo Exigible / Patrimonio 0,53 vaces 057 veces

Proporcién de Deuda

"Deuda Corlo Plazo / Deuda Totzl 0,30 veces 045 veces
Deuda Largo Plazo / Deuda Total 0,70 veces 0,55 veces
Cobertura Gastos Financiees
Resullado antes de Impuestos e Intereses / Gastos Financieros 4,83 veces 6,15 veces
Actividad
Total de Activos M$ 81.682.584 M$ 84.488.333

Rotacion de Inventario

Costo de Venta / inventario Promedio * o 4,06 veces 3,96 veces 3

Permanencia de Inventarios T
Inventario Promedio x 360 / Costo de Venta 88,66 dias 90,82 dias

_Rentabilidad

Rentabilidad del Patrimonio
Resutado del Ejercicio / Patrimonio Promadio 7,68 % 9,08 %

Rentahilidad del Activo

Utilidad del Ejercicio / Activo Promadio 483 % 555 %

Rendimiento Activos Operacionales *
Resutado Operacional /Activos Cperacionales Promedio 6,76 % 8,64 %

Utilidad por Accion w B
Resufiado del Ejercicio f Nimero de Acciones §51,18 $48,12

Retorno de Dividendos
Dividendos Pagades por Accion / Precio de Mercado de Cierre 7,25 % 6,61 %
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Resultados

M$ M$
Negocio Portuario 2001 2000
Ingresos de Explotacién Puerto 10.408.005 §.955.650
Costo de Explotacion Puerto i4.202.047) {3.930.764)

" Margen Nagocio Puerto 6.202.958 5.024.686
Volumen de Toneladas Movilizadas 3.211.900 tm 3.031.000 Im
Negocio de Combustibles
Ingresos Explolacidn Combustible 24 481 462 14.817.243
Costo de Explolacion Combustible (24.769.806) {13.285.399)
Margen del Negocio Combustible 711656 1.531.844
Yolumen ds Toneladas Vendidas 240.054 tm 125.785 Im
Puerto Ventanas
- Resuftado Cperacional 5.426.134 5.260.745
- Gaslos Financieros (1.330.753) {900.929)

- Resullado no Operacional {335.988) (585.239)
- Resullado anles de Impuestos, 7.489.510 7.052 298
Intereses, Depreciacidn,
Amortizaciones e [temes exltraordinarios.
- Utilidad después de Impuestos 4.104.313 3.859.739

El inventario promedio se calculd coma la media aritmélica de los inventarios al 30 de junio, &l 30
de sepliembre v al 31 de diciembre de 2001.

Los Activos Operacionales corresponden a la suma de activo circulante més active fijo,
Los aclivos de la empresa estan conformados por:

- Activo fijo consistente en muelle, sitios de alraque, guipamiento e instalaciones portuatias de apoyo
para almacenaje de productos y un terminal de Asfaltos y combustibles.

Deudores por venta.

**

- Exislencias en malerias primas y producios terminados combustibles,
- Cuentas por cobrar a empresas relacionadas.
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La operacion de Puerto Ventanas S.A. estuvo conformada durante el afio 2001 por dos lineas de negocio distintas;
el negocio portuario y el negocio de combuslibles.

El negacio portuario consiste basicamente en la transferencia de graneles, incluyendo Ia estiba y desestiba de naves
y &l consiguiente almacenamiento de la carga en caso de requerirse. La operacion de esle negocio se basa principalmente
en contratos de largo plazo con los clientes, manteniendo asi una parlicipacion de mercado estable.

" El negocio de combustibles consiste en el suministro de combustibles para naves, contande para ello con dos

minitanqueros. Las materias primas son adquiridas por Puerto Ventanas en el mercado internacional y luego son
trasladadas hasta su moderno lerminal de combustible ubicado en las inmediaciones del puerto, dende son procesadas
para la obtencion de combustibles de uso marino IFO 380, IFO 180 y Marine Diesel Gil, para su posterior distribucidn
en los puertos de la Zona Cenfral. Las operaciones de compra y venta se realizan en el mercado spot, manteniéndose
asi una relacion entre los costos de compra y precios de venta. El negocio del bunkering asume implicitamente el
riesgo de las varaciones del precio del pelréleo y sus derivades, viéndose afeclado por las ofertas y demandas
especificas de cada producto, la estacionalidad del Irafico maritimo y la competencia con otros mercados alternativos
{Panama, Per(, Ecuador, Japon, Singapur y Estados Unidos, principalmente).

Tasa de Interés

Al 31 de diciembre de 2001 el 100 % de los créditos de largo plazo de Puerto Ventanas estan pactados a tasa variable.
La tasa determinante para estos créditos es la tasa TAB de 90 dias. De los créditos de corto plazo, vigentes al 31 de
diciembre, el 77 % eslan abiertos a las variaciones de la tasa de Libor de 90 dias (créditos en dolares) y el 23 % estan
abiertos a |a tasa TAB de 90 dias (créditos en UF). No existen confratos de cobertura de tasas para estos pasivos.

Tipo de Cambio

Al 31 de diciembre de 2001 el 77 % de los créditos de corto plazo estaban expuestos a la variacion del tipo de cambio
entre el dolar americano y el pese chileno. El restante 23 % esté sujelo a las variaciones de la UF. De los créditos
de largo plazo, el 100 % estan pactados en Unidades de Fomento, no siendo afectados per las variaciones del lipo
de cambio.

Puerte Venlanas no mantiene contratos para cubrir su exposicion al tipo de cambio resultante de su financiamiento
de corto plazo, debido a que casi la totalidad de sus ingresos varian segln el precio del dolar americano.



Composicion de los ingresos v costos de explolacion (en parcentaje)

Rubro Moneda Diciembre Diciembre
2001 2000
% %
Ingresos de Délar (USS$) 92 91
Explotacidn UF y Pesos reajustables 7 g
Pesos no reajustables
Costos de Dolar {US$) ) 81 72
Explotacion UF y Pesos reajusiables 13 21
Pesos no regjustables 6 7

Composicion de los activos y pasivos (en miles de pesos)

Rubro Moneda Diciembre Diciembre
: 2001 2000
‘ M8 MS$
Activos Délar {US$) 7.401.871 8.666.345
UF y pesos reajustables 68.848.972 65.820.908
Pesos no reajustable 5431742 6.931.080
Total 81.682.584 84.488.333
Pasivos Dolar (USS) 4,544 606 9.098.307
o UF y Pesos reajustables  75.577.049 72.923.809
Pesos no reajustables 1.560.929 2.466.217

Total 81.682.584 84.488.333
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Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Puerto Ventanas S.A. al 31 de
diciembre de 2001 y 2000 y a los correspondientes estados de resultados y de flujo de efectivo
por los afos terminados en esas fechas. La preparacion de dichos estados financieros (que
incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad de |a administracién de Puerto
Ventanas S.A.. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre estos estados
financieros, con base en las auditorias que efectuamos.

MNuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo
con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estan
exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de
evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados
financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacién de los principios de
contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracion de la
Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros.
Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar
nuestra opinion. .

Los mencionados estados financieros han sido preparados para reflejar la situacion financiera
individual de Puerto Ventanas S.A., a base de los criterios descritos en la Nota N° 2(b), antes
de proceder a la consolidacion linea a linea de los estados financieros de las filiales detalladas
en Nota 14. En consecuencia, para su adecuada interpretacion, estos estados financieros
deben ser leidos y analizados en conjunto con los estados financieros consolidados de Puerto
Ventanas S.A. y sus filiales, los que son requeridos por los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Chile.

En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros individuales presentan
razonablemente, en todos sus aspecios significativos, la situacion financiera de Puerto
Ventanas S.A. al 31 de diciembre de 2001 y 2000 y los resultados de sus operaciones y el flujo
de, efectivo por los afos terminados en esas fechas, de acuerdo con los principios descritos en
lapNota 2 b).

Rulien Lﬁpaz E

Arthur Andersen-Langton Clarke

Sar‘tiag{}, 01 de febrerg de 2002



PUERTO

/ / / Empresas Filiales y Coligadas

Balance ai 31 de diciembre de 2001 y 2000

Agencia Maritima Deposito Aduanere
Aceoncagua S.A. Ventanas S.A:

Activos y Pasives 2001 2000 2001 2000

M3 M3 M3 M3
Activos
Activo Circulante 495422 474900 179.627 63.566
Aclivo Fijo - 1.136 - -
Ofros Activos 3.136 3.109 231.484 292415

 Total Activos ‘ 498.558 479.145 11411 355,981
_Pasivos y Patrimonio |

Pasivo Circulante 439.644 398.424 101.917 49.317
Pasivo Largo Plazo - - - )

Total Pasivos  430.644 398.424 917 49317
Patrimonio 58,914 80.721 309.194 306.664.
Total Pasivos y Patrimonio 498558 T 479045 41119 355981

Estado de Resultados al 31 de diciembre de 2001 y 2000

Agencia Maritima Depésito Aduanero
. Aconcagua S.A. Ventanas S.A:
Resultado 2001 2000 2001 2000
s L. M3, MW

Ingreso de Explotacitn 2.594 085 2.000.491 215.740 204.147
. Costos de Explotacion (2.555.329) (1.948.450) (207.612) (185.468)

Margen de explotacion 38.756 52.0M1 §.128 15.679

Gastos de Administracion y Ventas (45.748) {43.260) (5.886) {8.978)

Resultado Operacional  59) 8751 224 ool
‘Resultado No Operacional ) ' o o

Gastos Financigros . .

Utilidad Inversiones en Emprasas Relacionadas 27 62 -

Ingresos Fuera de la Explotacién 140 2 1.231

Egresos Fuera de la Expiotacion (17.269) {128) - -

Correccion Monetaria {1.883) (3.670) {943) 488
- Diferencias de Cambio

RES_‘E{?@:‘.’_KNPQlle!?,.c_iﬂf_@'_-,.,._, ‘ (18.985) (373 ié‘éﬁ, ,___4@ -

Resultado antes de Impuestos (26.977) 5017 2530 7.189

Impueste a la Renta 4170 (1.098) - (1.077)
(Perdida) Utilidad del Ejerciclo. (21807 3819 280 M2

{) La Empresa Naviera Ventanas S.A. sa constituyo a fines del afio 2000, por lo tanto no presenta Estados de
Resultados comparativos.



Pacsa Agenciade

Naves S.A.

2001 2000

S M3
973652 1591.938
980.865 984.103
1.954.517 2.576.041
1.711.211 2.351.947
1.711.211 2.351.947
243.306 224.094
1.954.517 2.576.041

Pacsa Agencia

de Naves S.A.
2001 2000
M$ M$

753.971 311133
{742.338) (314.942)
11.633 (3.809)
(260.304) {5.202)
(24@671) (8.011)
(666) {4.679)
(3.239) (9.773)
- 606
(18.066) 21534
292 664 3688
270,693 11.376
22.022 2.365
{2.811) 2030
19.211 4,404

Pacsa Naviera S.A.

2001 2000

M3 M$
183.109 524.325
918.210 978.995
1.101.319 1.503.320
120.444 519.206
120.444 519.206
980.875 984.114
1.101.319 1.503.320

Pacsa Naviera S.A.

2001 2000
M$ m$
£48.146 487651
(585.730) (485.162)

62.416 2.489
(38.640) (23.813)
23.776 (21.324)
(50) (29
(20.947) .
1372 9.895
(1.383) 826
- (30.008) 10.692
(6.232) (10.632)
2.993 859

(3.239) (9.773)

Pacsa Naviera S.A.

2001 2000

M$ M$
231,848 58 844
776.169 851.229
1.008.017 910.073
40,771 121.160
867.241 690.587
908.012 811.777
100.005 98,296
1.008.017 910.073

Naviera Ventanas S.A.
(*)
2001 2000
MAS 7 M3
820395
{753.292)

67103
(66.955)

148
(215)

(4.207)
(524)

(4,946)

(4.798)
6.507

1.709
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Diciembre de 2001.

Nombre

Ramon Aboitiz Musatadi

Juan Eduardo Errdzuriz Ossa
Naoshi Matsumoto Takahashi
Alejandro Marty Calvo
Fernando Izquierdo Menéndez
Oscar Guillermo Garreton Purce
Georges Le Blanc Donaldson

Gamaliel Villalobos Aranda

Decla_rz_c/i_r_é_n dc_

Responsabilidad

RUT: 96,602.640-5

Razdn Social: Puerto Ventanas S.A.

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad de la
informacion incorporada en la presente Memoria Anual referida al 31 de

Cargo RUT

Presidente 2.882.908-6

Vicepresidente  4,108.103-1

Director 3.805.153-9

Director 2.330.347-7
Director 3.567.488-8
Director 4.660.262-5

Director

Gerente General

.
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