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Identificacion de la Sociedad

ANTECEDENTES BASICOS DE LA SOCIEDAD

Razdn Social : Puerto Ventanas S.A.
Nombre Bursdtil : Ventanas

RUT : 96.602.640-5

Tipo de Sociedad : Sociedad Andnima Abierta

Inscripcion Registro de Valores N° 0392

DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

Puerto Ventanas S.A. se constituyd en Santiago de Chile, a veinticinco dias del mes de abril de mil novecientos noventa y uno, mediante escritura piblica otorgada
en la Notaria de Santiago de Don Mario Baros Gonzdlez. El extracto de la escritura de Constitucion fue inscrito en el Registro de Comercio del afio 1991 del

Conservador de Bienes Raices de Santiago, a fs. 11.705 N°5.824 y publicado en el Diario Oficial con fecha 27 de abril de 1991.

MODIFICACIONES

Los Estatutos de la Sociedad se modificaron por escritura piblica de fecha 13 de junio de 1991, otorgada en la Notaria de Santiago de don Patricio Raby Benavente,
éste redujo el acta de la primera Junta de Accionistas de la Sociedad, celebrada con esa misma fecha. El extracto de esta escritura fue inscrito en el Registro de
Comercio del afio 1991 del Conservador de Bienes Raices de Santiago, a fs. 22.951 N° 11.522 y publicado en el Diario Oficial el dia 7 de agosto de 1991.

Una nueva modificacion consta de escritura piblica de fecha 8 de marzo de 1995, otorgada en la Notaria de Santiago de don Patricio Raby Benavente, a que se
redujo el acta de la segunda Junta de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 1 de marzo de 1995, cuyo extracto se inscribi6 a fs. 5.499 N°4.413 en el Registro de

Comercio de Santiago del mismo afio y se publicé en el Diario Oficial de fecha 14 de marzo de ese afio.

Otra modificacion consta de escritura piblica de fecha 10 de abril de 2000, otorgada en la Notaria de Santiago de don Patricio Raby Benavente, a que se redujo el
acta de la Tercera Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 5 de abril de 2000, cuyo extracto se inscribio a fs. 9.318 N° 7432 en
el Registro de Comercio de Santiago del mismo aiio y se publico en el Diario
Oficial de fecha 19 de abril de ese afio.

La dltima modificacion consta de escritura pdblica de fecha 5 de mayo de
2003, otorgada en la Notaria de Santiago de don Patricio Raby Benavente, a
que se redujo el acta de la Sexta Junta General Extraordinaria de Accionistas
de la Sociedad, celebrada el 28 de abril de 2003, cuyo extracto se inscribio
afs. 14.010 N° 10734 en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago del mismo afio y se publicd en el Diario Oficial de fecha
24 de mayo del afio 2003.
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DIRECCIONES

Casa Matriz
Direccion

Teléfono
Fax
Pdgina Web

Puerto
Direccion

Teléfono
Fax

Mdlaga 120, Piso 5°, Las Condes,
Santiago, Chile.

2284113

2284213

www.puertoventanas.cl

Camino Costero s/n Ventanas,
Comuna de Puchuncavi,

V® Region de Valparaiso, Chile.
(32) - 796245

(32) - 796289

Terminal de Combustibles Marinos

Direccion

Teléfono
Fax

Sector La Greda, Ventanas,
Comuna de Puchuncavi,

Ve Region de Valparaiso, Chile
(32) - 796245

(32) - 796289
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Carta del Presidente del Directorio

En nombre del Directorio de Puerto Ventanas S.A. tengo el agrado de presentar a ustedes la Memoria

Anual y los Estados Financieros correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2004.

Me es muy grato darles a conocer las cifras anuales de nuestra empresa, la cual este afio rompid su récord
de transferencia de carga en el puerto, totalizando 3.627.006 toneladas, lo que significd un aumento
del 28% con respecto al total movilizado en el periodo anterior. Tanto las descargas de carbén como los
embarques de concentrado de cobre, fueron los principales productos que destacaron en este significativo
aumento. A su vez, la reactivacion de los sectores de construccion e infraestructura también influyeron
positivamente en las descargas de clinker y asfalto, los que esperamos refomen una senda de crecimiento

en el futuro proximo.

El aumento de transferencia de carbén, tiene su explicacion en las mayores necesidades de generacion
eléctrica para las centrales térmicas de nuestro cliente AES Gener, la que requirié ademds de la oportuna
prestacion de servicios de manejo de canchas y alimentacion de los silos de las respectivas centrales, la cual
ha sido realizada directamente por nuestra empresa. Es dificil prever el escenario energético futuro y por
lo tanto las importaciones estimadas de este escencial insumo para la generacion elécirica, sin embargo
creemos que, en el corto plazo, existen razones fundadas para augurar una importante demanda de este

producto manejado a través de nuestras instalaciones.

Este aiio, al igual que el anterior, se continud con los desembarques de carga general a través de nuestras
instalaciones portuarias, en las cuales hemos potenciado la sinergia existente enire nuestros servicios y
los de nuestra filial Ferrocarril del Pacifico S.A. (FEPASA) para el traslado del producto a sus centros de
consumo. La experiencia alcanzada en el manejo de estos productos, las disponibilidades de terrenos y la
construccion de nuevas bodegas durante el 2005, permitird a nuestra empresa consolidarnos como una
eficiente alternativa para este tipo de servicios, de creciente demanda asociada al positivo ritmo de nuestro

comercio internacional.

Conforme a lo sefialado en la Memoria del afio 2003, nuestra empresa obtuvo la certificacion bajo la norma
ISPS (Internacional Security Ports and Ships) de acuerdo a lo establecido en la enmienda al Convenio
Internacional Maritimo (SOLAS), lo que pone a nuestro puerto dentro de la categoria de instalaciones
mds seguras del mundo, permitiendo entregar a nuestros clientes una mejor calidad de servicio previendo

amenazas tanto a la sequridad de los buques como de las instalaciones portuarias.

Nuestra filial FEPASA también logro importantes crecimientos durante el afio, movilizando un total
de 1.789 millones de toneladas kilometros, con un crecimiento de un 22% en comparacion al periodo
anterior. Sin embargo, pese al importante incremento en carga movilizada y sus respectivos ingresos
operacionales, la utilidad final presenté una disminucion de un 45%, lo cal se explica principalmente
por la determinacion del Directorio de la compaiia de realizar importantes provisiones, con cargo a los
resultados no operacionales, por obsolescencia de carros y equipamiento, a fin de reflejar de mejor forma
la capacidad real de generacion de negocios de nuestro parque de carros y locomotoras, segin los usos

esperados en el corto y mediano plazo.
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A su vez, los buenos resultados futuros estimados para FEPASA, influyeron en la decision de capitalizar las pérdidas que
arrastraba la empresa desde antes de su adquisicion. Esta decision, mds las utilidades logradas en este ejercicio, permitirdn a la
empresa distribuir durante el 2005, con cargo a las utilidades alcanzadas durante el 2004, su primer dividendo entre los meses
de abril o mayo. Los dividendos que Puerto Ventanas S.A. percibird por este concepto, y acorde a lo planteado en la Gltima Junta

de Accionistas, serdn distribuidos a su vez integramente a los accionistas de nuestra empresa.

Estamos convencidos que durante el afio 2005, tanto Puerfo Ventanas S.A. como FEPASA seguirdn creando sinergias, las que

serdn transformadas en mayores resultados para ambas empresas, mejorando de esta manera nuestra meta de transformarnos
en el ceniro de distribucion logistica de graneles y carga fraccionada de la zona central.

Quisiera dar término a mi cuenta anual, agradeciendo a todos nuestros dlientes, accionistas, agentes financieros y proveedores,
por la confianza depositada en nuestra empresa. En forma especial, un reconocimiento a nuestros ejecutivos y trabajadores,

quienes a través de su esfuerzo y compromiso hacen posible el cumplimiento de las metas que nos planteamos para el afio que
termina y los ejercicios por venir.

.j!|.l. i
S
I

) I

Ruméﬁ"Aboitiz ﬁlusutudi

Presidente del Directorio
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Propiedad de la Empresa

Los 12 mayores accionistas de Puerto Ventanas S.A. al 31 de diciembre de 2004 son los siguientes:

Accionistas Total de Acciones Participacion %
S.K. INVERSIONES PORTUARIAS S.A. 516.702.855 42,96
INMOBILIARIA ESCORIAL LTDA. 164.019.856 13,64
CELFIN GARDEWEG S.A.C. DE BOLSA 62.837.483 522
GENESIS CHILE FUND LIMITED 44.958.465 374
COMPANIA DE INVERSIONES RIO BUENO S.A. 29.212.320 243
LARRAIN VIAL S.A. CORREDORES DE BOLSA 27.419.227 2,28
SIGLO XXI FONDO DE INVERSION 25.684.649 2,14
LARRAIN VIAL AFI PARA BEAGLE FONDO DE INVERSION 18.908.193 157
MONEDA S.A.A.F.I. PARA PIONERO FONDO DE INVERSION 18.728.000 1,56
CITICORP CHILE FONDO DE INV.MOBILIARIA 17.517.254 1,46
PACLAMA S.A. 16.340.948 1,36
LAS TORTOLAS S.A. 16.340.948 1,36

La propiedad de la empresa al 31 de diciembre de 2004 corresponde a 1.800 accionistas.

ACCIONES

El Capital de la Sociedad estd dividido en 1.202.879.835 acciones, sin valor nominal, que se encuentran
suscritas y pagadas.

[8] PUERTO VENTANAS S.A. | MEMORIA ANUAL 2004



Directorio

Ramén Aboitiz Musatadi
Presidente

Ingeniero Civil Quimico
Universidad Catdlica de Valparaiso
Rut: 2.882.908-6

Juan Eduardo Errazuriz Ossa
Vicepresidente

Ingeniero Civil

Pontificia Universidad Catélica de Chile
Rut: 4.108.103-1

Naoshi Matsumoto Takahashi
Director

Ingeniero Comercial

Pontificia Universidad Catélica de Chile
Rut: 3.805.153-9

Alejandro Marty Calvo
Director
Ingeniero Civil Quimico

Universidad Federico Santa Maria de Valparaiso

Rut: 2.330.347-7

COMITE DE DIRECTORES

Georges Le Blanc Donaldson
Director

Ingeniero Comercial
Universidad de Chile
Rut: 2.694.749-9

Naoshi Matsumoto Takahashi
Director

Ingeniero Comercial

Pontificia Universidad Catélica de Chile
Rut: 3.805.153-9

Oscar Guillermo Garretén Purcell
Director

Ingeniero Comercial

Pontificia Universidad Catélica de Chile
Rut: 4.660.262-5

Fernando lzquierdo Menéndez
Director

Ingeniero Comercial

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Rut: 3.567.488-8

Oscar Guillermo Garretén Purcell
Director

Ingeniero Comercial

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Rut: 4.660.262-5

Georges Le Blanc Donaldson
Director

Ingeniero Comercial
Universidad de Chile
Rut: 2.694.749-9
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REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

Las remuneraciones percibidas por el direciorio durante el afio 2004 fueron las siguientes:

* Para el Presidente 120 UTM mensuales.

* Para el Vicepresidente 90 UTM mensuales.

* Para los seiores Directores 60 UTM mensuales.

e Para los miembros del Comité 20 UTM mensuales.

Comité

PVSA FEPASA Total
Nombre (UTM) (ZY[?WA) (UTM) Notas (UTM)
Raman Aboitiz Musatadi 1.440 592 - 2.032
Juan Eduardo Errdzuriz Ossa 1.080 444 - 1.524
Naoshi Matsumoto Takahashi 720 240 296 Mm@ 1.256
Algjandro Marty Calvo 720 - (2) 720
Fernando Izquierdo Menéndez 720 - - 720
Oscar Guillermo Garretdn Purcell 720 240 296 M@ 1.256
Georges Le Blanc Donaldson 720 240 - (1) 960
Total 6.120 720 1.628 - 8.468

(1) Miembros del Comité de Directores

(2) Directores de empresas filiales, quienes no perciben remuneracion por esta funcion.

El total de remuneraciones percibidas por el Directorio durante el afio 2004 es de 8.468 UTM divididas en:

6.840 UTM por Puerto Ventanas S.A. y 1.628 UTM por FEPASA.

Los Directores no reciben remuneraciones adicionales a las citadas anteriormente. Por otra parte, el Directorio no presenté gastos en asesorias.

El Comité de Directores cumple las siguientes funciones:
e Examinar los informes de los Auditores Externos.
e Examinar los Estados Financieros, FECU y Memoria anual.

* Proponer al Directorio, los Auditores Externos y los Clasificadores Privados de Riesgo.
* Examinar los antecedentes relativos de las operaciones, actos y contratos de la Sociedad y sus filiales.
© Definir los sistemas de remuneraciones y planes de compensacion a los Gerentes y Ejecutivos principales.

e Realizar Informe de Gestion Interna, entre ofras funciones.

El presupuesto anual 2004 para el Comité de Directores fue de 500 UF.

DIRECTORIO

Con fecha 28 de mayo de 2002, en Sesion Ordinaria N°131, conforme a lo dispuesto en el Articulo N°27 de los estatutos sociales y a lo prescrito en el Articulo N°39
del Reglamento de Sociedades Andnimas, corresponde designar a las personas que desempeiiardn los cargos de Presidente y de Vicepresidente del Directorio y
de la Compaiiia. Luego de intercambio de opiniones, el Directorio, acordé por unanimidad, designar al sefior Ramén Aboitiz Musatadi para que ejerza el cargo
de Presidente del Directorio y de la Compaiiia, y nombrar al sefior Juan Eduardo Errdzuriz Ossa para que desempeiie el cargo de Vicepresidente. Durante el afio

2004 se mantuvo el Directorio inalterado.

En cumplimiento a lo dispuesto por el Articulo N°50 bis de la Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas y de las normas impartidas por la Superintendencia
de Valores y Seguros mediante Circular N°1526, se designé como miembros del Comité de Directores de Puerto Ventanas S.A a los sefiores Georges Le Blanc
Donaldson, en calidad de Director independiente, Naoshi Matsumoto Takahashi y Oscar Garreton Purcell. Durante el afio 2004 el Comité de Directores se mantuvo

inalterado.

[10]
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Administracién y Personal

GERENCIA GENERAL

El Gerente General es designado por el Directorio y es premunido de todas las facultades propias para el desarrollo de los negocios
y de aquellas que en forma expresa le oforgue el Directorio, desde marzo de 2003 ejerce también el cargo de Gerente General de la
filial Ferrocarril del Pacifico S.A.. Bajo la dependencia directa del Gerente General se encuentra la Subgerencia General.

SUBGERENCIA GENERAL

Es responsable de coordinar y supervisar las actividades propias de las dreas claves de la empresa como son Operaciones, Comercial,
Desarrollo, Finanzas, Contabilidad, Recursos Humanos y Administracion. Lo anterior incluye la responsabilidad sobre los sistemas de
informacion y control para gestion y cumplimiento de normas legales y reglamentarias vigentes.

GERENCIA DE OPERACIONES

Es responsable de la operacion y mantencion de la infraestructura del Puerto y de las relaciones con clientes y autoridades con motivo
de la prestacion del servicio.

SUBGERENCIA COMERCIAL

Es responsable de la captacion de nuevos clientes, enfocindose principalmente al drea de carga general fraccionada y graneles
liguidos y sdlidos. Ademds, es responsable de mantener una estrecha relacion con los actuales clientes.

Directorio

Gerencia General

Subgerencia Comercial
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Ejecutivos

Gerente General
Gamaliel Villalobos Aranda
Ingeniero Comercial
Universidad de Concepcion
Rut: 8.885.583-3

Subgerente General

Mario Rodriguez Eguiguren

Ingeniero Civil

Pontificia Universidad Catolica de Chile
Rut: 6.375.737-3

Gerente de Operaciones
Alvaro Larenas Letelier
Ingeniero Naval

Rut: 3.565.812-2

Subgerente Comercial
Sergio Azécar Vélez
Ingeniero Naval

Rut: 7.180.245-0

Asesor Legal

Alcaino, Rodriguez y Salhi, Abogados Asociados.

REMUNERACION DE EJECUTIVOS

La remuneracion total percibida por los Gerentes de la Sociedad durante el afio 2004 fue de M$274.612.

El Directorio determina los incentivos de acuerdo al cumplimiento de las metas anuales y a la rentabilidad
de los activos en el periodo.

PERSONAL

La Matriz de la Sociedad cuenta con 48 empleados al 31 de diciembre de 2004, de acverdo a la siguiente
distribucion:

Gerente y Ejecutivos principales 4
Profesionales y Técnicos 36
Trabajadores 8

La Sociedad Consolidada cuenta con 770 empleados al 31 de diciembre de 2004, de acuerdo a la siguiente

distribucion:
Gerente y Ejecutivos principales 19
Profesionales y Técnicos 161
Trabajadores 590

[12]
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Historia de la Sociedad

La Sociedad Puerto Ventanas S.A. fue creada con fecha 25 de abril de 1991, con el objeto de aumentar el dmbito de operaciones del
antiguo Muelle de Ventanas, orientdndolo al negocio portuario en toda su amplitud. Para esto se estructurd y consolidd una empresa

independiente, filial de Gener S.A. (ex Chilgener).

Para la constitucion de la nueva Sociedad, Gener S.A. aportd como activos las instalaciones del muelle de su propiedad, consistente en
2ssitios con calados entre 7 y 9 metros, el cual fue construido junto con la unidad N°1 de la Central Termoelécirica Ventanas, iniciando

su operacion y atencion a naves en descarga de carbon a partir del afio 1966.

La descarga de carbon para la Central se efectud hasta julio de 1993 por el costado norte del muelle antiguo, mediante una
groa descargadora tipo Gantry viajera y un sistema de correas transportadoras
instaladas desde el sitio de descarga hasta la cancha de acopio en patios de la
Central. El rendimiento de descarga del sistema era de aproximadamente 300
ton/hora 6 6.000 ton/dia.

La operacion del muelle, en la forma indicada, presentaba restricciones para el tipo
de naves que podia recibirse, tanto por calado como por tamaio (eslora y manga),
limitando la operacion a naves del orden de 25.000 toneladas de carga y muy
excepcionalmente, a algunas naves levemente mayores con autorizacion especial

de la Autoridad Maritima local.

Por lo anterior y dado que el transporte maritimo present6 economias de escala al
utilizar naves de mayor capacidad, a partir del aio 1989 se dio comienzo a estudios
para un proyecto de ampliacion con capacidad para recibir y atender naves de hasta

70.000 toneladas, con un calado del orden de 14 metros.

Lo anterior dio lugar a estudiar la posibilidad de diversificar la utilizacién del

muelle para otorgar servicios de carga o descarga de productos diferentes a los
que hasta entonces constituian la carga fundamental del Puerto, transformando en

definitiva la idea original en un proyecio de muelle multipropésito.

En 1994, Puerto Ventanas adquirid de la Corporacion del Cobre de Chile, las instalaciones de tierra y mar que esta Sociedad poseia
en el Puerto, por lo tanto, a partir de ese afio, Puerto Ventanas es propietaria de toda la infraestructura en tierra y mar del Puerto,

quedando en condiciones de movilizar concentrados de cobre y otras cargas por estas instalaciones.

En 1994 la Direccion Nacional de Aduanas adjudic a Puerto Ventanas la explotacion de un recinto de depésito aduanero, ubicado

en terrenos proximos al Puerto.

En el afio 1995 se construyd una bodega para graneles limpios (maiz, trigo, fertilizante) de 45.000 toneladas conectada al sitio N°5

con un sistema automatizado de correa que han permitido lograr rendimientos de 20.000 ton/dia.
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Entre los afios 1996 y 1997 Cemento Melon construy6, utilizando tecnologia
pionera, un domo de almacenamiento de clinker conectado al sitio N°5 mediante

una correa tubular.

En el afio 1997 se termind la construccién de un terminal de productos quimicos de
4.000 toneladas de capacidad.

Durante el afio 1999 se dio inicio a las descargas pre-operacionales del Terminal
de Petrdleos, Asfaltos y Combustibles S.A. (PACSA). Este proyecto permitié dotar
al Puerto del mayor y mds moderno terminal de combustible existente en la costa

sudamericana.

En el primer semestre del afio 1999 se compraron 47 hectdreas de terrenos

estratégicos aledafios a nuestras instalaciones a la Empresa Nacional de Mineria.

A principios de enero de 2000 se firmé un conirato a 25 afios plazo con la
Compaiia Minera Disputada de las Condes. El contrato contemplé, por parte de
PVSA, la inversion en la construccion de una bodega para el almacenamiento de
hasta 30.000 toneladas de concentrados de cobre, la que se inaugurd en enero de 2001. Ademds, se acord6 la custodia y posterior

embarque de los concentrados a través de los sistemas mecanizados existentes en el Puerto.

La Sociedad, con fecha 2 de mayo de 2000, concretd la compra de los activos de Petrdleos, Asfalios y Combustibles S.A. por un valor
de UF 1.442.795,97, que corresponden principalmente a edificios y construcciones del Terminal de Asfaltos y Combustibles, terrenos,
servidumbres y una participacion de un 99,99% de la Sociedad Pacsa Agencia Naves S.A. El financiamiento de esta operacion se
realizd a través de un aumento de capital y de créditos bancarios. Tanto la aprobacion de la compra de los activos de Petréleos,
Asfaltos y Combustibles S.A. como su formula de financiamiento fueron aprobadas en la Tercera Junta General Extraordinaria de

Accionistas de Puerto Ventanas S.A., realizada en abril de 2000.

A fines de diciembre de 2000 se vendieron a la firma Danco, filial de Terquim, 4 hectdreas de terrenos. El obijetivo de la venta es la
construccion, por parte de la citada empresa, de un moderno terminal de productos liquidos a granel en terrenos aledafios al Puerto
con sus respectivas cafierias para descargar
los diferentes productos desde los distintos
sitios de atraque del muelle. Durante
el afio 2002 Danco ejercid la opcion de

refroventa de 1 hectdrea.

En julio de 2001 Gener S.A. vendio las
acciones que poseia de la Sociedad, las
wales correspondian al  66,33% del
capital suscrito. Estas acciones fueron
compradas por S.K. Inversiones Portuarias

S.A.; Inversiones Vitral S.A.; Inversiones

Los Chilcos Lida.; Inversiones Los Cacius
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Ltda.; Inversiones Llascahue Ltda.; Compaiiia de Inversiones Rio Bueno S.A.; Inmobiliaria Gundemara Ltda.; Comercial
Marchigiie S.A.; Inversiones e Inmobiliaria Kos Lida.; Arturo Vergara del Rio y Cia.; Las Tértolas S.A.; y Paclama S.A.,

quienes firmaron un Pacto de Accionistas para el control de la Compaiiia.

En octubre de 2001 se firm6 un contrato con la compaia suiza Glencore International A.G. para la explotacién y ejecucion
del negocio de bunkering por parte de ésta ltima, a través del Terminal de Combustibles de propiedad de Puerto
Ventanas S.A. Ademds, se contempla la ejecucion y desarrollo de futuros negocios y proyectos conjuntos que contemplan

las actividades comerciales e industriales relacionadas con la operacion de ambas Compaiiias.

En septiembre de 2002 Shell y Asfaltos Chilenos a través de la Sociedad
Asfaltos Cono Sur S.A ejercieron su opcion de compra por la Seccion
Asfaltos de nuestro Terminal de Asfaltos y Combustibles, comenzando
a funcionar en forma independiente, donde Asfaltos Cono Sur S.A.
administra el terminal y PVSA se encarga de la transferencia de carga
desde el buque hasta los estanques. Esto permite a PVSA explotar sus
ventajas compeitivas al centrarse netamente en el drea de transferencia
de carga de combustibles, generando un mayor valor agregado para sus

servicios y manteniendo sus estdndares de calidad.

Durante febrero del afio 2003 Puerto Ventanas S.A. comprd el 50,5% de
las acciones Serie A, lo que representa un 47% del total de las acciones
suscritas y pagadas de Ferrocarril del Pacifico S.A., principal empresa
ferroviaria de carga del pais, de esta forma PVSA se transformé en
la controladora de FEPASA y con esto espera sumar los esfuerzos de

ambas empresas en la entrega de servicios infegrales y eficiente de largo

plazo a sus clientes. En los meses de julio y septiembre del mismo afio,
PVSA realizo dos aumentos de capital en FEPASA incrementando su

participacion desde el 47% al 51,82% del total de las acciones de dicha compaiiia.

El Puerto cuenta en la actualidad con cuatro sitios de atraque aptos para naves de entre 12.000 y 70.000 foneladas de
carga, con calados desde 8 a 14 metros, existiendo la posibilidad de habilitar un quinto sitio de gran calado mediante
instalaciones complementarias menores. El sitio N°5 estd equipado con 2 gridas de capacidad de levante de 30 toneladas

cada una.

El Pacto de Accionistas formado en julio del aiio 2001 por S.K. Inversiones Portuarias S.A.; Inversiones Vitral S.A.;
Inversiones Los Chilcos Ltda.; Inversiones Los Cactus Ltda.; Inversiones Llascahue Ltda.; Compaiiia de Inversiones Rio
Bueno S.A.; Inmobiliaria Gundemara Lida.; Comercial Marchigiie S.A.; Inversiones e Inmobiliaria Kos Lida.; Arturo
Vergara del Rio y Cia.; Las Tértolas S.A.; y Paclama S.A., fue disuelto el dia 27 de julio del aio 2004, liberando de esta
manera a sus miembros de cualquier tipo de obligacion de actuacion conjunta y asi producir una mayor profundizacion

de la presencia bursdtil de la compaiiia.

Desde la creacion del Puerto como Sociedad Andnima, se han movilizado 30,8 millones de toneladas, distribuidas en

aproximadamente 2.095 naves.
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Analisis del Mercado

Durante el 2004 el escenario externo fue el mejor en muchos afios y la relacion de precios de importaciones y exportaciones se presenté muy favorable, registrando
un total de envios de US$30.004 millones, mientras que las importaciones alcanzaron US$22.956 millones. Esto llevé a que la balanza comercial se triplicara
respecio al 2003, con un total de US$9.044 millones. Este importante incremento se debe principalmente al aumento de la demanda de cobre y su mayor precio,
representando el 45% del total de la industria exportadora. Para el afio 2005 existe la confianza de que las expectativas serdn tan buenas como en el afio 2004,
manteniéndose el sostenido crecimiento que ha experimentado la economia nacional en este dltimo tiempo. Ademds, los nuevos tratados comerciales firmados
con potencias econdmicas, hardn aumentar el movimiento portuario a nivel nacional.

Durante el afio 2004 los puertos de la zona central han movilizado 20,5 millones de toneladas, experimentando un crecimiento aproximado de 16% respecto al
afio anterior.

Puerto Ventanas se posiciona en tercer lugar en la zona central, con una participacion del 18% y un total de carga movilizada de 3,63 millones de toneladas, lo que
significd un crecimiento del 28% respecto al aiio anterior. El Puerto posee el 52% de las transferencias de graneles sélidos, concentrando el 100% de los graneles
mineros y de la industria cementera, mientras que en los graneles agricolas o graneles para la alimentacion posee el 32%. En cuanto a los graneles liquidos, sin
considerar los movimientos registrados en RPC (Refineria de Petrdleos de Concén), posee aproximadamente el 35%.

DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y NEGOCIOS

La operacion de Puerto Ventanas S.A. estuvo conformada durante el aiio 2004 por dos lineas de negocio distintas: el negocio portuario y el negocio de
combustibles.

El negocio portuario consiste bdsicamente en la transferencia de graneles, incluyendo la estiba y desestiba de naves y el consiguiente almacenamiento de la carga
en caso de requerirse. La operacion de este negocio se basa principalmente en contratos de largo plazo con los clientes, manteniendo asi una participacion de

mercado estable. Durante el afio 2004 se transfirieron por el Puerto 3.627.905 toneladas.

La composicion de la carga movilizada durante 2004 y 2003 fue:

Ano H 2003 Variacion
Toneladas Toneladas

Graneles Sucios 2.117.525 1.261.032 67,92%

Graneles Limpios 520.604 579.480 -10,16%

Graneles Liquidos 919.588 898.678 2,33%

Carga General 70.189 95.527 -26,52%

TOTAL 3.627.906 2.834.717 27,98%

Los principales clientes del negocio portuario son importantes compaiias mineras, quimicas e industriales del pais, manteniéndose con todas ellas contratos de
varios afios, reforzando de esta manera la relacion de largo plazo que se desea mantener con dichas empresas, enire las que destacan Codelco, Minera SurAndes,
AesGener, Cementos Melon, Enami, Graneles de Chile, PMC Chile, Asfaltos Cono Sur, efc., las cuales no mantienen relacion de propiedad directa o indirecta con
administradores, directores o accionistas de la empresa. A su vez entre los principales proveedores se encuentran Constructora Santa Fe S.A., Chilquinta Energia
S.A, AesGener, entre otros.

El negocio de combustibles consiste en el suministro de éste para naves, contando para ello con dos minitanqueros. Durante noviembre de 2001 se firmd un
contrato de largo plazo con Glencore International A.G. para la operacion del negocio de bunkering. Desde principios del aio 2002, Puerto Ventanas se limitd a
realizar solo la parte operativa del negocio, asumiendo Glencore toda la gestion y riesgo comercial. Puerto Ventanas presta los servicios de recepcion de materias
primas, operacion del Terminal de Combustibles y despacho a naves de manera directa en el puerto o a través de sus dos minitanqueros en los distintos puertos
de la zona central.
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En el transcurso del afio 2004, se descargaron 269.169 toneladas de materias primas para la elaboracion de combustibles y se embarcaron
263.151 toneladas de combustibles marinos, totalizando 532.320 toneladas transferidas, lo que se tradujo en un aumento del 4,2 % con
respecto del afio 2003.

MARCAS Y CONCESIONES

La Sociedad tiene registrada la marca comercial PUERTO VENTANAS para las dases 16, 35, 36, 37, 38 y 39, tanto como marca de tipo
denominativa como marca de tipo mixta.

La Sociedad cuenta con las concesiones de acuerdo al Decreto Supremo N°729, N° 360 ex 299, N°360 ex 76, N°964, N°452, N°374, N°549,
N°374 ex 366, N° 205.

ACTIVIDADES FINANCIERAS

Puerto Ventanas mantiene estrechas relaciones financieras con los principales bancos del pais, destacindose:

Banco de Chile

Banco Estado

Banco de Crédito e Inversiones
Corpbanca

Banco Santander Santiago
BankBoston

MARKET MAKER

Desde el dia 1 de octubre de 2002 hasta la fecha la Sociedad tiene contratada a la
empresa Celfin Gardeweg S.A. como Market Maker. Al 31 de diciembre de 2004
Puerto Ventanas S.A. tiene una presencia bursdtil ajustada de 55,66% lo cual
permite a la accion estar exenta de impuestos de ganancia de capital.

INVESTIGACION Y DESARROLLO

La empresa no mantiene politicas definidas para investigacion y desarrollo, producto
de la naturaleza de su negocio.

FACTORES DE RIESGO

En términos operacionales, la empresa no enfrenta altos riesgos, producto de las grandes barreras de entrada propias del negocio y de la
estrecha relacion de largo plazo que mantiene con sus clientes.

En términos financieros, casi la totalidad de los ingresos de Puerto Ventanas S.A. se encuentran indexados en délares, mientras que sus
costos de explotacion estdn mayoritariamente en moneda local.

Por ofro lado, la Sociedad cuenta con seguros acordes a la actividad que realiza cubriendo estos riesgos, asegurando de esta manera las
responsabilidades e instalaciones de la empresa.
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Gestion Portuaria

El movimiento portuario realizado por Puerto Ventanas S.A., que incluye las operaciones de embarque y descarga, experiment6
una aumento de un 28,0% con respecto al ejercicio anterior, movilizdndose durante este afio un total de 3.627.906 toneladas.

Dentro de la variedad de productos transferidos a través del puerto, el concentrado de cobre sigue manteniéndose como el
principal producto, alcanzando un 32,0% del total, lo que implica un aumento con respecio al periodo anterior de un 42,4%
totalizando 1.159.349 toneladas transferidas. Las mejoras en la produccion nacional de este producto, junto con su buen precio
y la alta demanda generada por China, influyeron positivamente en la exportacion de éste, esperdndose para el préximo afio
similares niveles a los alcanzados durante el 2004.

Por otro lado, las descargas de carbén también tuvieron un aumento importante respecio del afio anterior, lo que se tradujo

en un 117,1%, aumentando en 467.382 toneladas mds que el 2003. Este crecimiento se debid principalmente a la mayor

generacion termoelécirica de la Central Ventanas en el periodo, producto de la mayor demanda elécirica del pais por un lado,
ademds de los recortes de Gas por parte de Argentina, generando una mayor demanda de
generacion de energia de las centrales térmicas.

Pese a que la descarga de granos tuvo un decrecimiento en los niveles alcanzados comparados
entre los afios 2003 y 2004, se mantienen por sobre los promedios historicos, totalizando
520.604 toneladas transferidas en el periodo, alcanzando una participacion del 14,6% del
total movilizado. Esta disminucion en los niveles transferidos, se produjo por la pérdida de
competitividad de los graneles importados via maritima versus las buenas condiciones de
mercado de dichos graneles entregados por Argentina via terresire, acotando de esta manera
los voldmenes transferidos. Las sinergias alcanzadas entre la empresa y FEPASA han logrado
mejorar los tiempos y calidades de despacho de este producto, mejorando la competitividad de
la empresa traduciéndose esto en mayores participaciones de mercado.

Tanto las descargas de Asfalto como las de Clinker-Bauxita, tuvieron alzas en los tonelajes
movilizados, siendo estos aumentos de 44.640 y 42.445 toneladas respectivamente. Estas alzas
se deben principalmente al mayor dinamismo que ha experimentado el drea de la construccion
en el pais, por lo que se estima que estas cargas deberian mantenerse en estos niveles para el
periodo 2005.

Este afio se continu6 con la descarga de arroz, alcanzando 32.318 toneladas, siendo esta cifra
inferior a la del periodo anterior, esto se debe a la disminucion de las importaciones de este producto por agentes nacionales
dada la buena produccion nacional alcanzada y el exceso de stock que se mantenia del afio 2003. Pese a esto, el puerto mantuvo
su participacion de transferencia de este producto en torno al 75% del total importado.

Producto de los cambios en la distribucion de la matriz energética nacional ocurridos durante el afio 2004, dado esto por los
recortes de gas que sufrid el pais por parte de Argentina, se genera una nueva posibilidad de desarrollo para el puerto, que cuenta
con los terrenos necesarios y la ubicacion estratégica como para construir un terminal de recepcion de gas licuado importado por
via maritima. Esto se ve posibilitado ademds porque actualmente la Compaiiia cuenta con un proyecto, denominado Sitio N°6,
aprobado por la autoridad y en etapa de desarrollo, capaz de atender naves de hasta 120.000 DWT y 300 metros de eslora.

Puerto Ventanas S.A., durante este afio, obtuvo su certificacion bajo la Norma ISPS (Internacional Security Ports and Ships)
de acuerdo a lo establecido en la enmienda al Convenio Internacional Maritimo (SOLAS). Esta enmienda fiene su origen en la
creciente preocupacion de los gobiernos inscritos en la Organizacion Maritima Internacional por la seguridad y la prevencion
del terrorismo, producto del atentado conira las Torres Gemelas del 11 de septiembre de 2001. Los objetivos de la norma son
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principalmente la deteccion temprana de las amenazas a la seguridad tanto de buques como de las instalaciones portuarias y la adopcion de medidas preventivas

contra los sucesos que afecten a dicha seguridad.

Durante el afio 2004, en el drea de mantencion se reestructurd y se incorpord la herramienta computacional MP2 para la programacion y control de las actividades

propias del drea, mejorando de esta manera la logistica de los talleres al momento de implementar los programas de mantencion. De las actividades mds

relevantes en esta drea destaca la reparacion de forre de transferencia T67, proteccion de 249 pilotes con esquema de cinta de Petrolatum y coraza de HDPE,

pintura de estructuras por mas de 23.000 m?, inicio de up-grade de sistema de control de cintas de sistema de recepcion y embarque de concentrados, reemplazo

de techumbre lado poniente de bodega de concentrados Codelco Andina y la compra de dos palas graneleras de 20 m®.

MOVIMIENTO DE CARGAS EN PUERTO VENTANAS S.A.

Miles de Toneladas / Aios

DESCARGAS 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 Totales
Carbén 376 52 599 847 1.034 1571 94 1.064 1213 919 652 355 399 866 10912
Bauxita 0 0 0 33 66 0 42 76 0 39 44 40 44 45 49
Clinker 0 50 76 0 0 217 474 267 40 116 151 118 0 42 1551
Concentrado 0 0 2 34 1 24 0 0 0 0 0 0 0 0 92
Girasol (Pellet) 0 0 0 0 0 14 23 3 0 5 0 0 0 0 44
Soya (Pellet,Harina,Poroto) 0 0 0 0 9 25 53 34 41 0 21 39 68 101 392
Sorgo 0 0 0 0 15 46 55 0 0 0 0 0 0 0 16
Trigo 0 0 0 0 33 77 0 0 0 0 0 10 97 0 217
Gluten 0 0 0 0 0 0 7 4 3 0 0 5 29 0 47
Cebada 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 9 12 25
Maiz 0 0 0 0 34 81 23 365 412 440 393 318 376 407 3.058
(SE:CS;:(I::)S(AZL’I((]r,Fierro,AIuminio,Contenedores, 0 ! 0 0 0 0 17 n 18 0 1 0 % 5
Quimicos 0 0 0 0 0 0 2 1 12 19 16 13 1 12 96
Combustibles 0 0 0 0 0 0 0 0 99 201 241 243 260 269 1313
Asfalto 0 0 0 0 0 0 0 0 37 95 99 106 29 74 44
TOTAL DESCARGA 376 102 698 914 1.202 2.056 1.868 1.899 1.875 1.834 1.667 1.246 1.419 1.871 19.027
EMBARQUES 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2001 2003 2004 Totales
Concentrado de Cobre 252 35 38 294 376 426 392 315 504 684 997 657 812 1159 7570
Concentrado de Zinc 5 0 0 2 6 0 7 0 3 0 0 3 6 5 37
Concentrado de Oro 0 0 0 0 0 6 12 9 8 6 9 0 0 0 51
Acido Enami 4 109 62 93 104 119 128 250 303 300 285 319 347 302 2759
Cobre Metdlico 0 0 3 2 13 54 20 4 12 7 34 0 0 28 176
Combustibles 0 0 0 0 0 0 0 0 29 200 220 254 251 263 1217
|TOTA|. EMBARQUES 297 484 392 390 499 605 559 577 859 1.197 1.545 1.233 1.416 1.757 11.810
:?;Abt::uoﬂ:)w:::gg:;umm 673 586 1.090 1.304 1.701 2.660 2.427 2.477 2.735 3.031 3.212 2.479 2.835 3.628 30.837
e W15 1% 78 80 88 101 1% 28 70 1125 959 1235 143 6407
:8::'.;3“ $¥:’I?I::;"ITI?E 637 601 1.226 1.382 1.781 2.749 2.528 2.613 3.020 3.761 4.337 3.438 4.070 5.051 37.243
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RESUMEN MOVIMIENTO DE NAVES Y SUS CARGAS

DESCARGAS EMBARQUES
NAVES ATENDIDAS POR SITIO NAVES ATENDIDAS POR SITIO
SITIO 3 SITIO 1
Naves Toneladas Naves  Toneladas

Descargas Generales 1 32.318 Faenas de Combustible (PACSA y Ill) 118 263.151
Descargas de Bauxita 2 23.901 Total 118 263.151
Descargas de Carbon 1 15.244

Descargas de Asfalto 2 74.099 SITIO 2

Desc. de Graneles Limpios 1 11.301 Naves  Toneladas
Descargas Quimicos / 11.600 Embarques de Adido 27 301.568
Total 14 168.463 Embarques Concentrado 67 1.140.070

Total 94  1.441.638
SITIO 5
Naves Toneladas SITIO 3

Descargas de Carbén 22 851.135 Naves Toneladas
Descargas de Bauxita 1 21.089 Embarques Generales 4 27.624
Descargas de CIinke.r . 1 41.500 Embarques Concentrado 4 24.586
Desc. de Graneles Limpios 17 509.304 Total 8 52.910
Descargas Generales 2 10.247

Descargas de Combustibles 19 269.169

Total 62  1.702.444

Total 76  1.870.907 Total 220 1.756.999
RESUMEN POR TIPO DE CARGA

DESCARGAS (Agrupadas por tipo) EMBARQUES (Agrupadas por tipo)

Graneles Sucios Graneles Sucios

Carbon 866.379 Ton. Concentrados 1.164.656 Ton.
Bauxita 44.990 Ton.

Clinker 41.500 Ton.

Graneles Limpios Graneles Limpios

Soya (derivados) 101.456 Ton.

Cebada 12.000 Ton.

Maiz 407.149 Ton.

Graneles Liquidos Graneles Liquidos

Quimicos 11.600 Ton. Acido 301.568 Ton.
Combustibles 269.169 Ton. Combustibles 263.151 Ton.
Astalto 74.099 Ton.

Carga General Carga General

Arroz 32.318 Ton. Escoria 27.624 Ton.
Carga Fria 10.247 Ton.

TOTAL DESCARGAS 1.870.907 Ton. TOTAL EMBARQUES 1.756.999 Ton.

[20]
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Movimiento Histérico de Naves y Cargas

MOVIMIENTO DE NAVES

1994 | 1995 | 1994 | 1997

MOVIMIENTO DE CARGAS

T ———

1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 |
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Gestion de Administraciéon y Finanzas

Durante el afo 2004, las principales actividades, dentro del dmbito del drea de Administracion y Finanzas, estuvieron enfocadas en el refinanciamiento de la
porcion de corto plazo del Crédito Sindicado obtenido durante el 2003, ademds de la obtencion de seguros de cambio para la cobertura de la exposicion natural
del puerto a las variaciones del tipo de cambio y la renovacién de los seguros que mantiene el puerto con mejoras importantes en sus costos.

FINANZAS

Durante el 2004, se comenzd a amortizar el Crédito Sindicado obtenido con los bancos Corpbanca, Banco de Crédito e Inversiones y Banco Estado durante el
2003, pagando el 15% de la porcion de largo plazo, dicho crédito se sequird amortizando segiin lo acordado previamente con los recursos propios generados
por la empresa. Asimismo, en el mes de diciembre, se refinancié en forma adelantada por tres afios mds la denominada porcion de corto plazo o Crédito Bullet,
mejorando las condiciones que poseia dicho crédito y aumentando de esta manera la razén de liquidez de la empresa.

Dado el buen afio que tuvo la empresa en lo financiero y comercial, y aprovechando las buenas condiciones planteadas por los bancos que conforman el sindicato
que poseen la deuda de la compaiiia, se decidio prepagar aproximadamente el 7% del Crédito Bullet a prorrata de los bancos, diminuyendo de esta manera la
carga crediticia y a su vez, mejorando todos los indicadores financieros de la empresa.

En el mes de junio de 2004, se realizd una operacion de seguro de cambio o forward de moneda, la cual busca disminuir el riesgo inherente del negocio a las
variaciones del tipo de cambio. Esta operacién se efectud por un periodo de 6 meses, cubriendo los ingresos hasta diciembre del 2004, lo cual significé una utilidad
neta para la empresa de aproximadamente de $343 millones, esto compensé de alguna manera la baja sufrida en los ingresos producto del menor tipo de cambio
experimentada en el segundo semestre.

En diciembre de 2004 se renovaron casi la fotalidad de los seguros que se mantenian vigentes a la fecha, las condiciones ofrecidas por las compafias ante la

renovacion, dado el sistema de licitacion adoptado a nivel del Grupo S.K., otorgaron a nuestra empresa una reduccion significativa en los costos de renovacion de
las pélizas, proyectando para el afio 2005 una reduccion de este gasto.

RECURSOS HUMANOS

Convenios Colectivos

Se mantiene vigente el Convenio Colectivo firmado durante el segundo trimestre de 2004 con el Sindicato de Trabajadores de Puerto Ventanas S.A. cuyo plazo es
de 4 afios, demostrando asi las excelentes relaciones laborales y el grado de compromiso que tienen los trabajadores con la empresa. El contrato expirard, por lo
tanto, el 30 de junio del afio 2008.

Durante abril de 2003, se acordd un Convenio Colectivo con el Sindicato de Trabajadores de Agencia Maritima Aconcagua, éste se mantendrd vigente hasta el 30
abril del afio 2007, de esta manera se muestra el buen entendimiento y la confianza que existen entre las partes, destacando la relacion de largo plazo en que
ésta se basa.

Compensaciones Variables
La politica de la empresa en el tema de las compensaciones variables considera dos tipos de incentivos:
* Incentivo por desempefio individual.
Es funcién de la evaluacion de desempeiio y de las utilidades de la empresa en el periodo.
* Incentivo por participacion de utilidades.
Es funcién de la utilidad del periodo, se paga proporcionalmente a la renta de cada trabajador.

Prevencion de Riesgos

El aumento de transferencias de carga, recepcion - despacho, afio a afio, implica un mayor tiempo de exposicion de los trabajadores a los diferentes riesgos
asociados a nuestra actividad portuaria, razon por la cual el Departamento de Operaciones y Prevencion de Riesgos, tomando en consideracion las estadisticas
de los afios anteriores, se planted la meta de bajar el indice de accidentabilidad de la empresa utilizando como herramienta de gestion, los Programas de
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Control de Pérdidas para las diferentes dreas, actividad que fue complementada con un nuevo programa de Gestion Preventiva para el Aseguramiento y
Mejoramiento Continuo de la Productividad, Calidad y Seguridad de la Empresa. Esta actividad contd con el apoyo del Instituto de Seguridad del Trabajo,
Mutual a la cual la compaiia se encuentra adherida. Conjuntamente con esta actividad se desarrollaron, ademds, diferentes procedimientos de trabajo seguros,
logrando tener un control de aquellas actividades de mayor criticidad, desarrollando al mismo tiempo charlas de induccion y capacitacion en diferentes t6picos.

Durante los primeros seis meses del aiio, se desarrolld el trabajo de implementacion del Cadigo Internacional para la Proteccion de los Buques y de las instalaciones
portuarias, lo que implicd inversiones bastante importantes en temas de seguridad para las instalaciones. La implementacion de este codigo permitio integrar dos
grandes conceptos, que tradicionalmente eran independientes entre si, como es la sequridad fisica de las instalaciones portuarias, con los temas relacionados a la
prevencion de riesgos, estableciéndose para este objetivo normas, procedimientos, planes de respuestas de emergencias, capacitacion, entre otras.

Capacitacion, Entrenamiento y Desarrollo
En la capacitacion y adiestramiento de los trabajadores, se utilizé de la OTIC (Organismos Técnicos Intermediarios de Capacitacién) de la Sofofa, aprovechando
corporativamente los beneficios que este tipo de instituciones entrega.

Se dict6 un total de 5.462 horas de capacitacion entre los empleados de Puerto Ventanas S.A. y su filial Agencia Maritima Aconcagua S.A., que incluyeron:

*  Charlas de induccion diaria de prevencion de riegos orientada a que los trabajadores aprendan a como resguardar su integridad fisica en el drea de trabaijo.
Estas se realizaron durante 260 dias con 5 minutos diarios, a un promedio de 90 personas en las diferentes dreas que posee el Puerto, con un total de 1.950
horas de capacitacion, de las cuales 726 horas fueron para el personal de Puerto Ventanas, y 1.224 horas para el de Agencia Maritima Aconcagua.

* Capacitacion de la Norma ISPS (International Security Ports and Ships), orientada a mejorar las condiciones de seguridad del Puerto cumpliendo con
las exigencias internacionales. Esta capacitacion tuvo una duracion de 8 horas diarias, realizada a un nimero de 107 personas divididas en 5 grupos,
totalizando 1.896 horas de capacitacion, 705 horas para el personal Puerto Ventanas y 1.191 horas para el de Agencia Maritima Aconcagua

e Cursos de capacitacion encaminados al desarrollo técnico y profesional de los empleados, asi como también para completar o mejorar la formacién especifica
para el lugar de trabajo, llevandose a cabo a través de instituciones especializadas externas a la Compaiiia, con un total de 1.616 horas repartidas en 627
horas para empleados de Puerto Ventanas y 989 para los de Agencia Maritima Aconcagua.

Seguros de Vida
La Sociedad tiene contratado un seguro de vida para su personal. Este tiene como cobertura la muerte natural y accidental de los mismos con un monto asegurado
por trabajador que asciende a U.F. 300.

Gestion Medioambiental
Con objeto de resguardar y conservar el medio ambiente, se realizan distintos planes de vigilancia ambiental a través de monitoreos tanto maritimos como
terrestres en cada terminal, cumpliendo con las exigencias requeridas por los diferentes organismos fiscalizadores.

En el Terminal Portuario se realiza el monitoreo en el medio marino
(columnas de agua, sedimentos, comunidades macro benténicas
submareales, comunidades macro benténicas intermareales)
midiendo el Ph, temperatura, cobre, hierro, solidos suspendidos,
biomasa, indices ecologicos, en virtud del Estudio de Impacto
Ambiental en el Medio Ambiente Acudtico de Puerto Ventanas S.A.,
requerido por Res. C.P.QUI.ORD. N°12.600/93 del 31 de agosto de
1999, de la Direccion General del Territorio Maritimo y de Marina
Mercante.

En el Terminal de Concentrados de Minerales se efectia el monitoreo
de la calidad del aire PM10 y meteorologia (velocidad y direccion del
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viento), en virfud de la Declaracién de Impacto Ambiental aprobado por la CONAMA V Regidn, a través de la Resolucion Exenta N°263/2000 de fecha 29 de
mayo de 2000 y Resolucion N°192/2000 de fecha 19 de febrero de 2001 del Servicio de Salud Viiia del Mar Quillota Subdireccion Salud Ambiental.

En el Terminal de Asfaltos y Combustibles se ejecutan monitoreos en cuairo medios distintos: marino, napa subterrdnea (punteras), estero Campiche y
calidad del aire y meteorologia, conforme al Estudio de Impacto Ambiental aprobado por la CONAMA V Region, a través de la Resolucion Exenta N°01/99
de fecha 04 de enero de 1998 y aprobado por la Autoridad Maritima (Ord. N°12600/025MA/520 del 29 de octubre de 1998).

Los Informes, copias y respaldos magnéticos, de cada uno de los monitoreos ambientales, son enviados, para su distribucion, a los siguientes organismos:
CONAMA V“Regin, Servicio de Salud Viia-Quillota, Capitania del Puerto de Quintero.

INFORMATICA

Durante el afio 2004, se realizd la instalacion de Software Datastream para el manejo de Bodegas, Inventarios y Ordenes de Compra con el fin de controlar
efectivamente la gestion de mantencion de Puerto Ventanas, ademds de la habilitacion Enlaces Wireless para la incorporacion de dreas de Paiiol y Depésito
Aduanero a la red Puerto Ventanas S.A..

En el cumplimiento de la Norma ISPS (International Security Ports and Ships), se realizé la
instalacion de software para el control de Circuito Cerrado de Television, creando una sala
especial de Control de Monitoreo, también se iniciaron los trabajos para la instalacion del software
y equipamiento para el Control de Acceso Vehicular y Personal a las dreas de Puerto Ventanas.
En forma adicional a la proteccion eléctrica proveida por UPS en Ventanas, se ha incorporado un
equipo generador eléctrico, lo que asegura una continuidad del servicio computacional y de los
servicios de monitoreo y vigilancia al igual que sobre los servidores centrales de la Compaiiia.
Ademds cumpliendo con las Normas exigidas por el MOP se realizaron cambios de Software y
Hardware de pesaje en el recinto Extraportuario

En el ejercicio 2004, se construyd la Sala de Servidores en Ventanas, ademds de modernizar la
plataforma bdsica de Software de servidores, incluyendo Windows Server 2003 y Linux Red Hat
9.0 en reemplazo de Windows NT4.0, permitiendo un proceso gradual en la modernizacion del
Software base para servidores en Puerto Ventanas. Del mismo modo, se ha incorporado en forma
masiva el uso de Windows XP en la plataforma de clientes.

Por otro lado se comprd e instald un nuevo Servidor Intranet, potenciando asi la gestion interna
de informacion estadistica Portuaria y aplicaciones como CCTV, Datastream, Control de Acceso.
Ademds se logrd la infegracion de redes Puerto Ventanas y Fepasa con el objeto de mantener servicios compartidos tanto en Ventanas como en Santiago.

SEGUROS

Al'31 de Diciembre de 2004, la empresa junto con sus filiales mantiene los siguientes seguros vigentes:

Puerto Ventanas S.A.

1. Péliza de Todo Riesgo Bienes Fisicos, que cubre todos los activos fisicos, induyendo toda la maquinaria de la empresa, y perjuicios por paralizacion
asociados por un periodo de 12 meses.

2. Péliza de Responsabilidad Civil de Empresa, por un valor de US$ 25.000.000 por evento.

3. Pdliza de Vehiculos Motorizados por un valor asegurado correspondiente al valor comercial de cada vehiculo y pdliza de Responsabilidad Civil por un
valor indemnizable de hasta UF 1.500 por vehiculo.

4. Péliza de Equipo Mévil por un valor asegurado de US$ 788.000.

5. Péliza de Responsabilidad Civil por operacion y Mantenimiento Cancha de Carbén por un méximo de US$500.000.
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6.
7.
8.

Naviera Ventanas S.A. (coligada)

1.
2.

PACSA Naviera S.A. (filial)

1.
2.

Agencia Maritima Aconcagua S.A. (filial)
1. Péliza de Seguro de Garantia como Agente de Naves por un monto asegurado de UF 800.
2. Péliza de Seguro de Garantia por Cumplimiento de Obligaciones Laborales y Previsionales por UF 2.782.

Ferrocarril del Pacifico S.A. (filial)

1.

10.

1.

Pdliza de Seguro de Garantia como Agente de Naves por un monto asegurado de UF 800.
Péliza de Seguro de Garantia por Cumplimiento de Obligaciones Laborales y Previsionales por UF 2.419.
Péliza de Terrorismo por un valor de US$ 25.000.000.

Péliza de Casco y Mdquina de la nave Pacsa Il por un monto de US$ 1.000.000.

Péliza de Proteccion e Indemnizacion por un monto de US$ 1.000.000.000 para polucién y US$ 500.000.000
para ofros tipos de siniestros.

Péliza de Accidentes Personales para la nave Pacsa 1.

Péliza de Casco y Mdquina de la nave Pacsa | por un monto de US$ 1.150.000.

Péliza de Proteccion e Indemnizacion por un monto de US$ 1.000.000.000 para polucién y US$ 500.000.000
para ofros fipos de siniestros.

Pdliza de Accidentes Personales para la nave Pacsa I.

Péliza de Incendio de Locomotoras, Choque, Volcamiento y Descarrilamiento, Perjuicios por Paralizacién,
Daiios por Sismo, incluyendo daiios por Granizos y Rayos, por un monto
asegurado de MUSS 56.164.

Péliza de Incendio de Inmuebles por UF 13.905.

Poliza de Responsabilidad Civil de la empresa por un monto de MUSS 10.000.
Péliza de Responsabilidad Civil en exceso de Vehiculos Motorizados por

UF 58.900.

Péliza de Daiio Fisico, Huelga y/o Motin, Actos Terroristas y Sismo en
Instalaciones Electranicas por un monto asegurado de UF 106.206.

Péliza de Vehiculo Motorizados por un valor de UF 43.909.

Pdliza de Transporte Terrestre de Contenedores por un monto asegurado de

UF 26.707.

Péliza de Seguros de Vida, incluyendo Muerte por Accidente, Invalidez Parcial y
Permanente por UF 537.552.

Péliza de Riesgo de Ingenieria por Daiios Propios y a Terceros por un monto
asegurado de UF 9.383.

Péliza de Transporte Terrestre cabotaje de Bobinas de Acero por un monto
asegurado de UF 10.000.

Péliza de Incendio (Terrorismo Nacional) por MUSS$ 3.000.

PUERTO VENTANAS S.A. | MEMORIA ANUAL 2004

[25]



Instalaciones y Equipamiento

INSTALACIONES MARITIMAS

El Puerto cuenta en la actualidad con cuatro sitios de atraque habilitados, éstos permiten la carga y descarga de naves de hasta 70.000 toneladas y de mds de 14
metros de calado. La descripcion general de estas instalaciones es la siguiente:

Sitio N°1

Calado Mdximo 8,17 metros

Eslora Mdxima 160 metros

Equipamiento Manifold para el embarque de dcido sulfirico. Dos cajas de vdlvulas para el embarque de combustibles marinos a los minitanqueros Pacsa

I'y Pacsa 11, para el servicio de bunkering en las bahias de Quintero, Valparaiso y San Antonio.

Sitio N°2
Calado Mdximo 9,52 metros

Eslora Mdxima 200 metros

Equipamiento Manifold de conexion para el embarque de dcido sulfdrico y torre de embarque de concentrados minerales con rendimiento de 400 y 800
toneladas/hora, respectivamente. Una caja de vdlvulas para el embarque o rancho de combustible, requerido por la nave

Sitio N°3

Calado Mdximo 11,50 metros

Eslora Mdxima 200 metros
Equipamiento Una caja de vdlvulas para el embarque o rancho de combustible requerido por la nave y una caja de vélvulas para la descarga de insumos

combustibles para el Terminal de Asfaltos y Combustibles.

Sitio N°5

Calado Mdximo 14,30 metros

Eslora Mdxima 240 metros

Equipamiento Dos grias pantogrdficas con capacidad de 30 toneladas a 40 metros y rendimientos de descarga de 750 toneladas/hora, cada una. Una
caja de vdlvulas para el embarque o rancho de combustible requerido por la nave. Una caja de vdlvulas para la descarga de insumos
combustibles para el Terminal de Asfaltos y Combustibles.
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INSTALACIONES TERRESTRES

Depésito Aduanero Ventanas

Se ubica al oriente de las instalaciones del Puerto en una superficie de 7,9 hedidreas de terreno. Su infraestructura estd conformada por:

Bodega de graneles limpios: bodega de aproximadamente 6.000 m?, disefiada para acopiar hasta 40.000 toneladas de granos. Estd equipada de un
sistema de evacuacion y despacho a camiones y ferrocarril. Este terminal tiene conexién directa, por un sistema transportador mecanizado de descarga,
al sitio N°5 del Puerto y cuenta con la mds alta tecnologia para la operacion y coordinacion de actividades, utilizando para esto un sistema de control
automdtico.

Areas de acopio: amplias superficies descubiertas, aptas para almacenar todo tipo de cargas.

Terminal de Concentrados Minerales

Se ubica sobre una superficie de 3,96 hectdreas de terreno. Cuenta con dos accesos (ferrocarril y vehicular) y
todas las instalaciones y equipos necesarios para la recepcion, transporte, almacenaje y manipulacion de los
concentrados minerales.

La infraestructura que posee este patio estd conformada por tres bodegas que en conjunto suman 8.650 m?, con
una capacidad total de almacenamiento de 78.500 toneladas. Ademds, cuenta con tres losas de acopio cuyo uso
es compartido por varias compaiiias mineras y sus capacidades van desde 6.000 a 30.000 toneladas.

Terminal de Asfalto y Combustibles
Es uno de los terminales de combustibles mds modernos del Pacifico Sur, se termind de construir en 1999 y cuenta
con la mds avanzada tecnologia. Se ubica sobre una superficie de 7 hecidreas aledafias al Puerto.

Posee una capacidad de almacenamiento superior a los 150.000 barriles y estd conectado directamente con los
sitios de atraque del Puerto.

Proteccion contra Incendios

Existe una amplia red himeda, tanto para las instalaciones maritimas como para el terminal de combustibles y el depésito aduanero. Cada una de estas
redes se compone de tuberias y grifos de incendio segin los requerimientos del drea. Ademds, se cuenta con un conjunto de elementos mdviles, tales como
extintores y mangueras, cuya ubicacion estd planificada para cubrir todos los sectores.

Propiedades
Puerto Ventanas cuenta con una superficie total de terrenos de 146,23 hectdreas, de las cuales aproximadamente el 70% estd disponible para nuevos
negocios o ampliaciones de los negocios actuales.

Minitanqueros

Puerto Ventanas posee dos minitanqueros, éstos son Pacsa |, con una capacidad de carga de 2.924 toneladas
y Pacsa Il con capacidad de carga de 3.547 toneladas. Ambos cumplen la funcién de transportar y entregar
combustibles marinos en alta mar o en puertos de la zona central.

Equipos

Se cuenta con un numeroso conjunto de equipos constituidos principalmente por dos grias pantogrdficas con
capacidad de 30 toneladas a 40 metros y rendimientos de descarga de 750 toneladas/hora nominal, sistema
transportador de embarque, sistema transportador de descarga, tractores, sistemas de caierias conectada a los
sitios N°1 y N°2, bajo la losa del muelle.
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Politica de Inversion y Financiamiento

Texto aprobado por la XIl Junta General Ordinaria de Accionistas, que se realizd el 23 de abril de 2004.

1. POLITICAS GENERALES

Serd atencién primordial el velar por el otorgamiento de un servicio eficiente, en condiciones competitivas y procurar maximizar el valor de la empresa.
Para ello deberd:

Adecuar sus recursos materiales, humanos y financieros.

¢ Procurar la mds adecuada diversificacion de negocios relacionados con las actividades portuaria, naviera, de servicios de almacenaie, de infraestruciura, de
transportes, de comercializacion y manejo de graneles, y de produccion y comercializacion de combustibles y derivados del petrdleo.

e |mplementar servicios integrales a los clientes, con el objeto de obtener los beneficios que implica optimizar su cadena logistica, aprovechando las sinergias
asociadas a la prestacion de servicios.

*  Proyectar y desarrollar las inversiones necesarias a objeto de maximizar la rentabilidad de la empresa, sujeto a una evaluacion adecuada de las mismas, de
acuerdo con sus capacidades técnicas y financieras.

2. POLITICAS ESPECIFICAS
2.1 POLITICA DE INVERSIONES

2.1.1 Criterios de Inversion
Las inversiones a desarrollar por Puerto Ventanas S.A. y sus filiales se seleccionardn de acuerdo a los siguientes criterios:

 Las inversiones deberdn ser atingentes a las politicas generales de la Sociedad.
e Las decisiones de inversion se hardn sobre la base de estudios de factibilidad técnica, legal, econdmica, financiera y que se enmarquen dentro de las normas
y politicas ambientales.
* Las inversiones seleccionadas deberdn:
a.- Mostrar rentabilidad acorde con el riesgo de los proyectos.
b.- Disponer de un financiamiento que se enmarque dentro de las restricciones financieras que establece la politica de
financiamiento y las condiciones de mercado imperantes.
¢.- Responder a un disefio técnicamente bien concebido, que asegure una operacion funcional, exenta de riesgos para el

personal y que contemple un adecuado régimen de mantencion.
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2.1.2 Areas de Inversion

Las inversiones de la Sociedad se destinardn preferentemente a las siguientes dreas de negocios:

a.- Puertos: Inversiones en instalaciones portuarias destinadas al atraque, mantencion y/o reparacion de naves.

b.-

(1]
Y

«
*1

=
“1

Estiba y desestiba: Inversiones en equipamiento fijo o movil para las labores de transferencia de carga general, a granel y en contenedores, estiba y

desestiba, frimado, porteo, etc.

Almacenamiento, bodegaje y acopio: Inversiones para el almacenamiento, bodegaje y acopio de productos y demds servicios que las cargas requieren

durante el periodo de pre-embarque y post-descarga, tales como bodegas, explanadas, patios, estanques, cafierias, equipamiento para movilizacion,

almacenamiento, custodia, distribucion, manipulacién, preparacion, arrumaje, empaque, pesaje, etc. de las cargas.

Transporte: Inversiones en equipos de transporte, tanto terrestre como maritimo, tales como embarcaciones, remolcadores, camiones, ramplas,
acoplados, ferrocarriles, estanques para el transporte de liquidos, contenedores, tank-tainers, correas transportadoras, terminales, estaciones,

maestranzas, efc.

Servicio de naves: Inversiones para ofrecer los servicios que las naves requieran
durante su estadia en el Puerto, tales como remolcadores, lanchaje, rancho de
combustibles, suministros, agenciamiento, efc.

Servicios de mantencion: Inversiones con el objeto de ofrecer servicios de
mantencion y reparacion de naves, de medios y de equipos de transporte terrestre
o maritimos, de infraestructura vial o ferroviaria, bodegas y edificios, estanques,
silos, domos, cafierias, efc.

Servicios generales y administracion: Inversiones tendientes a disponer de las
facilidades generales para la operacion y administracion de Puerto Ventanas S.A. y
sus filiales, tales como edificaciones para oficinas, resguardo de equipos y material,
caminos de acceso, equipamiento de oficinas, etc.

Mantencion mayor: Inversiones de mantenimiento de las instalaciones que sean
necesarias, a objeto de asegurar un servicio en condiciones competitivas y de
sequridad para los equipos, las cargas y las personas.

Inversiones financieras: Inversiones que se estimen convenientes, a objeto de
maximizar el reforno de sus excedentes de caja, en activos financieros, de acuerdo

PE—— .

a criterios de seleccion y diversificacion de cartera que determine la administracion de la Sociedad.

Otras inversiones relacionadas con el giro de la Sociedad o con el drea de negocios comprendidas en esta Politica, incluido valores mobiliarios y/o titulos

representativos de inversiones o participaciones en Sociedades o asociaciones con terceros.

Inversiones en infraestructura terrestre, maritima, de apoyo a las operaciones de los puertos y terminales terrestres, de produccion y comercializacion de

combustibles y derivados del petrdleo, y de produccion y comercializacion de todo tipo de graneles, ya sea directamente o a través de Sociedades.

Inversiones en combustibles, derivados del petréleo, y todo tipo de graneles con el objeto de crear subproductos como el combustible para naves, asfalto,

mezdlas de carbones para la industria, productos quimicos, productos para el consumo animal, fertilizantes, efc.

m.- Las inversiones que realice la Sociedad podrdn efectuarse en forma directa o a través de filiales o coligadas.
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2.1.3 Participacion en el control de las dreas de inversion
La participacion en el control de las dreas de inversion serd tal que asegure y complemente el uso de la
capacidad plena de las instalaciones portuarias de su propiedad y la optimizacion de la rentabilidad de sus
inversiones complementarias.

En el caso de Sociedades con participacion de la Empresa, ésta designard directores.

2.2 POLITICA DE FINANCIAMIENTO
El financiamiento de sus inversiones se estructurard de forma tal que maximice el reforno esperado para
el inversionista y se enmarcard dentro de las siguientes restricciones.

2.2.1 Endeudamiento

El financiamiento de las inversiones se adecuard a
un nivel de endeudamiento mdximo dado por una
razon deuda a capital de 1,3 veces.

2.2.2 Dividendos

El reparto de dividendos de la Empresa sdlo se
verd limitado por la condicion de no estar al dia
en el cumplimiento de sus obligaciones financieras
o por los requerimientos de financiamiento de la
Compaiia.

Cualquier restriccion deberd ser aprobada por la
Junta de Accionistas.

2.3 ACTIVOS ESENCIALES PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD

Son activos esenciales para el funcionamiento de la Sociedad todas las instalaciones y equipos principales en
servicio, los ferrenos colindantes al Puerto y las concesiones requeridos para su operacion. La enajenacion
de estos activos deberd contar con la aprobacién de la Junta de Accionistas, salvo en los casos de terrenos,
en que el Directorio acverde su enajenacion con el propdsito de firmar contratos de largo plazo para la
Compaiiia, por periodos no inferiores a 10 afios. Asimismo, no se consideran activos esenciales aquellos
bienes que componen el Terminal de Combustibles o Bunkering respecto de los cuales la Compaiiia ha
celebrado una opcion de compra a favor de Glencore International A.G. o sus sucesores.

2.4 SISTEMAS Y CRITERIOS CONTABLES
La Sociedad aplicard sistemas y criterios contables de aceptacion general, aprobados por la
Superintendencia de Valores y Seguros.

[30]
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Informacién sobre Inversiones en Empresas Relacionadas

RELACIONES COMERCIALES

Puerto Ventanas S.A. mantiene diferentes tipos de relaciones comerciales con cada una de sus filiales, las cuales se prevé no sufrirdn variaciones en el futuro.

Agencia Maritima Aconcagua S.A.:
Entrega servicios de personal eventual y muellaje integral a través de un contrato indefinido de prestacion de servicios, para fodo lo relacionado con el negocio de
estiba y desestiba. A su vez, Puerto Ventanas le cobra por el uso del muelle y de todas las instalaciones relacionadas con éste.

Depésito Aduanero Ventanas S.A.:
Presta servicios de almacenamiento y manejo de diferentes productos debido a un contrato con Puerto Ventanas S.A.. Por su parte, Puerto Ventanas le arrienda
bodegas y equipos utilizados para el transporte de carga.

Naviera Ventanas S.A.:
Presta servicios de fransporte a través de un contrato de largo plazo con Puerto Ventanas S.A., entregando combustibles a naves con el minitanquero Pacsa I1.

Pacsa Agencia de Naves S.A.:
Posee un contrato de largo plazo con Puerto Ventanas S.A., por el cual presta servicios de agenciamiento de naves, actuando de intermediario en la comercializacion
de hidrocarburos u otros productos de Puerto Ventanas S.A. con los armadores, obteniendo una comision por estos servicios.

Pacsa Naviera S.A.:
Presta servicios de transporte a través de un contrato de largo plazo con Puerto Ventanas S.A., entregando combustibles a naves con el minitanquero Pacsa I.

Ferrocarril del Pacifico S.A.:
Presta a los clientes de Puerto Ventanas S.A servicios de transporte ferroviario de carga y transferencia de ésta desde el puerto a las terminales de acopio de cada

C Puerto Ventanas S.A. )‘

¥ Y . ¥ v

51,82% 49,89% 98,9% 99% 99,99%

Compaiiia.

Agencia Depdsito Pacsa
Maritima Aduanero Agencia de
Aconcagua S.A. Ventanas S.A.

Ferrocarril del Naviera
Pacifico S.A. Ventanas S.A.

Pacsa
Naviera S.A.

PUERTO VENTANAS S.A. | MEMORIA ANUAL 2004 [31]



Empresas Filiales y Coligadas de Puerto Ventanas S.A.

Datos Generales

AGENCIA MARITIMA ACONCAGUA S.A.
Sociedad Andnima Cerrada
RUT:78.308.400-7
Domicilio: Mdlaga 120, Piso 5°,
Santiago

DEPOSITO ADUANERO VENTANAS S.A.
Sociedad Anénima Cerrada
RUT:96.785.380-1
Domicilio: Mdlaga 120, Piso 5°,
Santiago

PACSA AGENCIA DE NAVES S.A.
Sociedad Andnima Cerrada
RUT:96.890.150-8
Domicilio: Prat N° 725, Piso 4°,
Valparaiso

Objeto Social

Actuar como agente de empresas dedicadas
al transporte maritimo y/o terrestres de
cargas. Actuar en carga y descarga y otros
servicios vinculados al transporte.

Instalacion y explotacion de recintos
de depdsito aduanero, recepcion,
almacenamiento y otros servicios

complementarios.

Agencia de naves, estiba, destiba,
carga, almacenaje, lanchaje, entrega de
combustibles, servicios de remolcadores,

y cwalquier actividad relacionada con
agenciamiento maritimo.

Capital y Acciones

- M$91.822
Acciones Suscritas = 90
Acciones Pagadas  : 90

Capital Pagado

Capital Pagado - M$ 319.357
Acciones Suscritas : 200.000
Acciones Pagadas : 200.000

Capital Pagado ~ : M$ 116.151
Acciones Suscritas : 300.000
Acciones Pagadas : 300.000

% de Participacién

98,89%

99,00%

99,99%

Gerente General

Gamaliel Villalobos Aranda (4)

Mario Rodriguez Eguiguren (5)

Gamaliel Villalobos Aranda (4)

Presidente Oscar Garreton Purcell (3) Naoshi Matsumoto Takahashi (3) Mario Rodriguez Eguiguren (5)
D.I reclorl? Naoshi Matsumoto Takahashi (3) Alvaro Larenas Letelier (6)
Vicepresidente
Alejandro Marty Calvo (3)
. Gamaliel Villalobos Aranda (4) Gamaliel Villalobos Aranda (4) -
LG Mario Rodriguez Eguiguren (5) Mario Rodriguez Eguiguren (5) Gamaliel Villalobos Aranda (4]
Alvaro Larenas Letelier (6)
Inversién/Activos 0,09% 0,35% 0,31%

(1) Presidente de Puerto Ventanas S.A.
(2) Vicepresidente de Puerto Ventanas S.A.
(3) Director de Puerto Ventanas S.A.

(4) Gerente General de Puerto Ventanas S.A.

(5) Subgerente General de Puerto Ventanas S.A.

(6) Gerente de Operaciones de Puerto Ventanas S.A.

Los Directores y los Ejecutivos de estas empresas filiales o coligadas no reciben remuneracién alguna

por cumplir con estas funciones, excepto quienes trabajan en Ferrocarril del Pacifico S.A.

(7) Inversion a través de Pacsa Agencia de Naves S.A., la cual es matriz de Pacsa Naviera S.A.
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PACSA NAVIERA S.A.
Sociedad Andnima Cerrada
RUT:96.884.170-K
Domicilio: Prat N° 725, Piso 4,
Valparaiso

NAVIERA VENTANAS S.A.
Sociedad Anénima Cerrada
RUT: 96.938.130-3
Domicilio: Prat N° 725, Piso 4°,
Valparaiso

FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A.
Sociedad Andnima Cerrada
RUT: 96.684.580-5
Domicilio: Mdlaga 120, Piso 5,
Santiago

Compra, venta, importacion, exportacion,
distribucion y comercializacion de toda clase
de hidrocarburos, combustibles, asfaltos,
aceites y sus componentes derivados.

Compra, venta, importacion, exportacion,
distribucion y comercializacion de toda clase
de hidrocarburos, combustibles, asfaltos,
aceites y sus componentes derivados

Establecer, desarrollar, impulsar, mantener
y explotar servicios de transporte de carga
a realizarse por medio de vias férreas o
sistemas similares.

Capital Pagado - M$ 1.081.177
Acciones Suscritas - 2.500.000
Acciones Pagadas : 2.500.000

Capital Pagado ~ : M$ 110.266
Acciones Suscritas = 100.000
Acciones Pagadas : 100.000

Capital Pagado ~ : M$ 55.597.850
Acciones Suscritas - 4.713.785.125
Acciones Pagadas - 4.713.485.125

99,99%

49,89%

51,82%

Alvaro Larenas Letelier (6)

Alvaro Larenas Letelier (6)

Gamaliel Villalobos Aranda (4)

Gamaliel Villalobos Aranda (4)

Gamaliel Villalobos Aranda (4)

Ramén Aboitiz Musatadi (1)

Mario Rodriguez Eguiguren (5)

Mario Rodriguez Equiguren (5)

Juan Eduardo Errazuriz (2)

Alvaro Larenas Letelier (6)

Alvaro Larenas Letelier (6)

Naoshi Matsumoto Takahashi (3)
Oscar Garretdn Purcell (3)
Juan Braun Llona
Luis Ajenjo Isasi
José Cox Donoso

(7)

0,42%

31,97%
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Utilidad Distribuible

CONCILIACION ENTRE LA UTILIDAD DEL EJERCICIO Y LA UTILIDAD DISTRIBUIBLE

ms |
Utilidad del ejercicio 6.107.859
+ Utilidades acumuladas 57
- Resultado en Empresas Relacionadas (1.072.926)
= Utilidad depurada 5.034.990
- Retencién dividendo (20%) (1.006.998)
- Dividendos provisorios distribuidos (2.910.729)

= Saldo utilidades susceptibles de repartir 1.117.263 |

Distribucion de Dividendos

1) Anpartir del dia 19 de mayo de 2004, se distribuyé Dividendo Definitivo Adicional N°29 de $0,3158 por accion con cargo a las utilidades del ejercicio finalizado
al 31 de diciembre de 2003.

2) A partir del dia 14 de julio de 2004, se distribuy6 Dividendo Provisorio N°30 por $0,4 por accidn, con cargo a las utilidades del ejercicio 2004.

3) A parir del dia 15 de septiembre de 2004, se distribuy6 Dividendo Provisorio N°31 por $1,0 por accién, con cargo a las utilidades del ejercicio 2004.

4) A partir del dia 15 de diciembre de 2004, se distribuyé Dividendo Provisorio N°32 por $1,0 por accién, con cargo a las utilidades del ejercicio 2004.

5) El Directorio propone repartir con cargo a las utilidades del ejercicio 2004, un dividendo definitivo de $0,9288 por accion, lo que corresponde a M$1.117.234,
con lo cual la empresa cumple con la politica de reparto de dividendo acordada por la Junta de Accionistas e informada a la Superintendencia de Valores y

Seguros para el afio 2004.

Dividendos Pagados por Accién (con cargo a las utilidades de cada aio, en pesos de diciembre de 2004)

Aiio de Pago Dividendo Actualizado por Accion ($) Monto Actualizado (M$) |

2000 47,4006 * 3.038.698
2001 59,4968 * 4.771.167
2002 103,7140 * 8.317.034
40,2417 ~ 3.227.066

2003
0,5651 ** 679.807
2004 2,7335** 3.288.129

* Estos dividendos corresponden a un nimero de 80.191.989 acciones.
**Este dividendo corresponde a un nimero de 1.202.879.835 acciones.
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Conformacion Patrimonial

Una vez aceptada la distribucion de dividendos propuesta por el Directorio por parte de la Junta de Accionistas, el patrimonio de la Sociedad quedard conformado
de la siguiente forma:

Cuentas ms

Capital suscrito y pagado 53.576.497
Sobreprecio en venta de acciones 712.425
Utilidades retenidas 3.765.933
Total Patrimonio 58.054.855

Politica de Dividendos

El Directorio tiene la intencién de distribuir como dividendos para el afio 2005:

a) EI80% de los utilidades del ejercicio, deduciendo las utilidades o agregando las pérdidas devengadas por las inversiones en empresas relacionadas.

b) EI100% de los dividendos recibidos en el ejercicio, proveniente de las inversiones en empresas relacionadas.

El esquema aprobado por el Directorio con relacion a la politica de dividendos corresponde a su intencién, por lo que su cumplimiento quedard supeditado:
a la satisfaccion de los requerimientos de financiamiento de la Compaiia, a las utilidades que realmente se obtengan, a la situacién de caja, a los resultados

que sefialen las proyecciones que periodicamente efectia la Sociedad, y a la existencia de determinadas condiciones, segin corresponda, cuya concurrencia serd
examinada por el Directorio.

De acuerdo a lo anterior, se contempla distribuir un dividendo definitivo en los meses de abril o mayo de 2006, sin perjuicio de distribuir, con cargo a las utilidades
antes sefialadas, dividendos provisorios en los montos y oportunidades que proponga el Directorio.

PACSA |l
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Estadistica Trimestral

Bolsa
Comercio
de Santiago

Aiio Trimestre N° de Acciones Monto ($) Precio Promedio ($)
2002 | 3.305.460 180.218.339 54,52
2002 Il 4.346.070 270.755.161 62,30
2002 1] 3.577.830 215.646.495 60,27
2002 v 5.553.465 335.866.401 60,48
2003 | 3.203.130 190.814.611 59,57
2003 Il 13.913.865 862.214.115 6197
2003 11} 49.047.093 3.069.148.654 62,58
2003 v 17.959.866 1.229.385.235 68,45
2004 | 16.439.593 1.054.118.089 64,12
2004 Il 12.350.073 797.607.523 64,58
2004 i 21.465.257 1.701.526.685 79,27
2004 I\ 20.314.347 1.731.206.200 8522
Aiio Trimestre N° de Acciones Monto ($) Precio Promedio ($)
2002 I

2002 Il 1.521.180 99.329.850 65,30
2002 11}

2002 Iv 300.000 18.400.000 61,33
2003 I 1.437.300 86.128.945 59,92
2003 Il 71.625 4.534.575 63,31
2003 11} 71.570 4.451.668 62,20
2003 Iv 3.054.708 212.150.343 69,45
2004 | 1.149.980 71.963.203 62,58
2004 Il 221.098 13.929.174 63,00
2004 1] 17.100.680 1.302.527.630 76,17
2004 v 625.255 54.491.601 8715

Bolsa
Electrdnica
de Chile

[36]
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Afio Trimestre N° de Acciones Monto ($) Precio Promedio ($)
2002 | 50.340 2.704.680 53,73
2002 Il 17.010 953.374 56,05
2002 i 45.330 2.809.360 6198
2002 v 3.750 222.500 59,33
2003 I 860.100 51.638.908 60,04
2003 Il 330.000 20.878.000 63,27
2003 i

2003 v 196.700 13.424.060 68,25
2004 | 196.700 12.220.325 62,12
2004 Il 87.615 5.770.251 65,86
2004 11l 278.050 20.123.387 72,37
2004 v 48.640 4.049.710 83,26

Bolsa

Comercio de
Valparaiso

Nota: EI N° de Acciones y Precio Promedio para el afio 2002 y los dos primeros trimestres de 2003 fueron ajustados para hacerlos comparables con los montos

correspondientes al periodo posterior al canje de acciones en la relacion 1 accion antigua por 15 acciones nuevas, ocurrido en Agosto de 2003.
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Activos

2.00 ESTADOS FINANCIEROS

2.01 BALANCE GENERAL

1.00.01.30 Tipo de Moneda: Pesos

1.00.01.40 Tipo de Balance: Consolidado R.U.T. 96.602.640-5

Cifras en miles de pesos

ACTIVOS Nomero Nofa al 31-12-2004 al 31-]2-'2003
Actual Anterior

5.11.00.00 TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 14.821.349 14.234171
5.11.10.10 Disponible Nota.37 789.722 629.443
5.11.10.20 Depésito a plazo Nota.37 151.198
5.11.10.30 Valores negociables (neto) Nota.4, 37 4.860.290 2.912.329
5.11.10.40 Deudores por venta (neto) Nota.5, 37 6.817.521 6.548.846
5.11.10.50 Documentos por cobrar (neto) Nota.5, 37 4.354 32312
5.11.10.60 Deudores varios (neto) Nota.5, 37 234.190 173.337
5.11.10.70 Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas Nota.6, 37 960.220 1.044.472
5.11.10.80 Existencias (neto) Nota.7, 37 449.600 36.724
5.11.10.90 Impuestos por recuperar Nota.44, 37 94.194 155.319
5.11.20.10 Gastos pagados por anticipado Nota.37 368.488 1.049.320
5.11.20.20 Impuestos diferidos Nota.8, 37 90.509 76.194
5.11.20.30 Otros activos circulantes Nota.10, 11 1.063 1.575.875
5.11.20.40 Contratos de leasing (neto)
5.11.20.50 Activos para leasing (neto)

5.12.00.00 TOTAL ACTIVOS FIJOS 129.969.524 131.536.709
5.12.10.00 Terrenos Nota.12, 37 6.827.113 6.827.114
5.12.20.00 Construccion y obras de infraestructura Nota.12, 37 45.938.846 45.645.163
5.12.30.00 Maguinarias y equipos Nota.12, 37 98.070.196 97.777.466
5.12.40.00 Otros activos fijos Nota.12, 37 14.057.688 11.556.639
5.12.50.00 Mayor valor por retasacién técnica del activo fijo
5.12.60.00 Depreciacién acumulada (menos) Nota.12, 37 (34.924.319) (30.269.673)

5.13.00.00 TOTAL OTROS ACTIVOS 1.216.295 993.902
5.13.10.10 Inversiones en empresas relacionadas
5.13.10.20 Inversiones en otras sociedades
5.13.10.30 Menor valor de inversiones
5.13.10.40 Mayor valor de inversiones(menos) Nota.16, 37 (543.442) (573.494)
5.13.10.50 Deudores a largo plazo Nota.5, 37 68.422 67.049
5.13.10.60 Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo
5.13.10.65 Impuestos diferidos a largo plazo
5.13.10.70 Intangibles Nota.17,37 538.322 573.684
5.13.10.80 Amortizacién(menos)
5.13.10.90 Otros Nota.18, 37 1.152.993 926.663
5.13.20.10 Contratos de leasing largo plazo (neto)

5.10.00.00 TOTAL ACTIVOS 146.007.168 146.764.782
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Pasivos

2.00 ESTADOS FINANCIEROS

2.01 BALANCE GENERAL

1.00.01.30 Tipo de moneda: Pesos

1.00.01.40 Tipo de Balance: Consolidado R.U.T. 96.602.640-5

Cifras en miles de pesos

PASIVOS Nomero Nota al 31-12-2004 al 3]']2',2003
Actual Anterior
5.21.00.00 TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 12.566.314 9.897.827
5.21.10.10 Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo
5.21.10.20 Obligaciones con bancos e inst. finan. a largo plazo con vencimiento dentro de un afio Nota.19, 37 4.970.154 2.460.381
5.21.10.30 Obligaciones con el pablico (pagarés)
5.21.10.40 Obligaciones con el pdblico (bonos) con vencimiento dentro de un afio
5.21.10.50 Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro un afio Nota.37 867.732 1.481.952
5.21.10.60 Dividendos por pagar Nota.37 14.703 12.903
5.21.10.70 Cuentas por pagar Nota.37 3.040.628 2.525.851
5.21.10.80 Documentos por pagar Nota.37 - 251.782
5.21.10.90 Acreedores varios Nota.37 71423 99.454
5.21.20.10 Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas Nota.6, 37 1.341.802 1.390.315
5.21.20.20 Provisiones Nota.23, 37 1.298.120 1.539.334
5.21.20.30 Retenciones Nota.37 201.890 135.037
5.21.20.40 Impuesto a la renta Nota.8, 37 756.390 189
5.21.20.50 Ingresos percibidos por adelantado
5.21.20.60 Impuestos diferidos
5.21.20.70 Otros pasivos circulantes Nota.37 3472 629
5.22.00.00 TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 45.376.322 52.601.481
5.22.10.00 Obligaciones con bancos e instituciones financieras Nota.21, 37 38.503.730 45.428.341
5.22.20.00 Obligaciones con el pblico (bonos)
5.22.30.00 Documentos por pagar largo plazo Nota.37 5.881
5.22.40.00 Acreedores varios largo plazo Nota.37 464.246 1.329.362
5.22.50.00 Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo
5.22.60.00 Provisiones largo plazo Nota.24, 37 144.739 161.185
5.22.70.00 Impuestos diferidos a largo plazo Nota.8 6.257.726 5.682.593
5.22.80.00 Otros pasivos a largo plazo
5.23.00.00 INTERES MINORITARIO Nota.26 27.819.488 26.827.815
5.24.00.00 TOTAL PATRIMONIO 60.245.044 57437.659
5.24.10.00 Capital pagado Nota.27 53.576.497 53.576.497
5.24.20.00 Reserva revalorizacién capital Nota.27
5.24.30.00 Sobreprecio en venta de acciones propias Nota.27 712.425 712.425
5.24.40.00 Otras reservas
5.24.50.00 Utilidades refenidas (sumas 5.24.51.00 al 5.24.56.00) Nota.27 5.956.122 3.148.737
5.24.51.00 Reservas futuros dividendos Nota.27 57
5.24.52.00 Utilidades acumuladas Nota.27 2.758.935 43.793
5.24.53.00 Pérdidas acumuladas (menos)
5.24.54.00 Utilidad (pérdida) del ejercicio Nota.27 6.107.859 4.293.435
5.24.55.00 Dividendos provisorios (menos) Nota.27 (2.910.729) (1.188.491)
5.24.56.00 (Déficit) Superdvit acumulado periodo de desarrollo
5.20.00.00 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 146.007.168 146.764.782
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Estado de Resultados

1.00.01.30 Tipo de Moneda: Pesos
1.00.01.40 Tipo de Balance: Consolidado

Cifras en miles de pesos

R.U.T. 96.602.640-5

ESTADO DE RESULTADOS Némero de Nota ol 31-12-2004 ol 31-12-2003
Actual Anterior
5.31.11.00 RESULTADO DE EXPLOTACION 10.975.689 6.794.806
5.31.11.10 MARGEN DE EXPLOTACION 14.592.728 10.634.728
5.31.11.11 Ingresos de explotacion Nota.43 51.209.401 43.930.245
5.31.11.12 Costos de explotacion (menos) Nota.42 (36.616.673) (33.295.517)
5.31.11.20 Gastos de administracién y ventas (menos) Nota.42 (3.617.039) (3.839.922)
5.31.12.00 RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION (2.311.306) (63.709)
5.31.12.10 Ingresos financieros Nota.28 54.671 202.844
5.31.12.20 Utilidad inversiones empresas relacionadas
5.31.12.30 Otros ingresos fuera de la explotacion Nota.28 107.070 178.625
5.31.12.40 Pérdida inversion empresas relacionadas (menos)
5.31.12.50 Amortizacién menor valor de inversiones (menos)
5.31.12.60 Gastos financieros(menos) Nota.28 (2.198.820) (2.336.116)
5.31.12.70 Otros egresos fuera de la explotacién (menos) Nota.28 (1.789.897) (1.800.620)
5.31.12.80 Correccion monefaria Nota.29 603.941 577.552
5.31.12.90 Diferencias de cambio Nota.30 911.729 3.114.006
5.31.10.00 RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES EXTRAORDINARIOS 8.664.383 6.731.097
5.31.20.00 IMPUESTO A LA RENTA Nota.8 (1.595.509) (803.292)
5.31.30.00 ITEMES EXTRAORDINARIOS
5.31.40.00 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES INTERES MINORITARIO 7.068.874 5.927.805
5.31.50.00 INTERES MINORITARIO Nota.26 (991.067) (1.661.918)
5.31.00.00 UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA 6.077.807 4.265.887
5.32.00.00 Amortizacion mayor valor de inversiones Nota.16 30.052 27.548
5.30.00.00 UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 6.107.859 4.293.435
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Estado de Flujo de Efectivo - Directo

1.00.01.30 Tipo de Moneda: Pesos
1.00.01.40 Tipo de Balance: Consolidado
5.03.01.00 Método del estado de flujo de efectivo: Directo

Cifras en miles de pesos

R.U.T. 96.62.640-5

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - DIRECTO ol 31-12-2004 ol 31-12-2003
Actual Anterior
5.41.11.00 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 14.083.647 6.395.608
5.41.11.10 Recaudacion de deudores por ventas 59.386.003 49.550.562
5.41.11.20 Ingresos financieros percibidos 48.652 204.743
5.41.11.30 Dividendos y otros repartos percibidos
5.41.11.40 Otros ingresos percibidos 15.578 557.787
5.41.11.50 Pago a proveedores y personal (menos) (41.412.026) (38.773.311)
5.41.11.60 Intereses pagados (menos) (1.940.278) (1.989.384)
5.41.11.70 Impuesto a la renta pagado (menos) (71.604) (292.290)
5.41.11.80 Otros gastos pagados (menos) (348.386) (1.859.415)
5.41.11.90 LV.A. y otros similares pagados (menos) (1.594.292) (1.003.084)
5.41.12.00 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (8.513.999) 15.541.400
5.41.12.05 Colocacion de acciones de pago - 1.089
5.41.12.10 Obtencién de préstamos 163.141 39.614.222
5.41.12.15 Obligaciones con el péblico
5.41.12.20 Préstamos documentados de empresas relacionadas
5.41.12.25 Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas
5.41.12.30 Otras fuentes de financiamiento - -
5.41.12.35 Pago de dividendos (menos) (3.286.002) (3.968.635)
5.41.12.40 Repartos de capital (menos) - -
5.41.12.45 Pago de préstamos (menos) (5.388.782) (20.105.276)
5.41.12.50 Pago de obligaciones con el piblico (menos)
5.41.12.55 Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (menos)
5.41.12.60 Pago de ofros préstamos de empresas relacionadas (menos)
5.41.12.65 Pago de gastos por emisién y colocacién de acciones (menos)
5.41.12.70 Pago de gastos por emision y colocacién de obligaciones con el péblico (menos) -
5.41.12.75 Otros desembolsos por financiamiento (menos) (2.356) -
5.41.13.00 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (5.111.150) (28.097.129)
5.41.13.05 Ventas de activo fijo 9.403 23.915
5.41.13.10 Ventas de inversiones permanentes
5.41.13.15 Ventas de otras inversiones
5.41.13.20 Recaudacion de préstamos documentados a empresas relacionadas
5.41.13.25 Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas
5.41.13.30 Otros Ingresos de inversion - -
5.41.13.35 Incorporacion de adtivos fijos (menos) (5.120.553) (6.743.680)
5.41.13.40 Pago de infereses capitalizados (menos) -
5.41.13.45 Inversiones permanentes (menos) (21.377.364)
5.41.13.50 Inversiones en instrumentos financieros (menos)
5.41.13.55 Préstamos documentados a empresas relacionadas (menos)
5.41.13.60 Otros préstamos a empresas relacionadas (menos)
5.41.13.65 Otros desembolsos de inversién (menos) - -
5.41.10.00 FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO 458.498 (6.160.121)
5.41.20.00 EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 252.952 (32.345)
5.41.00.00 VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 711.450 (6.192.466)
5.42.00.00 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 5.089.760 11.282.226
5.40.00.00 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 5.801.210 5.089.760
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Conciliacioén Flujo - Resultado

Conciliacion entre el flujo neto originado por actividades de la operacién y el resultado del ejercicio.

1.00.01.30 Tipo de Moneda: Pesos

1.00.01.40 Tipo de Balance: Consolidado R.U.T. 96.602.640-5
Cifras en miles de pesos
CONCILIACION FLUJO RESULTADO ol3 122004 ol 122003
5.50.10.00 Utilidad (Pérdida) del ejercicio 6.107.859 4.293.435
5.50.20.00 Resultado en venta de activos 8.904 (12.180)
5.50.20.10 (Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos 8.904 (12.180)
5.50.20.20 Utilidad en venta de inversiones (menos)
5.50.20.30 Pérdida en venta de inversiones
5.50.20.40 (Utilidad) Pérdida en venta de otros activos
5.50.30.00 Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo 5.623.257 2.380.822
5.50.30.05 Depreciacion del ejercicio 4.915.423 4.388.999
5.50.30.10 Amortizacion de intangibles 146.570 116.351
5.50.30.15 Castigos y provisiones 1.696.326 1.116.853
5.50.30.20 Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos)
5.50.30.25 Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas
5.50.30.30 Amortizacion menor valor de inversiones
5.50.30.35 Amortizacion mayor valor de inversiones (menos) (30.052) (27.548)
5.50.30.40 Correccion monetaria neta (603.941) (577.552)
5.50.30.45 Diferencia de cambio neto (911.729) (3.114.006)
5.50.30.50 Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos) (2.321) (30.469)
5.50.30.55 Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 412.981 508.194
5.50.40.00 Variacion de activos que afectan al flujo de efectivo (aumento) disminucion (740.319) (2.317.470)
5.50.40.10 Deudores por ventas (444.381) (1.337.504)
5.50.40.20 Existencias (386.932) (8.601)
5.50.40.30 Otros activos 90.994 (971.365)
5.50.50.00 Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumentos (disminucion) 2.092.875 389.083
5.50.50.10 Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion 655.334 (13.703)
5.50.50.20 Intereses por pagar (19.158) 96.154
5.50.50.30 Impuesto a la renta por pagar (neto) 1.557.556 516.705
5.50.50.40 Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacion (12.727) (28.577)
5.50.50.50 L.V.A. y otros similares por pagar (neto) (88.130) (181.496)
5.50.60.00 Utilidad (Pérdida) del interés minoritario 991.071 1.661.918
5.50.00.00 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 14.083.647 6.395.608
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Notas a los Estados Financieros Consolidados
NOTA 1: INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

Las Sociedades Puerto Ventanas S.A. y Ferrocarril del Pacifico S.A. se encuentran inscritas en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores
y Seguros con los Nros.0392 y 476, de fecha 2 de octubre de 1991 y 7 de junio de 1994, respectivamente, y se encuentran sujetas a la fiscalizacion
de dicha Superintendencia.

NOTA 2: CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Periodo contable:
Los Estados Financieros que a continuacion se presentan, comprenden los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2004 y 2003.

b) Bases de presentacion:
Los Estados Financieros son preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile y con normas impartidas por
la Superintendencia de Valores y Seguros, primando las normas de esta dltima en caso que existan discrepancias.

¢) Bases de preparacion:
Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2003 y sus respectivas notas, han sido ajustados extracontablemente en un 2,5%, a fin de permitir la
comparacién con los estados financieros de 2004, como asimismo se han efectuado reclasificaciones menores.

d) Bases de consolidacion:
Las Sociedades incluidas en la consolidacién se encuentran detalladas en el siguiente cuadro.

Porcentaje de Participacién
RUT Nombre Sociedad 31-12-2004 31-12-2003
Directo Indirecto Total Total
96.938.130-3 NAVIERA VENTANAS S.A. 49,8900 0,0100 49,9000 49,9000
96.890.150-8 PACSA AGENCIA DE NAVES S.A. 99,9967 0,0033 100,0000 100,000
96.785.380-1 DEPOSITO ADUANERO VENTANAS S.A. 99,0000 1,0000 100,0000 100,0000
78.308.400-7 AGENCIA MARITIMA ACONCAGUA S.A. 98,8889 0,0000 98,8889 98,8889
96.884.170-K PACSA NAVIERA S.A. 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.684.580-5 FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. 51,8180 0,0000 51,8180 51,8180

La Sociedad consolida sus Estados Financieros, sumando linea a linea y eliminando las transacciones y saldos entre empresas relacionadas y se ha
reconocido la participacion de los inversionistas minoritarios.

Al'31 de diciembre de 2004, Puerto Ventanas S.A. presenta dentro de sus estados consolidados a Naviera Ventanas S.A., de la cual se posee el 49,9%
de su propiedad, debido a que se tiene el control por administracion.

e) Correccion monetaria:
Los Estados Financieros son actualizados mediante la aplicacion de las normas de correccion monetaria, a objeto de reflejar el efecio de la variacion

en el poder adquisitivo de la moneda.

Las actualizaciones han sido determinadas sobre la base de los indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, que dieron origen a una
variacion del 2,5% para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2004 y de 1,0% al 31 de diciembre de 2003.

Los saldos de las cuentas de ingresos y gastos fueron ajustados monetariamente para expresarlos a valores de cierre.
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f) Bases de conversion:
Las operaciones en moneda exiranjera y en unidades de fomento son presentadas al tipo de cambio y equivalencias siguientes:

2004 2003
Unidad de fomento $§17.317,05 $16.920,00
Délar observado § 55740 § 593,80
Délar tipo de cambio tributo aduana § 58716 § 62378

g) Existencias:
La Sociedad presenta combustible valorizado a su costo promedio de compra de los Gltimos tres meses, durmientes y materiales varios.

h) Activo fijo:
El activo fijo es presentado al valor de los aportes o al costo, segin corresponda, mds correccion monetaria.

Las mantenciones mayores efectuadas a locomotoras y carros son contabilizados como parte del activo fijo, asignando como vida dtil, los afios que
median entre cada mantencion mayor.

Se han incorporado dentro de las variables a considerar para estimar el total de kilometros a recorrer por locomotoras y carros, vidas dtiles por sobre
el plazo establecido en el contrato de acceso ferroviario (periodo de concesién).

i) Depreciacion activo fijo:
La depreciacion es calculada linealmente sobre el valor actualizado de los bienes, de acuerdo con los afios de vida Gtil remanente.

En el caso de la filial Ferrocarril del Pacifico S.A., las depreciaciones se han calculado sobre los valores revalorizados del activo fijo a base del método
de unidades de kilometros recorridos por cada locomotora y carro, de acuerdo a un estudio técnico que definié por cada bien, los aiios de vida dtil
de tales desembolsos, y una cantidad de kilometros a recorrer en dicho lapso de tiempo.

i) Intangibles:
Los intangibles son amortizados por la Sociedad en forma lineal en un plazo de 20 afios. Ademds, se presentan bajo este rubro derechos por lineas
telefonicas y derechos de marca, los cuales se amortizan en un plazo de 10 afios.

k) Impuesto a la renta e impuesto diferido:
Al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad realizd una provision por impuesto a la renta, por presentar renta liquida positiva. Al 31 de diciembre de
2003, la Sociedad no constituy6 provision de impuesto a la renta, de acuerdo a las disposiciones legales vigentes, por tener base imponible negativa.

La Sociedad reconoce los activos, pasivos y el efecto en resultado, por impuestos diferidos por todas las diferencias temporarias, beneficios tributarios
por pérdidas tributarias y ofros eventos que crean diferencias entre las bases contable y tributaria de activos y pasivos, segin establece el Boletin
Técnico N°60 y boletines complementarios del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Con fecha 28 de septiembre de 2001 se publico la Ley N°19.753, que incrementd la tasa de impuesto a la renta a 16% para el afio 2002, 16,5%
para el aio 2003 y 17% para el aio 2004 y siguientes. Al 31 de diciembre de 2004, los saldos acumulados de diferencias temporales, presentan el
incremento de la tasa de impuesto a la renta. El reconocimiento de impuesto diferido originado por el incremento de tasas del impuesto a la renta,
se efectia de la forma establecida en el Boletin Técnico N°71 del Colegio de Contadores de Chile A.G. (Nota 8)

1) Indemnizacion por aiios de servicio:
Las indemnizaciones que la Sociedad debe pagar a sus trabajadores, en virtud del convenio suscrito, son provisionadas al valor actual de la
obligacion total sobre la base del método del costo proyectado del beneficio.
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m) Ingresos de explotacion:
Se ha adoptado como prdctica la contabilizacién de los ingresos de la explotacion sobre base percibida, segin lo establece el Colegio de Contadores
de Chile A.G.

La filial Ferrocarril del Pacifico S.A., reconoce los ingresos asociados al transporte de carga, cuando el servicio de transporte ha sido efectivamente
realizado.

n) Provision de vacaciones:
Se ha adoptado como prdctica la contabilizacién de la provision de vacaciones sobre base devengada, segin lo establece el Boletin Técnico N°47 del
Colegio de Contadores de Chile A.G..

ii) Estado de flujo efectivo:
Este estado ha sido preparado de acverdo a las disposiciones de la Superintendencia de Valores y Seguros, aplicando el método directo establecido
en el Boletin Técnico N°50 del Colegio de Contadores de Chiles A.G.

Los valores de efectivo y efectivo equivalente incluidos en dicho estado, representan disponibilidades de caja, depésitos a plazo y/o valores
negociables, estos Gltimos susceptibles de convertirse en dinero en un plazo no superior a 90 dias y sin riesgo de pérdida significativa de su valor.
Para estos efectos, la Sociedad considera como efectivo equivalente los saldos correspondientes a inversiones en instrumentos comprados con
compromiso de retroventa, menores o iguales a 90 dias.

Se incluyen bajo el rubro “Flujo originado por actividades de la operacion” aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro de la Sociedad, intereses
pagados, ingresos financieros percibidos, dividendos percibidos y todos aquellos que no estdn definidos como de inversion o financiamiento.

o) Provisién deudores incobrables:

La filial Ferrocarril del pacifico S.A. ha provisionado con cargo a los resultados de cada ejercicio las cuentas por cobrar de dudosa recuperabilidad, las
cwales han sido determinadas de acuerdo a la morosidad que presentan a la fecha de cierre, dicha filial, en consecuencia, ha provisionado el 100%
de las partidas vencidas con mds de 180 dias, de acuerdo al andlisis individual de cada dliente.

p) Otros activos circulantes:
La Sociedad presenta bajo este rubro instrumentos de renta fija que han sido adquiridos con compromiso de venta, los que son presentados al valor
invertido mds los reajustes e intereses implicitos devengados hasta el cierre de cada periodo.

Ademds, la filial Ferrocarril del Pacifico S.A. presenta material rodante dado de baja, el que se presenta valorizado a su eventual valor de
realizacion.

q) Otros activos - otros:

Baijo este rubro se presenta el costo de remodelacion de propiedades arrendadas, monto que se amortiza en el plazo de vigencia de los contratos de
arriendo, cuyo plazo promedio es de 10 afios. Asimismo, se incluyen los gastos asociados a la obtencion de créditos que se amortiza linealmente en
funcion de la vigencia inicial de la deuda.

r) Valores negociables:
Las inversiones en valores negociables corresponden a cuotas de fondos mutuos, los que se registran al valor de las cuotas vigentes al cierre de cada
ejercicio.

s) Mayor valor de inversion:
El mayor valor de inversién ha sido calculado sobre la base del costo incurrido en la adquisicion de las acciones de Ferrocarril del Pacifico S.A., y el
valor patrimonial proporcional de esta misma, el cual serd amortizado en un plazo de 20 aiios.
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t) Activos en Leasing:

Existen activos adquiridos bajo la modalidad de Leasing Financiero, valorizados de acuerdo al valor actual del contrato, el cual se establece
descontando el valor de las cuotas periédicamente y la opcion de compra a la tasa de interés implicita en el respectivo contrato. Por otra parte la
respectiva obligacion se presenta en el corto y largo plazo neto de intereses.

Dadas las caracteristicas de estos contratos, la Sociedad no puede disponer libremente de estos bienes mientras no se ejerza la opcion de compra
respetiva. Estos activos se encuentran clasificadas en el item Otros activos fijos, dentro del rubro Activos fijos.

u) Depésitos a plazos:

Los depdsitos a plazos, corresponden a fondos invertidos en Estados Unidos a un plazo y tasa fija, los cuales se encuentran valorizados a su valor
corregido mds sus intereses.

NOTA 3: CAMBIOS CONTABLES

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2004 y 2003, no se han producido cambios contables.

NOTA 4: VALORES NEGOCIABLES

Al 31 de diciembre de 2004 y 31 de diciembre de 2003 existen Valores Negociables de acuerdo al siguiente detalle:

Valor Contable M$

Instrumentos

31-12-2004 31-12-2003
Cuotas de fondos mutuos 4.860.290 2.912.329
Total Valores Negociables 4.860.290 2.912.329

NOTA 5: DEUDORES DE CORTO Y LARGO PLAZO

El saldo de la cuenta Deudores por Venta al 31 de diciembre de 2004 y 2003 estd compuesto segun el siguiente detalle:

2004 2003

M$ % M$ %
Puerto Ventanas S.A.:
Negocio Portuario 1.468.312 21,54 1.200.211 18,34
Negocio Terminal de Asfaltos y Combustible 274.163 4,02 274.655 419
Agencia Maritima Aconcagua S.A.:
Muellaje 325.373 477 448.649 6,85
Depésito Aduanero Ventanas S.A.:
Arriendos 3978 0,06 4189 0,06
Ferrocarril del Pacifico S.A.:
Servicio de Transporte Ferroviario 4.745.695 69,61 4.621.142 70,56
Total 6.817.521 100,00 6.548.846 100,00
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Circulantes M$
Largo Plazo M$
Rubro Hasta 90 dias Més de 90 hasta 1 afio Subtotal Total Circulante(neto)
31-12-2004 | 31-12-2003 | 31-12-2004 | 31-12-2003 | 31-12-2004 | 31-12-2004 | 31-12-2003 | 31-12-2004 | 31-12-2003

Deudores por Ventas 6.808.037 5.874.250 319.298 1.069.214 7.127.335 6.817.521 6.548.846
Est.deud.incobrables 309.814
Doctos. por cobrar 3.032 32.312 1322 4.354 4.354 32.312
Est.deud.incobrables
Deudores varios 234.190 298.669 234.190 234.190 173.337 68.422 67.049
Est.deud.incobrables

Total deudores largo plazo 68.422 67.049

NOTA 6: SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

El saldo por cobrar con Empresa de los Ferrocarriles del Estado corresponde principalmente a mantenimiento de vias, cobro de combustible y servicios
de comunicacion para uso de vias, en tanto que el saldo por pagar corresponde al canon fijo y los peajes variables y fijo, energia de traccién y
arriendo de Instalaciones por el uso de la red ferroviaria.

Documentos y cuentas por cobrar corto y largo plazo en miles de pesos:

Corto Plazo Largo Plazo
RUT Sociedad
31-12-2004 31-12-2003 31-12-2004 31-12-2003
61.216.000-7 EMPRESA DE LOS FERROCARRILES DEL ESTADO 960.220 1.044.472
TOTALES 960.220 1.044.472
Documentos y cuentas por pagar corto y largo plazo en miles de pesos:
Corto Plazo Largo Plazo
RUT Sociedad
31-12-2004 31-12-2003 31-12-2004 31-12-2003
61.216.000-7 EMPRESA DE LOS FERROCARRILES DEL ESTADO 1.341.802 1.390.315
TOTALES 1.341.802 1.390.315
Transacciones con efecto en resultado en miles de pesos
31-12-2004 31-12-2003
Sociedad RUT Naturale;l]] Dest:ripti(m~ lde la Efecto en Efecto en
de la relacion transaccion Monto resultados Monto resultados
(cargo)/abono) (cargo)/abono)
PETROLEQ 30.325 30.325 33.340 33.340
MANTENIMIENTO DE VIAS 983.573 983.573 836.946 836.946
TRANSPORTE DE MATERIALES 199.985 199.985 - -
0TROS 157.370 157.370 212.454 212.454
CANON FIJO 691.412 (691.412) 692.422 (692.422)
ARRIENDO DE EQUIPOS Y MAQUIN. 70.308 (70.308) 66.355 (66.355)
EMPRESA DE LOS FERROCARRILES DEL ESTADO 61.216.000-7 | ACCIONISTA ARRIENDO DE INSTALACIONES 95.964 (95.964) 71.251 (77.251)
CONSUMOS BASICOS 16.056 (16.056) 21977 (21.977)
ENERGIA DE TRACCION 558.077 (558.077) 594.911 (594.911)
PEAJEFIO 1.383.028 (1.383.028) 1.385.011 (1.385.011)
PEAJE VARIABLE 4.110.601 (4.110.601) 3.530.068 (3.530.068)
OTROS 073 (21.732) 21.990 (21.990)
INTERESES 11.615 (11.615) 415.192 (415.192)
INGENIERIA Y CONSTRUCCION SIGDO KOPPERS S.A. | 91.915.000-9 | CONTROLADOR COMUN [ARRIENDO OFICINAS Y ESTAC. 58.499 (58.499) 22.947 (22.947)
SK ECOLOGIA S.A. 96.592.260-1 | CONTROLADOR COMUN |ARRIENDO EQUIPOS 29.430 (29.430) 39.994 (39.994)
INDUSTRIAS CERESITA S.A. 91.666.000-6 | DIRECTOR COMUN MATERIALES VARIOS 15.032 (15.032) 29.427 (29.427)
ASESORIAS E INVERSIONES BRAUN LTDA. 77.049.270-K | DIRECTOR COMUN ASESORIA 29.570 (29.570) - -
TRANSPORTE DE CARGA 435.299 435.299 398.870 398.870
ANSAGROS.A. 90.278.000-9 | DIRECTOR COMUN MERMAS Y SERVICIOS TRANSPORTE 3.652 (3.652) 1.604 (1.604)
JUAN SONE S.A. 96.884.140-8 | GERENTE GENERAL TRANSPORTE DE CARGA 4.088 4.088 - -
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NOTA 7: EXISTENCIAS

El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2004 y 2003, corresponde a existencias destinados al fransporte ferroviario, las que se presentan en el
siguiente detalle:

2004 2003

MS M§
Materiales varios 56.986 -
Materiales de vias 80.594 -
Lubricantes 41536 -
Petréleo 42.146 36.724
Durmientes 228.338 -
Total 449.600 36.724

NOTA 8: IMPUESTO DIFERIDO E IMPUESTO A LA RENTA

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, existen impuestos diferidos e impuestos a la renta, de acuerdo al siguiente detalle:

Resultados Tributarios

. 2004 2003
Matriz S S
Resultado Tributario 5.271.728 (1.721.879)
Filiales
Resultado Tributario Pacsa Agencia de Naves S.A. 2543 1.036
Resultado Tributario Pacsa Naviera S.A. (14.894) (129.822)
Resultado Tributario Depésito Aduanero Ventanas S.A. (1.355) (1.145)
Resultado Tributario Agencia Maritima Aconcagua S.A. (229) (7.113)
Resultado Tributario Naviera Ventanas S.A. (31.290) (241.097)
Resultado Tributario Ferrocarril del Pacifico S.A. (31.965.808) (33.230.403)
Impuesto Diferido en miles de pesos
31-12-2004 31-12-2003
Conceptos Impuesto Diferido Activo Impuesto Diferido Pasivo Impuesto Diferido Activo Impuesto Diferido Pasivo
Corto Plazo | LargoPlazo | CortoPlazo | LargoPlazo | CortoPlazo | LargoPlazo | CortoPlazo | Largo Plazo
Diferencias Temporarias
Provision cuentas incobrables 52.668 - - - 59.524
Ingresos anticipados - -
Provision de vacaciones 66.541 - 64.764 -
Amortizacion intangibles - 23.179 - - 17.619
Activos en leasing - 7.229 -
Gastos de fabricacion - - - - - - - -
Depreciacion activo fijo - - - 9.995.622 - - - 9.944.062
Indemnizacion afos de servicio - - - 13.829 - 748 -
Otros eventos - [ - 5.344 3.485 13.570
Depreciacion vehiculo - - - - - -
Pérdida tributaria 269 5.480.371 - - 1.488 6.004.944 - -
Gastos activados - 37.844 1172 62.164 5.565
Provision obsolescencia - 343523 - - 281.382 - -
Provision reparaciones 8.875 9.097
Depreciacion derechos de aduana - 75.875 - 84.01 -
Dif. reparacién gral. locomotoras y carros - - 543.402
Dif. constr. linea férrea - - - - - - 47.010
Provision carena - 22.180 - - - 7.070 -
Otros
Cuentas complementarias-neto de amortiza - 3.528.333 - 2.032.233 - 3.696.636 - 2.171.878
Provisién de valuacion - - - - - - - -
Totales 128.353 2.416.836 37.844 8.674.562 138.358 2.699.138 62.164 8.381.731
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Impuesto a la renta en miles de pesos

Concepto 31-12-2004 31-12-2003

Gasto tributario corriente (provision impuesto) (896.626) (1.214)

Ajuste gasto fributario (ejercicio anterior)

Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio (317.594) (1.431.637)
Beneficio tributario por pérdidas tributarias (379.292) 320.863
Efecto por amortizacion de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos 183 308.651

Efecto en activos o pasivos por impuesto diferido por cambios en la provision de evaluacién
Otros cargos o abonos en la cuenta (2.180) 45

Totales (1.595.509) (803.292)

Existen créditos contra el impuesto a la renta, los que se presentan rebajando la provisién por impuesto a la renta por M$140.236, que corresponden
a PPM pagados durante el afio y crédito por el beneficio del 4% del activo fijo.

NOTA 9: CONTRATOS DE LEASING CORTOS Y LARGO PLAZO, Y ACTIVOS PARA LEASING

(nota exigida sélo para las empresas de leasing definidas en circular N° 939, de 1990)

La Sociedad, al 31 de diciembre de 2004 y 2003, no posee contratos leasing de acuerdo a la circular N°939 de 1990.

NOTA 10: OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad presenta garantias por M$1.063. Al 31 de diciembre de 2003, presenta pactos con compromiso de venta por
M$1.547.988 y bienes dados de baja para la venta y garantias por M$27.887.

NOTA 11: INFORMACION SOBRE OPERACIONES DE COMPROMISO DE COMPRA, COMPROMISO DE VENTA, VENTA CON
COMPROMISO DE RECOMPRA'Y COMPRA CON COMPROMISO DE RETROVENTA DE TITULOS O VALORES MOBILIARIOS

Al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad no presenta este tipo de operaciones. Al 31 de diciembre de 2003, se mantienen en este rubro pactos con
compromiso de venta por M$1.547.988

NOTA 12: ACTIVOS F1JOS

El detalle del activo fijo ha sido valorizado de acuerdo a lo establecido en la nota 2 h) y su composicion se muestra a continuacion en miles de
pesos.

2004 2003
Activo Fijo Costo Depreciacion Saldo Costo Depreciacion Saldo
Corregido Acumulada Contable Corregido Acumulada Contable
Edificios y construcciones 45.672.581 (11.413.245) 34.259.336 45.582.657 (10.179.711) 35.402.946
Maguinarias y equipos 98.070.196 (18.892.859) 79.177.337 97.777.466 (16.403.382) 81.374.084
Terrenos 6.827.113 - 6.827.113 6.827.114 - 6.827.114
Obras en ejecucion 266.265 - 266.265 62.506 - 62.506
Muebles, equipos de oficina y otros 14.057.688 (4.618.215) 9.439.473 11.556.639 (3.686.580) 7.870.059
TOTAL ACTIVO FIJO 164.893.843 (34.924.319) 129.969.524 161.806.382 (30.269.673) 131.536.709
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2004 2003

Detalle MS MS

Depreciacién de explotacién (4.779.873) (4.257.807)
Depreciacién administracion y venta (135.550) (131.192)
Total (4.915.423) (4.388.999)

Respecto a los activos fijos correspondientes al Terminal de Combustible o Bunkering de Puerto Ventanas S.A., se ha celebrado una opcién de compra
a favor de Glencore International A.G. o sus sucesores, la cual nace a partir de noviembre del 2005.

NOTA 13: TRANSACCIONES DE VENTA CON RETROARRENDAMIENTO

No existen transacciones de venta con retroarrendamiento en la empresa al cierre de los Estados Financieros.

NOTA 14: INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

En los Estados Financieros consolidados no se presentan inversiones en empresas relacionadas.

NOTA 15: INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

Al cierre de los Estados Financieros, la empresa no posee inversiones en otras sociedades.

NOTA 16: MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES

Al'31 de diciembre de 2004 y 2003, la Sociedad mantiene un mayor valor de inversion generado por la compra de Ferrocarril del Pacifico S.A., por
M$543.442 y MS573.494 respectivamente.

31-12-2004 31-12-2003
RUT Sociedad Monto amortizado Saldo mayor Monto amortizado Saldo mayor
en el periodo M$ valor M$ en el periodo M$ valor M$
96.684.580-5 FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. 30.052 543.442 27.548 573.494
TOTAL 30.052 543.442 27.548 573.494
NOTA 17: INTANGIBLES

Los saldos en este rubro, al 31 de diciembre de 2004 y 2003, corresponden principalmente a servidumbres transferidas desde Petrdleos, Asfaltos y
Combustibles S.A. por M$523.385 y M$556.097 respectivamente. Estas dan derecho de uso de los sistemas de ductos que conectan los depésitos al
muelle de Ventanas, atravesando una franja que pasa por ferrenos de Aesgener y de otros propietarios. Son amortizados por la Sociedad en forma
lineal en un plazo de 20 afios. Asimismo, se presentan en este rubro, al 31 de diciembre de 2004, M$1.689 que corresponden a derechos de marca
pagados a Petrdleos, Asfaltos y Combustibles S.A., que formaban parte de la transferencia del terminal de combustible. Al 31 de diciembre de 2003
estos ascendian a M$1.689. La filial Ferrocarril del Pacifico S.A., mantiene bajo este rubro derechos por lineas telefdnicas y derechos de marca por
M$13.248 y M$15.898 para los afios 2004 y 2003, respectivamente.

[52] PUERTO VENTANAS S.A. | MEMORIA ANUAL 2004 | Estados Financieros Consolidados



NOTA 18: OTROS (ACTIVOS)

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, la filial Ferrocarril del Pacifico S.A., presenta los siguientes montos bajo este rubro:

Concepto 2004 2003
Ms Ms

Chatarra de carros y locomotoras 27.297 27979
Gastos crédito Banco de Chile 337.999 345.114
Amortizacion gastos crédito (57.127)

Remodelaciones de propiedades arrendadas 599.045 478.963
Amortizacion remodelacion propiedades arrendadas (245.957) (185.921)
Proyecto Rehabilitacion Lirquén 491.736 260.528
Total 1.152.993 926.663

NOTA 19: OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO

La informacin requerida se presenta en el siguiente cuadro en miles de pesos:

TIPOS DE MONEDAS E INDICE DE REAJUSTE
RUT Banco o Institucion Financiera Délares Euros Yenes Og:frﬁ?grefs"s UF $ no reajustable TOTRLES
31-12-2004 | 31-12-2003 | 31-12-2004 | 31-12-2003 | 31-12-2004 | 31-12-2003 | 31-12-2004 | 31-12-2003 | 31-12-2004 | 31-12-2003 | 31-12-2004 | 31-12-2003 | 31-12-2004 | 31-12-2003
Largo Plazo - Corto Plazo (c6digo 5.21.10.20)
97.004.000-5| BANCO DE CHILE 864.507)  21.638 - - - - - -| 946355 24162 - - 1.810.862)  45.800
97.030.000-7| BANCO DEL ESTADO - - - - - - - -|984.563| 746.676| 12945 15.824| 997.508 762.500
97.006.000-6| BANCO DE CREDITO E INVERSIONES E E - - - - - - 1.149.174| 871.1201  15.102[  18.461| 1.164.276| 889.581
97.023.000-9| CORPBANCA - - - - - - - -| 984563 746.676| 12.945| 15.824] 997.508| 762.500
Otros
TOTALES 864.507|  21.638 - - - - - -|4.064.655/2.388.634|  40.992  50.109| 4.970.154| 2.460.381
Monto capital adeudado 864.507 - - - - - - -| 4.011.149/ 2.302.040 - -| 4.875.656| 2.302.040
Tasa interés promedio anual 361%  419% - - - - - - 44T%|  446%
Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%) 17,3900
Porcentaje obligaciones moneda nacional (%) 82,6100

NOTA 20: OTROS PASIVOS CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, el saldo corresponde a partidas no significativas.

PUERTO VENTANAS S.A. | MEMORIA ANUAL 2004 | Estados Financieros Consolidados [ 53]



NOTA 21: OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS LARGO PLAZO

La informacién se encuentra en el siguiente cuadro en miles de pesos:

NOTA 22: OBLIGACIONES CON PUBLICO CORTO Y LARGO PLAZO (PAGARES Y BONOS)

Al 31 de diciembre 2004 y 2003 no existen obligaciones con el pablico, a corto y largo plazo (pagarés y bonos).
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Fecha
, - Fecha cierre periodo tierre
Afos de vencimiento .
actual periodo
anterior
RUT Banco o institucién | Moneda indice Mds de 10 afios Total largo Total largo
financiera de reajuste plazo Tasa de plazo
Mdsde1 | Mdsde2 | Mdsde3 | Mdsde5 al cerre interés a cierre
hasta? | hasta3 | hasta5 | hasta10 | pMonto Plazo de los anual de los
estados | promedio | estados
financieros financieros
Délares 836.100| 1.672.200| 5.016.600 7.524.900 3,61%| 9.129.675
Euros
Yenes
97.004.000-5 | BANCO DE CHILE
UF 932.389| 1.864.779| 5.594.336 8.391.504 2,06%| 9.337.863
§ no reajustables
Otras monedas
Délares
Euros
Yenes
97.030.000-7 | BANCO DEL ESTADO
UF 967.830 1.209.787 967.830 3.145.447 505%| 4.119.440
§ no reajustables 3.987.393 3.987.393 4,03%| 4.394.498
Otras monedas
Délares
Euros
Yenes
97.023.000-9 | BANCO CORPBANCA
UF 967.830 1.209.787 967.830 3.145.447 505%| 4.119.440
§ no reajustables 3.987.393 3.987.393 4,03%| 4.394.498
Otras monedas
Délares
Euros
Yenes
97.006.000-6 BANCO DE CREDITO E
INVERSIONES UF 1129135 1411418 1.129.136 3669.689|  505%| 4.806.014
§ no reajustables 4.651.957 4.651.957 4,03%| 5.126.913
Otras monedas
TOTALES 4.833.284| 19.994.714| 13.675.732 -1 38.503.730 -| 45.428.341
Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%) 19,5400
Porcentaje obligaciones moneda nacional (%) 80,4600




NOTA 23: PROVISIONES Y CASTIGOS

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003 la Sociedad presenta los siguientes saldos:

2004 2003

Ms s
Vacaciones por pagar 398.441 380.972
Bono de participacion de utilidades 352.567 299.286
Provision carena 130.473 n.591
Contratos de facturas de proveedores y gastos 231.181 305.802
Provision seguros 19.132 179.293
Provisiones varias 166.326 332.390
Total 1.298.120 1.539.334

NOTA 24: INDEMNIZACIONES AL PERSONAL POR ANOS DE SERVICIOS

La provision de indemnizacion por afios de servicios, asciende a M$144.739 al 31 de diciembre de 2004 y a M$161.185 al 31 de diciembre de 2003.
Esta indemnizacion se calcula de acuerdo a lo expuesto en la nota 2 1), considerando una tasa de descuento del 6% anual. Los trabajadores efectian
aportes mensuales al fondo de indemnizacion en virtud del convenio colectivo vigente.

NOTA 25: OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO

Al'31 de diciembre de 2004 y 2003 no existen otros pasivos a largo plazo.

NOTA 26: INTERES MINORITARIO

El detalle por concepto de interés minoritario, al 31 de diciembre de 2004 y 2003 se encuentra a continuacion.

Porcentaje de Interés Minoritario Interés Minoritario
Participacion Patrimonio Resultado
2004 2003 2004 2003 2004 2003
% % MS M$ M$ M$

Naviera Ventanas S.A. Persona Juridica 50,11% 50,11% 39.180 39.411 223 (132)
Agencia Maritima Aconcagua S.A. Persona Natural 1% 1% 934 867 (66) (52)
Ferrocarril del Pacifico S.A. Persona Juridica 48,18% 48,18% 27.779.374 26.787.537 (991.224) (1.661.734)
TOTALES 27.819.488 26.827.815 (991.067) (1.661.918)

Observaciones:

Puerto Ventanas S.A., al 31 de diciembre de 2004, es duefia de 49.890 acciones de Naviera Ventanas S.A., representando un 49,89% de participacion,
manteniendo el control por administracién, y de 2.442.434.185 acciones de Ferrocarril del Pacifico S.A., que representan el 51,82% de las acciones
emitidas por dicha Sociedad.
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NOTA 27: CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

a) Politica de Dividendos:
El Directorio de Puerto Ventanas S.A. tiene la intencion de repartir como dividendos para el 2004:

I.- ElI 80% de las utilidades del ejercicio, deduciendo las utilidades o agregando las pérdidas devengadas por las inversiones en empresas
relacionadas.
[1.- E1100% de los dividendos recibidos en el ejercicio, provenientes de las inversiones en empresas relacionadas.

b) El dia 23 de abril de 2004, en la decimotercera Junta Ordinaria de Accionistas, se acordd el reparto de un dividendo definitivo adicional de
$0,3158 por accién con cargo a las utilidades del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2003, el cual fue pagado el dia 19 de mayo de 2004.

Cambios en el Patrimonio en miles de pesos

31-12-2004
Rubro . Resgrvu ” Sobreprecio Reserva Resultados Dividendos Deflm Resultado
Capital Pagado | Revalorizacion en Venta Otras Reservas Futuros o Periodo L
. . L Acumulados Provisorios del Ejercicio
Capital de Acciones Dividendos de Desarrollo
Saldo Inicial 52.269.753 - 695.049 - - 42.725 (1.159.503) - 4188.718
Distribucién resultado ejerc. anterior - - - - - 4.188.718 - - (4.188.718)
Dividendo definitivo ejerc. anterior - - - - 56 (1.539.430) 1.159.503
Aumento del capital con emisién de
acciones de pago
Capitalizacion reservas y/o utilidades
Déficit acumulado periodo de
desarrollo
Revalorizacion capital propio 1.306.744 - 17.376 1 66.922 (23.818)
Resultado del ejercicio - - - - - - - - 6.107.859
Dividendos provisorios - - - - - - (2.886.911)
Saldo Histérico - - - - - - - -
Saldo Final 53.576.497 - 712425 - 57 2.758.935 (2.910.729) - 6.107.859
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¢) Eldia15 de junio de 2004, en Sesion Ordinaria de Directorio N° 154 se acordé distribuir un dividendo provisorio de $0,4 por accion, con cargo
a las utilidades del ejercicio 2004, el cual fue pagado el dia 14 de julio de 2004.

d) Eldia 18 de agosto de 2004, en Sesion Ordinaria de Directorio N° 156 se acord distribuir un dividendo provisorio de $1 por accién, con cargo
a las utilidades del ejercicio 2004, el cual fue pagado el dia 15 de septiembre de 2004.

e) Eldia 16 de noviembre de 2004, en Sesién Ordinaria de Direciorio N° 159 se acordd distribuir un dividendo provisorio de $1 por accién, con
cargo a utilidades del ejercicio 2004, el cual fue pagado el dia 15 de diciembre de 2004.

31-12-2003
Reserva Sobreprecio Reserva - Déficit
Capital Pagado | Revalorizacion en Venta Otras Reservas Futuros Resultados D|V|d.end.os Periodo Resu.ltuc.lo.
. . L Acumulados Provisorios del Ejercicio
Capital de Acciones Dividendos de Desarrollo
51.752.231 - 688.167 - 36 2553 (5.415.365) - 8.083.150
8.083.150 - - (8.083.150)
(36) (8.085.703) 5.415.365
517.522 - 6.882 - - 42725 2.146
4188.717
(1.161.649)
52.269.753 - 695.049 - - 42.725 (1.159.503) - 4188.717
53.576.497 - 712.425 - - 43.793 (1.188.491) - 4.293.435
Ndmero de Acciones
Serie N° acciones suscritas N° acciones pagadas N° acciones con derecho a voto
UNICA 1.202.879.835 1.202.879.835 1.202.879.835
Capital (M)
Serie Capital suscrito Capital pagado
UNICA 53.576.497 53.576.497
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NOTA 28: OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION

La informacién se presenta a continuacion.

2004 2003
DETALLE S S
Ingresos financieros
Intereses por colocaciones 54.640 202.844
Otros ingresos financieros 31
54.671 202.844
Utilidad o pérdida en inversion empresa relacionada
Amortizacién mayor valor de inversiones 30.052 27.548
30.052 27548
Otros ingresos fuera de la explotacién
Ingreso en la venta de otros activos 46.292 23.341
Otros ingresos 60.778 155.284
107.070 178.625
Total ingresos fuera de la explotacion 191.793 409.017
Gastos financieros
Intereses por créditos bancarios (1) (1.920.197) (1.564.210)
Intereses y comisiones varias (278.623) (771.906)
(2198.820) (2.336.116)
Otros egresos fuera de la explotacion (1.789.897) (1.800.620)
Total egresos fuera de la explotacion (3.988.717) (4.136.736)
El rubro Otros egresos fuera de la explotacién incluye los siguientes conceptos:
Retiros y costo de ventas de activos fijos y material de desecho (35.015) (329.487)
Amortizacién servidumbres (33.220) (32.713)
Baja extraordinaria de carros y locomotoras (1.680.031) (1.026.205)
Otros egresos fuera de la explotacion (41.631) (412.215)
Total ofros egresos fuera de la explotacién (1.789.897) (1.800.620)
Notas:
(1) Los intereses por créditos bancarios corresponden a:
2004 2003
M$ M$
Intereses por crédito Banco de Chile (657.516) (67.713)
Intereses por crédito Banco Estado (391.191) (330.794)
Intereses por crédito Banco BC (465.520) (365.909)
Intereses por crédito Banco Corpbanca (405.970) (326.539)
Intereses por crédito Infernational Finance Corporation - (451.617)
Otros Intereses Bancarios - (21.638)
(1.920.197) (1.564.210)
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NOTA 29: CORRECION MONETARIA

La correccion monetaria al 31 diciembre de 2004 y 2003 se presenta en el siguiente detalle en miles de pesos:

RUBRO INDICE DE MONTO
ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS REAJUSTABILIDAD 31-12-2004 31-12-2003
EXISTENCIAS IPC 25.681 24.869
ACTIVO F1JO IPC 2581411 1112373
INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS IPC
IMPUESTO POR RECUPERAR UTM 3.049 (28.941)
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO IPC 9.698 43750
0TROS ACTIVOS CIRCULANTES IPC 96.284 (52.958)
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR EERR IPC - 64.504
0TROS ACTIVOS NO MONETARIOS IPC 40.653 (148.404)
CUENTAS DE GASTOS Y C0STOS IPC 621.104 3538
TOTAL (CARGOS) ABONOS 3.377.880 1.018.731
PASIVOS (CARGOS) / ABONOS
PATRIMONIO IPC (1.367.225) (583.507)
OBLIGACIONES CON BANCOS IPC (552.283) 152.252
CUENTAS POR PAGAR IPC (3474) (34)
MAYOR VALOR DE INVERSION IPC (13.988)
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR EERR IPC - (7.217)
PASIVOS NO MONETARIOS IPC 5.082 8.691
CUENTAS DE INGRESOS IPC (842.051) (11.364)
TOTAL (CARGOS) ABONOS (2.773.939) (441.179)
(PERDIDA) UTILIDAD POR CORRECCION MONETARIA 603.941 577.552

NOTA 30: DIFERENCIAS DE CAMBIO

La diferencia de cambio al 31 de diciembre de 2004 y 2003 se presenta en el siguiente detalle en miles de pesos:

RUBRO MONTO

ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS HONEDA 31-12-2004 31-12-2003
DISPONIBLE DOLARES (3.440) (190.815)
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES DOLARES (19.226) (126.939)
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO DOLARES (11.795) (17.565)
OPERACIONES FORWARD DOLARES 342.952

OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS DOLARES (11.568)

DEUDORES VARIOS DOLARES - (1.151)
TOTAL (CARGOS) ABONOS 296923 (336.470)
PASIVOS (CARGOS) / ABONOS

OBLIGACIONES CON BANCOS DOLARES 547.461 3.063.291
OBLIGACIONES CORTO PLAZO CON VENCIMIENTO DENTRO DE UN ANO DOLARES 53.595 300.000
CUENTAS POR PAGAR DOLARES 28.233 38.725
OTROS PASIVOS LARGO PLAZO DOLARES - 48.460
ACREEDORES VARIOS DOLARES (14.483)

OTROS PASIVOS NO MONETARIOS DOLARES

TOTAL (CARGOS) ABONOS 614.806 3450476
(PERDIDA) UTILIDAD POR DIFERENCIAS DE CAMBIO 911.729 3.114.006
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NOTA 31: ITEMES EXTRAORDINARIOS

No existen itemes extraordinarios a la fecha de cierre de los Estados Financieros.

NOTA 32: GASTOS DE EMISION Y COLOCACION DE TITULOS ACCIONARIOS Y TITULOS DE DEUDA

No existen gastos de emision y colocacion de titulos accionarios y de deuda a la fecha de cierre de los Estados Financieros.

NOTA 33: ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Existen flujos comprometidos para el afio 2004 y 2005, relacionados con futuras inversiones por M$785.274 y M$348.932 respectivamente, los
cuales se presentan en los rubros Obligaciones de largo plazo con vencimiento dentro de un afio por M$785.274 y Acreedores varios largo plazo por
M$348.932

NOTA 34: CONTRATOS DE DERIVADOS

No existen contratos de derivados a la fecha de cierre de los Estados Financieros.

NOTA 35: CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

Contingencias y Restricciones Puerto Ventanas S.A.

)

b)

Derechos de Internacion diferidos de los activos inmovilizados del Terminal de Combustibles:

La Sociedad ha registrado en cuentas de orden el monto de capital e intereses asociados a los derechos de internacién diferidos, derivados de
la adquisicion del Terminal de Combustibles, lo anterior debido a que la Sociedad hard uso de la franquicia que le otorga la ley N°18.634/87
referida a castigos de derechos de internacion. Al 31 de diciembre de 2004 estos derechos ascienden a M$323.181, los cuales se comenzaron a
castigar a contar de julio del afio 2001.

Restricciones.
Producto del Crédito Sindicado obtenido con los bancos Banco Estado, Banco de Crédito y Corpbanca, la empresa se oblign a mantener
semestralmente a nivel consolidado en junio y diciembre las siguientes razones financieras:

Relacion de Cobertura de Gastos Financieros no inferior a 3 veces.
Un nivel de endeudamiento o leverage no superior a 1 vez.
Relacion de Cobertura Servicio Deuda no inferior a 1,2 veces. (*)

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, la empresa ha cumplido con las restricciones antes mencionadas

Contingencias y Restricciones Ferrocarril del Pacifico S.A.

)

b)

Garantias Directas
Al 31 de diciembre de 2004 la Sociedad no ha constituido prendas ni promesas.

Restricciones
Producto de las obligaciones contraidas con el Banco de Chile, la Sociedad se encuentra obligada a mantener durante el periodo del crédito
las siguientes restricciones:

(*) Para el cdlculo de la cobertura de Servicio de Deuda, se excluye el denominado Crédito Bullet.
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* Relacion pasivo exigible fotal y patrimonio neto igual o menor a 1.

¢ Mantener un valor de deuda financiera sobre EBITDA inferior a:

1.- Ao 2004 menor a 5,0 veces
2.- Afio 2005 menor a 4,5 veces
3.- Ao 2006 menor a 4,0 veces
4.- Afio 2007 menor a 3,5 veces
5.- Afio 2008 en adelante menor a 3,0 veces

Si el contrato de acceso ferroviario red EFE, EFE-FEPASA fuera prorrogado por 10 afios mds a contar de su fecha de término, la relacion deuda

financiera sobre EBITDA, deberd ser inferior a 5 veces, desde el momento que se realice dicha prérroga para todo el periodo restante de dicho

crédito.

Al 31 de diciembre de 2004, Ferrocarril del Pacifico S.A., ha cumplido a cabalidad estos indicadores financieros.

¢) Juicios

Existen juicios pendientes, entablados en contra de la Sociedad por concepto de indemnizacion de perjuicios.

En el siguiente detalle se incluyen los montos mds relevantes y por los cuales se han constituidos las provisiones necesarias, para cubrir los

eventuales riesgos de pérdida.

Individualizacién Juzgado Monto M$ Causa
Dias con Ingen. Pitrahue Policia Local de Temuco 2.815 Demanda Subsidiaria
Ortiz con Sotolicho 1 Juzgado Talcahuano 2.500 Demanda Subsidiaria

La Sociedad para todos los juicios mantiene pélizas de seguros por un monto asegurado de US$10.000.000.

Las provisiones por juicios fueron propuestas por los abogados de la Sociedad.

Las garantias directas se detallan en el siguiente cuadro en miles de pesos.

Deudor

Saldos pendiente de

om Ar;'g:tsi dos pago a la fecha Liberacion de garantias
Tipo d P de cierre de los estados MS
Acreedor de la garantia po de M$ -
Nombre Relacion garantia financieros M$
Tipo ¢ Valor 31-12-2004 | 31-12-2003 | 31-12-2005 |  Activos | 31-12-2006 |  Activos | 31-12-2007 |  Activos
ontable

ICORREOQS DE CHILE PUERTO VENTANAS S.A. [NINGUNA BOLETA 51
INSPECCION DEL TRABAJO PUERTO VENTANAS S.A. [NINGUNA BOLETA 41.885 88.590 41.885
DIRECCION GENERAL DEL
TERRITORIO MARITIMO Y MM PUERTO VENTANAS S.A. [NINGUNA BOLETA 13.854 13.874 13.854
IAESGENER S.A. PUERTO VENTANAS S.A. [NINGUNA BOLETA 111480 | 121729 111.480
ICHILQUINTA ENERGIA S.A. PUERTO VENTANAS S.A. [NINGUNA BOLETA 300
DIRECCION GENERAL DE ADUANAS [PUERTO VENTANAS S.A. |NINGUNA BOLETA 354 354

IAGENCIA MARITIMA
INSPECCION DEL TRABAJO ACONCAGUA SA. NINGUNA BOLETA 48.179 94.457 48.179

IAGENCIA MARITIMA
DIRECCION GENERAL DE ADUANAS ACONCAGUA SA. NINGUNA BOLETA 357 366 357
DIRECCION GENERAL DEL IAGENCIA MARITIMA
TERRITORIO MARITIMO Y MM ACONCAGUAS.A.  [VINGUNA BOLETA 13854)  13874) 13854

DEPOSITO ADUANERO
DIRECCION GENERAL DE ADUANAS VENTANAS SA. NINGUNA POLIZA 311707 | 312174 311.707
SERVICIO NACIONAL DE ADUANAS  [NAVIERA VENTANAS S.A. ININGUNA DAPI 103478 | 112.680 | 103.478
SERVICIO NACIONAL DE ADUANAS  |PACSA NAVIERA S.A. NINGUNA DAPI 68.599 74.700 68.599
EMPRESA DE FERROCARRILES FERROCARRIL DEL
DEL ESTADO PACIFICO SA. IACCIONISTA BOLETA 1.397.231 1.397.231

FERROCARRIL DEL
ICODELCO CHILE S.A. PACIFICO SA. ICLIENTE NACIONAL BOLETA 167.220 167.220
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NOTA 36: CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, la Sociedad presenta cauciones obtenidas de terceros.

OTORGANTE OPERACION SALDO PENDIENTE SALDO PENDIENTE
NOMBRE RELACION AL 31-12-2004 M$ AL 31-12-2003 M$
DPA INGENIERIA Ninguna Cumplimiento de contrato 42.342
INGENIERIA Y CONSTRUCCION ARSA Ninguna Cumplimiento de contrato 7525
DAGOBERTO BASUALDO Ninguna Cumplimiento de contrato 1.000 -
CIA PORTUARIA TALCAHUANO Ninguna Cumplimiento de contrato 26.686 26.726
ASESORIAS Y SERV.EASY SOLFT LTDA. Ninguna Garantia de confrato 6.721
MAESTRANZA ALFAMETAL LTDA. Ninguna Garantia de contrato 51.048
SERMMIN S.A. Ninguna Garantia de contrato 33.480
ECOLAB S.A. Ninguna Garantia de contrato 32
METALMECANICA LTDA. Ninguna Garantia de confrato 5.285
EMPRESA DE FERROCARRILES DEL ESTADO Accionista Garantia de contrato 611.484

Adicionalmente se encuentran vigentes las siguientes cauciones:

Para caucionar los correspondientes pagos asociados al contrato entre Petrdleos Marinos de Chile Ltda. y Puerto Ventanas S.A., por el servicio de
operacion del Terminal de Combustibles Marinos, Glencore International AG entregé una garantia a favor de Puerto Ventanas S.A. por MUS$20.000,
la cual tendrd una duracién de 10 afios a contar del 2002, descontdndose MUS$2.000 cada afio, durante toda la vigencia del contrato.

NOTA 37: MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

La composicion de moneda nacional y extranjera se encuentra detallada en los siguientes cuadros:

Activos en miles de pesos

Rubro Monto
4 f Adtivos dirculantes Honeda 31-12-2004 31-12-2003
b DISPONIBLE PESOS NO REAJ. 788.513 608.569

DISPONIBLE DOLARES 1.209 20.874
DEPOSITOS A PLAZO DOLARES 151.198 -
VALORES NEGOCIABLES PESOS REAJ. 4.860.290 2912.329
DEUDORES POR VENTA PESOS NO REAJ. 6.817.521 6.548.846
DEUDORES VARIOS PESOS NO REAJ. 203.796 134.459
DEUDORES VARIOS PESOS REAJ. 30.394 38.878
DOCUMENTOS POR COBRAR PESOS NO REAJ. 4.354 32.312
DOCUMENTOS Y CXC EERR PESOS REAJ. 960.220 1.044.472
EXISTENCIAS PESOS REAJ. 449.600 36.724
IMPUESTOS POR RECUPERAR PESOS REAJ. 94.194 155.319
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO PESOS REAJ. 259.872 957.284
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO DOLARES 105.374 91.553
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO PESOS NO REAJ. 3.242 483
IMPUESTOS DIFERIDOS PESOS NO REAJ. 90.509 76.194
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES PESOS REAJ. 1.063 1.549.073
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES PESOS NO REAJ. - 26.802
Activo fijo
EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES PESOS REAJ. 34.259.336 35.402.946
MAQUINARIA Y EQUIPOS PESOS REAJ. 79.171.337 81.374.084
TERRENOS PESOS REAJ. 6.827.113 6.827.114
OBRAS EN EJECUCION PESOS REAJ. 266.265 62.506
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA PESOS REAJ. 9.439.473 7.870.059
Otros activos
MAYOR VALOR INVERSIONES PESOS REAJ. (543.442) (573.494)
DEUDORES LARGO PLAZO PESOS REAJ. 68.422 67.049
INTANGIBLES PESOS REAJ. 538.322 573.684
0TROS PESOS REAJ. 1.152.993 926.663
TOTAL ACTIVOS

PESOS NO REA. 7.907.935 7.427.665

DOLARES 257.781 112427

PESOS REAJ. 137.841.452 139.224.690
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Pasivos Circulantes en miles de pesos

Hasta 90 dias 90 dias a 1 aiio
31-12-2004 31-12-2003 31-12-2004 31-12-2003
Rubro Moneda
Monto plluns:ui::ul Monto pth:Ir:l(.lui::l‘ul Monto pth:]nTui:ltj.al Monto pl)uns:ui::ul
OBLIG. CON BANCOS E INST. FINANCIERAS L/P PORCION (/P PESOS NO REAJ. 40.992 50.109
OBLIG. CON BANCOS E INST. FINANCIERAS L/P PORCION (/P PESOS REAJ. 4.064.655 425% | 2.388.634 4,25%
OBLIG. CON BANCOS E INST. FINANCIERAS L/P PORCION C/P DOLARES - - - 864.507 3,61% 21.638 337%
0BLIG.LARGO PLAZO CON VENC. DENTRO DE UN ANO PESOS REAJ. 61.025 5,00% | 1.040.082 194.184 5,00% -
0BLIG.LARGO PLAZO CON VENC. DENTRO DE UN ANO DOLARES 488.958 123.565 441.870
DIVIDENDOS POR PAGAR PESOS NO REAJ. 14.703 12.903
CUENTAS POR PAGAR PESOS NO REAJ. 2.993.763 2.516.250
CUENTAS POR PAGAR DOLARES 46.865 9.601 -
DOCUMENTOS POR PAGAR PESOS REAJ. 212.652 39.130
ACREEDORES VARIOS PESOS NO REAJ. 69.361 99.454
ACREEDORES VARIOS PESOS REAJ. 2.062 -
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR EERR PESOS REAJ. 1.341.802 1.390.315 -
PROVISIONES PESOS NO REAJ. 1.252.875 1.366.247 8.733
PROVISIONES DOLARES 3444 41.598 8.035 83.189
PROVISIONES PESOS REAJ. 26.113 23.394 7.653 16.173
RETENCIONES PESOS NO REAJ. 201.890 135.037 -
IMPUESTO A LA RENTA PESOS NO REAJ. 756.390 189
OTROS PASIVOS CIRCULANTES PESOS NO REAJ. 3472 629
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES
PESOS NO REAJ. 4.536.064 4.130.520 797.382 59.031
PESOS REAJ. 1.431.002 2.666.443 4.266.492 2.443.937
DOLARES 539.267 51.199 996.107 546.697
Pasivos Largo Plazo periodo actual 31-12-2004 en miles de pesos
1 a3 aiios 3 a5aiios 5010 afios mds de 10 afios
OBLIGACIONES CON BANCOS E INST. FINANCIERAS PESOS REAJ. 9.692.955 430% | 8.659.132 4,30%
OBLIGACIONES CON BANCOS E INST. FINANCIERAS DOLARES 2.508.300 3,61% | 5.016.600 3,61%
OBLIGACIONES CON BANCOS E INST.FINANCIERAS PESOS NO REAJ. 12.626.743 4,03%
DOCUMENTOS POR PAGAR PESOS REAJ. 5.881
ACREEDORES VARIOS L/P PESOS REAJ. 464.246
PROVISIONES PESOS NO REAJ. - 144.739
IMPUESTO DIFERIDO PESOS NO REAJ. 4.855.908 1.401.818
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO
PESOS REAJ. 10.163.082 8.659.132
DOLARES 2.508.300 5.016.600 - -
PESOS NO REAJ. 12.626.743 4.855.908 1.546.557
Pasivos Largo Plazo periodo anterior 31-12-2003 en miles de pesos
1 a3 aios 3 a5afios 5a10afios mds de 10 afios
e poree Monto p;[)u;l.lai::;ol Monto prT:r:l(.!ui:L.M Monto p:::t::l:.al Monto p;[)o:.loi:zal
OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS PESOS REAJ. 8.006.346 4,68% | 10.641.266 439% | 3.735.146 3,45%
OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS PESOS NO REAJ. 13.915.908 4.47% - - - -
OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS DOLARES 1.825.935 316% | 3.651.870 316% | 3.651.870 3,16%
ACREEDORES VARIOS L/P DOLARES 226.966
ACREEDORES VARIOS L/P PESOS REAJ. 974.203 128.193
PROVISIONES PESOS NO REAJ. - 161.185
IMPUESTO DIFERIDO PESOS NO REAJ. 4.565.370 1.117.223
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO
PESOS REAJ. 8.980.549 10.769.459 3.735.146
PESOS NO REAJ. 13.915.908 4.565.370 1.278.408
DOLARES 2.052.901 3.651.870 3.651.870
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NOTA 38: SANCIONES

No se han aplicado multas significativas a la Sociedad o a sus filiales por parte de la Superintendencia de Valores y Seguros u ofra autoridad
administrativa durante el afio 2004 y 2003, con excepcion de la filial Ferrocarril del Pacifico S.A., al cual con fecha 22 de abril de 2004, la
Superintendencia de Valores y Seguros, por resolucion exenta N°185, aplicé multa de 15 unidades de fomento al Gerente General por entregar con
1 dia de atraso la informacion de los accionistas.

NOTA 39: HECHOS POSTERIORES

La Sociedad no esta en conocimiento de ningdn hecho posterior a la fecha de cierre de los Estados Financieros.

NOTA 40: DE LAS SOCIEDADES SUJETAS A NORMAS ESPECIALES

Ala fecha de los presentes estados financieros, la Sociedad no estd sujeta a ninguna norma especial.

NOTA 41: MEDIO AMBIENTE

La empresa, durante el presente afio, ha ejecutado los programas de Vigilancia y Monitoreo Ambiental, tanto para sus instalaciones portuarias
(muelle) como para el Terminal de Asfaltos y Combustibles, de acuerdo a lo establecido en los respectivos Estudios de Impacto Ambiental, aprobados
por la Autoridad Maritima y la Comision Regional del Medio Ambiente, respectivamente.

La Sociedad ha invertido, al 31 de diciembre de 2004, M$16.889 de acuerdo al siguiente detalle:

Monitoreo de la calidad del aire y meteorologia M$9.432
Monitoreo de las instalaciones portuarias y ambiente marino M$7.457

Ademds se prevé mantener esos estudios ambientales durante el afio 2005, por lo que se han comprometido fondos por UF 1.186.

Mediante estos controles, la organizacién ha procurado cumplir con los compromisos ambientales asumidos y con lo establecido en la ley de bases
del medio ambiente y su reglamento.
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NOTA 42: COSTOS DE EXPLOTACION Y GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

El detalle de los costos de explotacion y gastos de administracion y ventas al 31 de diciembre de 2004 y 2003, asi como su relacion porcentual, se
expone a continuacion.

2004 2003
Costos de Explotacion
M$ % M$ %

Remuneraciones 6.040.259 15,01 5.351.546 14,41
Depreciacion 4.779.873 11,88 4.258.135 1147
Materiales e Insumos 3.605.165 8,96 2.980.308 8,03
Servicios de Terceros 3.424.357 8,51 5.288.160 14,24
Costo de Venta de Combustibles 1.478.705 3,68 1.643.219 443
Servicios de Cancha de Carbon 618.979 154 349.315 0,94
Arriendo Operacional 1.651.713 41 1.443.406 3,89
Mantenimiento Vias 1.988.765 494 1.728.055 4,65
Peaies Ferroviarios 6.195.601 15,40 5.631.562 1517
Costo Combustibles Ferroviario 3.530.734 8,78 2.773.676 741
Otros 3.302.522 8,21 1.848.135 4,98
Total Costo de Explotacién 36.616.673 91,01 33.295.517 89,66
Gastos de Administracion y Ventas

Remuneraciones 1.204.148 2,99 1.284.641 3,46
Honorarios 184.167 0,46 189.433 0,51
Honorarios Directores 283.368 0,70 230.208 0,62
Seguros 1.002.647 249 1.042.460 2,81
Otros 942.709 2,33 1.093.180 2,94
Total Gastos de Administracion y Ventas 3.617.039 899 3.839.922 10,34
Total Costos de Explotacion y Gastos de Administracion y Ventas 40.233.712 100,00 37135439 100,00

NOTA 43: INGRESOS DE EXPLOTACION

Este rubro del estado de resultados estd compuesto por servicios prestados al 31 de diciembre de 2004 y 2003. Este rubro presenta los siguientes

saldos:
2004 2003
MS M§
Ingresos de muellaje integral 3.061.941 2.470.698
Ingresos por estiba y desestiba 8.549.471 5.169.149
Ingresos por servicios varios 1.804.666 1792111
Ingresos pronto despacho 27.233 9.172
Ingresos por administracién y operacion canchas 1.096.367 574.631
Ingresos por venta de combustible y asfalto 1.430.361 1.630.991
Ingresos por operacion del terminal 1.532.417 1.674.755
Ingresos por transporte ferroviario 29.021.432 24.800.459
Ingresos por servicios ferroviarios a ferceros 3.543.345 4.895.228
Ingresos varios ferroviarios 1.142.168 913.051
Total 51.209.401 43.930.245
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NOTA 44: INPUESTO POR RECUPERAR

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, el saldo de impuestos por recuperar es el siguiente:

2004 2003
M$ M§
Iva Crédito Fiscal 132.886 232.297
Iva Débito Fiscal (214.891) (316.553)
Impuesto Especifico 5815 4212
Remanente Iva crédito Fiscal 78.029 113.192
Crédito 4% del Adtivo Fijo - 27919
Crédito Sence 92.355 52433
Impuesto por Recuperar PPM - 41.768
(rédito Ley 18.566 - 51
Total Impuesto por Recuperar 94194 155.319

NOTA 45: SEGUROS CONTRATADOS

8.

Puerto Ventanas S.A. y sus filiales, tienen contratados seguros de acuerdo al siguiente detalle:

Puerto Ventanas S.A.
1.

Péliza de Todo Riesgo Bienes Fisicos, que cubre todos los activos fisicos, incluyendo toda la maquinaria de la empresa, y perjuicios por
paralizacion asociados por un periodo de 12 meses.

Péliza de Responsabilidad Civil de Empresa, por un valor de US$ 25.000.000 por evento.

Péliza de Vehiculos Motorizados por un valor asegurado correspondiente al valor comercial de cada vehiculo y péliza de Responsabilidad Civil
por un valor indemnizable de hasta UF 1.500 por vehiculo.

Péliza de Equipo movil por un valor asegurado de US$ 788.000.

Péliza de Responsabilidad Civil por operacion y Mantenimiento Cancha de Carbén por un mdximo de US$500.000.
Péliza de Seguro de Garantia como Agente de Naves por un monto asegurado de UF 800.

Péliza de Seguro de Garantia por Cumplimiento de Obligaciones Laborales y Previsionales por UF 2.419.

Péliza de Terrorismo por un valor de US$ 25.000.000.

Naviera Ventanas S.A. (coligada)

1.

2.

3.

Péliza de casco y mdquina de la nave Pacsa Il por un monto méximo de US$ 1.000.000.
Péliza de Proteccion e Indemnizacion por un monto de USS 1.000.000.000 para polucién y US$ 500.000.000 para otros tipos de siniestros.

Péliza de Accidentes Personales para la nave Pacsa 1.
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PACSA Naviera S.A. (filial)
1. Péliza de casco y mdquina de la nave Pacsa | por un monto de US$ 1.150.000.

2. Péliza de Proteccion e Indemnizacion por un monto de US$ 1.000.000.000 para polucién y USS 500.000.000 para otros tipos de siniestros.

3. Péliza de Accidentes Personales para la nave Pacsa |.

Agencia Maritima Aconcagua S.A. (filial)

1. Péliza de Seguro de Garantia como Agente de Naves por un monto asegurado de UF 800.

2. Péliza de Seguro de Garantia por Cumplimiento de Obligaciones Laborales y Previsionales por UF 2.782.

Ferrocarril del Pacifico S.A. (filial)

1. Péliza de Incendio de Locomotoras, Choque, Volcamiento y Descarrilamiento, Perjuicios por Paralizacion, Dafios por Sismo, incluyendo daiios
por Granizos y Rayos, por un monto asegurado de MUSS 56.164.

2. Péliza de Incendio de Inmuebles por UF 13.905.

3. Péliza de Responsabilidad Civil de la empresa por un monto de MUS$ 10.000.

4. Péliza de Responsabilidad Civil en exceso de Vehiculos Motorizados por UF 58.900.

5. Péliza de Daiio Fisico, Incendio, Huelga y/o Motin, Actos Terroristas y Sismo en Instalaciones Electronicas por un monto asegurado de UF
106.260

6. Poliza de Vehiculo Motorizados por un valor de UF 43.909

7. Péliza de Transporte Terrestre de Contenedores por un monto asegurado de UF 26.707.

8. Poliza de Seguros de Vida, incluyendo Muerte por Accidente, Invalidez Parcial y Permanente por UF 537.552
9. Pdliza de Riesgo de Ingenieria por Daiios Propios y a Terceros por un monto asegurado de UF 9.383.

10. Péliza de Transporte Terrestre Cabotaje de Bobinas de Acero por un monto asegurado de UF 10.000.

11. Péliza de Incendio (Terrorismo Nacional) por MUS$ 3.000.
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Hechos Relevantes

1. Eldia 23 de abril de 2004 en la décimotercera Junta Ordinaria de Accionistas se adoptaron los siguientes acuerdos:
|. Aprobacion de los estados financieros, balance y de la memoria anual del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2003.

I1. Reparto de un dividendo definitivo adicional de $0,3158 por accion con cargo a las utilidades del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de
2003, el que serd pagado a partir del dia 19 de mayo de 2004.

I1I. Aprobacion de la remuneracion mensual de los Directores para el aiio 2004.

IV. Fijacion de un presupuesto anual de 500 UF para el Comité de Directores a que se refiere el Articulo 50 bis de la Ley N°18.046 sobre
Sociedades Anonimas, y una remuneracion mensual de 20 UTM para los directores que integran dicho Comité.

V. Designacién de la firma Ernst & Young Servicios Profesionales de Auditoria y Asesorias Limitada como auditores externos de la Compaiiia
para el ejercicio 2004.

Asimismo, en la Asamblea se expuso acerca de la Politica General de Dividendos de la Compaiia para el afio 2004 y se informé acerca de los
acuerdos adoptados por el Comité de Directores y las operaciones del Articulo 44 de la Ley N°18.046.

2. Eldia 15 de junio de 2004, en Sesion Ordinaria de Directorio N° 154 se acordd distribuir un dividendo provisorio de $0,4 por accion, con cargo
a las utilidades del ejercicio 2004, el cual fue pagado el dia 14 de julio de 2004.

3. Losdias 2y5 de julio de 2004 la filial Ferrocarril del Pacifico S.A. fue inscrita en la Bolsa de Comercio de Santiago y en la Bolsa Elecrénica de
Chile respectivamente.

4. Al 27 de julio de 2004, se informé a la Superintendencia de Valores y Seguros, que los accionistas de Puerto Ventanas S.A.; S.K. Inversiones
Portuarias S.A; Inversiones Vitral S.A.; Asesorias e Inversiones Quilimari S.A.; Inversiones Llascahue Limitada; Compaiiia de Inversiones Rio
Bueno S.A.; Inmobiliaria Gundemara Limitada; Inmobiliaria Escorial Limitada, antes Comercial Marchigiie S.A.; Inversiones Kos Limitada;
Arturo Vergara del Rio y Compaiiia; Las Tortolas S.A y Paclama S.A; conjuntamente con inversiones Los Cactus Limitada e Inversiones Los
Chilcos Limitada, han puesto término al Pacto de Accionistas que celebraron con fecha 26 de julio de 2001.

5. Eldia 18 de agosto de 2004, en Sesion Ordinaria de Directorio N °156 se acordd distribuir un dividendo provisorio de $1 por accién, con cargo
a las utilidades del ejercicio 2004, el cual fue pagado el dia 15 de septiembre de 2004.

6. El dia 16 de noviembre de 2004, en Sesion Ordinaria N°159 se acordé distribuir un dividendo provisorio de $1 por accién, con cargo a las
utilidades del ejercicio 2004, el cual fue pagado el dia 15 de diciembre de 2004.

7. El dia 29 de noviembre se realizd un canje de acciones de Ferrocarril del Pacifico S.A, por la extincién de las acciones serie A y serie B, por
acciones de serie Gnica, manteniendo Puerto Ventanas el mismo porcentaje de participacion.
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Analisis Razonado de los Estados Financieros Consolidados
al 31 de diciembre de 2004 Y 2003

Con el propdsito de realizar un andlisis puntual de los estados financieros consolidados al 31de diciembre de 2004 y 2003, respectivamente, a
continuacion se presenta un resumen de los principales indicadores que permiten obtener una vision resumida de la Sociedad. Todas las cifras
monetarias de este andlisis estdn expresadas en pesos de diciembre de 2004, de acuerdo a lo establecido en la Norma de Cardcter General N°100 de
la Superintendencia de Valores y Seguros. Se agregan en este andlisis las siguientes Razones Financieras.

31-12-2004 31-12-2003
LIQUIDEZ

LIQUIDEZ CORRIENTE
ACTIVO CIRCULANTE 1,18 veces 1,44 veces
PASIVO CIRCULANTE

RAZON ACIDA
ACTIVO CIRCULANTE - EXISTENCIAS 1,14 veces 1,43 veces
PASIVO CIRCULANTE

ENDEUDAMIENTO

RAZON DE ENDEUDAMIENTO
PASIVO EXIGIBLE 0,66 veces 0,74 veces
PATRIMONIO

PROPORCION DE DEUDA
DEUDA CORTO PLAZ0 0,22 veces 0,16 veces
DEUDA TOTAL

DEUDA LARGO PLAZO 0,78 veces 0,84 veces
DEUDA TOTAL

COBERTURA DE GASTOS FINANCIEROS
RESULTADO ANTES DE IMPTOS. E INTERESES 7,18 veces 5,76 veces
GASTOS FINANCIEROS

RENTABILIDAD

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
RESULTADO DEL EJERCICIO 7,09% 6,08%
PATRIMONIO PROMEDIO*

RENTABILIDAD DEL ACTIVO
UTILIDAD DEL EJERCICIO ** 4,85% 5,40%
ACTIVO PROMEDIO

RENDIMIENTO ACTIVOS OPERACIONALES
RESULTADO OPERACIONAL 7,55% 6,20%
ACTIVOS OPERACIONALES PROMEDIO

UTILIDAD POR ACCION

RESULTADO DEL EJERCICIO 95,08 3,57
NUMERO DE ACCIONES

RETORNO DE DIVIDENDOS

DIVIDENDOS PAGADOS POR ACCION *** 3,22% 4.66%

PRECIO DE MERCADO DE CIERRE
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ACTIVIDADES

TOTAL DE ACTIVOS M$ 146.007.168 M$ 146.764.782
RESULTADQS****
- RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS, M§ 17.568.523 MS§ 15.256.832

INTERESES, DEPRECIACION,
AMORTIZACIONES E ITEMES EXTRAORDINARIOS

- RESULTADO OPERACIONAL MS 10975.689 MS  6.794.806
- GASTOS FINANCIEROS M (2.198.820) MS (2.336.116)
- RESULTADO NO OPERACIONAL M (2:311.306) MS (63709)
- UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS MS  6.107.859 NS 4.293435

El Patrimonio Promedio considera el Inferés Minoritario.

** Lo utilidad incluye el Interés Minoritario de resultado.

Los dividendos pagados corresponden a los Gltimos doce meses.

**** Para ver Ingresos y Costos de Explotacion, ver Nota N° 42 y 43 de esta FECU.

ANALISIS DE MERCADO

Durante el afio 2004, tanto Puerto Ventanas S.A. como Ferrocarril del Pacifico S.A.( Fepasa ), anotaron records histdricos de transferencia de carga,
demostrando el potencial de crecimiento que ambas empresas poseen tanto en forma independiente como en forma conjunta, ya que aproximadamente
un tercio de la carga transferida por Puerto Ventanas es transportada por Ferrocarril del Pacifico, mientras que a través de Puerto Ventanas, Fepasa
moviliza un 14% del total de su carga transferida, creando importantes sinergias tanto comerciales como logisticas para ambas empresas.

Puerto Ventanas S.A., desarrolla el negocio portuario, el cual consiste principalmente en la fransferencia de graneles, incluyendo la estiba y desestiba
de naves y el consiguiente almacenamiento de la carga en caso de requerirse. La relacion de la empresa con sus clientes es de largo plazo, manteniendo
una estabilidad los ingresos del Puerto, siendo los principales contratos con importantes compaiiias mineras, quimicas e industriales del pais.

Al 31 de diciembre de 2004 se habian transferido 3.627.906 toneladas por el puerto, lo que equivale a un 28,0% mds que el mismo periodo del afio
anterior alcanzando un 17% de participacion de mercado(*) comparado con el 15% que poseia la empresa el 2003. Los principales aumentos de
cargas estdn dados por el mayor embarque de concentrado de cobre y descargas de carbén.

Fepasa, por su parte, se concentra principalmente en el transporte de productos, siendo los de mayor importancia rollizos y trozos, productos
quimicos, celulosa, alimentos para la industria salmonera, cemento, fierro, graneles agricolas, concentrado de cobre y contenedores.

Al'31 de diciembre de 2004, Fepasa habia movilizado 1.790.052.305 toneladas/kilometros, cifra que representa un 21,9% de aumento con respecto
al mismo periodo del afio 2003.

ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

Tasa de Interés

Al 31 de diciembre de 2004, el 74% de los créditos de largo plazo de Puerto Ventanas Consolidado estdn pactados a tasa variable. Las tasas
deferminantes para estos créditos son las tasas Libor de 180 dias, TAB Nominal de 180 dias y TAB UF de 360 dias, la diferencia estd pactada a tasa
fijo. De los créditos de corto plazo, vigentes al 31 de diciembre el 63% estdn pactados a tasas fijas mientras que el restante 37% a tasa variable. No
existen contratos de cobertura de tasas para estos pasivos.

(*) No se considera las toneladas transferidas a través de la RPC dado que no es un mercado relevante.
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Tipo de Moneda

Al'31 de diciembre de 2004, el 83% de los créditos de corto plazo estd en unidades de fomento (UF), el 17% restante estdn tomados en délares
estadounidenses. De los créditos de largo plazo, el 80% estd en unidades de fomento (UF) y el restante 20% estdn pactados en Délares, por lo que
estdn expuestos a la variacion del tipo de cambio del délar estadounidense.

Puerto Ventanas en forma Consolidada, no mantiene contratos para cubrir su exposicion al tipo de cambio.

Composicion de los ingresos y costos de explotacion

Rubro Moneda Diciembre 2004 Diciembre 2003
Délar (USS) 56% 54%

Ingresos de Explotacién UF y Pesos reajustables 43% 45%
Pesos no reajustables 1% 1%
Délar (USS) 19% 22%

Costos de Explotacion UF y Pesos reajustables 63% 59%
Pesos no reajustables 18% 19%

Composicion de los activos y pasivos

Diciembre 2004 Diciembre 2003
Rubro Moneda MS NS
Délar (USY) 257.781 112427
Activos UF y Pesos reajustables 137.841.452 139.224.690
Pesos no reajustables 7.907.935 7427.665
Total 146.007.168 146.764.782
Délar (US) 9.060.274 9.954.537
Pasivos UF y Pesos reajustables 106.628.118 109.621.271
Pesos no reajustables 30.318.776 27.188.974
Total 146.007.168 146.764.782

ANALISIS COMPARATIVOS DE LAS PRINCIPALES TENDENCIAS
Liquidez

La liquidez corriente de la empresa se ve afectada negativamente, comparando los ejercicios 2004 y 2003, producio del ingreso en el corto plazo en
el corto plazo en la cuenta Obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras largo plazo - porcion corto plazo de un monto mayor al amortizado
durante el 2004 dada la estructura creciente de amortizaciones que posee el crédito sindicado obtenido durante el 2003, también influye el aumento
dentro de los pasivos de corto plazo de Impuestos a la Renta, dado el resultado tributarios positivo alcanzado en el 2004. Por otro lado, los activos
dirculantes se incrementan en MMS$587, principalmente por el aumento en los valores negociables en MM$373 que mantiene la empresa, lo que
disminuye el impacto negativo en dicha razon. De igual manera, la razon dcida se ve afectada por el mismo motivo.

Endeudamiento

La razén de endeudamiento, con respecto al ejercicio anterior, disminuye esencialmente producto del aumento del patrimonio en MM$2.807
principalmente por las utilidades retenidas que mantiene la empresa y la mejora en su resultado del ejercicio, por la disminucion de las obligaciones
con bancos e instituciones financieras debido a amortizaciones de capital en MM$4.415, mientras que las provisiones por impuesto a la renta e
impuestos diferidos de largo plazo aumentan en MM$575 como resultado de utilidades tributarias positivas.

Tanto las porciones de deuda de corto plazo como las de largo plazo sobre la deuda fotal, se ven afectadas principalmente por el ingreso de una
mayor porcion a amortizar en el corto plazo del crédito sindicado.
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Rentabilidad

Los mejores resultados obtenidos durante el ejercicio 2004 comparado con el 2003, logran aumentar a 7,09% la Rentabilidad del Patrimonio, de la
misma manera, el Rendimiento de Activos Operacionales se ve incrementado alcanzando el 7,55%. La utilidad por accién aumentd en el ejercicio
aproximadamente un 42%, logrando $5,08 por accion.

El Retorno de Dividendos disminuye producto que durante el 2003 se reparti6 la utilidad extraordinaria alcanzada por la venta del Terminal de
Asfalto que poseia la empresa a Asfaltos Conosur S.A.

ANALISIS VALOR LIBRO Y VALOR ECONOMICO DE LOS ACTIVOS

Los activos al 31 de diciembre de 2004 han sido valorizados de acuerdo a principios contables generalmente aceptados y a normas e instrucciones
impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, e incluyen el ajuste por correccion monetaria y provisiones cuando corresponde.

Por otra parte, la empresa posee posiciones de ferrenos dentro de la Bahia de Quinteros y sus alrededores, los que estdn valorizados a su valor de
adquisicion ajustados por correccion monetaria. Dichos terrenos, dadas las politicas de la empresa, sélo serdn enajenados o arrendados a dientes
cautivos o potenciales de la empresa generdndose contratos de largo plazo con ellos, por lo que los valores de estos activos no son comparables con
terrenos de similares caracteristicas, estimdndose el valor contable aproximado al valor real de éstos.

La depreciacion es calculada sobre el valor actualizado de los bienes de acuerdo con los afios de vida til restante de cada bien.

Por lo tanto, como se indicé anteriormente, la empresa y filiales no tiene diferencias significativas entre el valor econdmico o de mercado y el valor
libro.

Andlisis de Flujos Netos
La Sociedad generd durante el ejercicio, un flujo neto positivo de MM$459

Flujo de Efectivo (Millones de §) Diciembre Diciembre Variacion Diciembre % Variacion Diciembre
I 2004 2003 2004 - 2003 2004-2003
De la operacion 14.084 6.396 7.688 120,2%
De financiamiento (8.514) 15.541 (24.055) (154,8)%
De inversion (5.111) (28.097) 22.986 (81,8)%
Flujo Neto del Ejercicio 459 (6.160) 6.619 (107,5)%

Las actividades de Operacién generaron un flujo positivo de $14.084 millones, que representan un aumento de un 120,2% respecio a diciembre de
2003 producidas principalmente por una mayor recaudacion de deudores por venta debido a mayores ventas realizadas durante el aiio 2004.

Las actividades de Financiamiento generaron un flujo negativo de $8.514 millones, que representan una disminucion de un 154,78% respecio a
diciembre de 2003 producto principalmente por préstamos obtenidos durante el aiio 2003.

Las actividades de Inversion generaron un flujo negativo de $5.111 millones, que representan un aumento del 81,81% respecio a diciembre de 2003
producto principalmente por la compra de Inversiones permanentes realizada durante el aiio 2003.
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Informe de los Auditores Independientes

Ell ERNST & YOUNG

Sefiores Accionistas y Directores de Puerto Ventanas S.A.:

Hemos efectuado una auditoria a los balances generales consolidados de Puerto Ventanas S.A. y Filiales al 31 de diciembre de 2004 y 2003 y a
los correspondientes estados consolidados de resultados y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas. La preparacion de dichos
estados financieros consolidados (que incluyen sus correspondientes notas) es responsabilidad de la administracion de Puerto Ventanas S.A. Nuestra
responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre estos estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos. El Andlisis Razonado y los

Hechos Relevantes adjuntos no forman parte integrante de estos estados financieros; por lo tanto, este informe no se extiende a los mismos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que
planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estdn exentos
de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones
revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las
estimaciones significativas hechas por la administracion de la Sociedad, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados

financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinidn.

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion
financiera de Puerto Ventanas S.A. y Filiales al 31 de diciembre de 2004 y 2003, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios

terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.

\ M/"L
Héctor Delgado N. ERNST & YOUNG LTDA.

Santiago, 11 de febrero de 2005
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Balance General

Estado de Resultados

Estado de Flujo de Efectivo
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Dictamen de los Auditores Independientes

Balances Filiales y Coligadas




Activos

2.00 ESTADOS FINANCIEROS

201 BALANCE GENERAL

1.00.01.30 Tipo de Moneda: Pesos

1.00.01.40 Tipo de Balance: Individual R.U.T.: 96.602.640-5

Cifras en miles de pesos

ACTIVOS Nomero Nota al 31-12-2004 al 31-]2-.2003
Actual Anterior
5.11.00.00 TOTAL ACTIVOS CIRCULANTES 5.736.314 4.616.124
5.11.10.10 Disponible Nota.37 138.411 173.088
5.11.10.20 Depésito a plazo Nota.37 151.198
5.11.10.30 Valores negociables (neto) Nota.4, 37 3.059.996
5.11.10.40 Deudores por venta (neto) Nota.5, 37 1.742.475 1.474.866
5.11.10.50 Documentos por cobrar (neto)
5.11.10.60 Deudores varios (neto) Nota.5, 37 57.044 37.507
5.11.10.70 Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas Nota.6, 37 351.531 471.334
5.11.10.80 Existencias (neto)
5.11.10.90 Impuestos por recuperar Nota.37, 44 12.828 42.093
5.11.20.10 Gastos pagados por anticipado Nota.37 222.831 869.248
5.11.20.20 Impuestos diferidos
5.11.20.30 Otros activos circulantes Nota.10, 37 - 1.547.988
5.11.20.40 Contratos de leasing (neto)
5.11.20.50 Adtivos para leasing (nefo)
5.12.00.00 TOTAL ACTIVOS F1JOS 55.669.819 57.323.031
5.12.10.00 Terrenos Nota.12, 37 6.827.114 6.827.114
5.12.20.00 Construccion y obras de infraestructura Nota.12, 37 45.938.845 45.645.163
5.12.30.00 Maquinarias y equipos Nota.12, 37 22.254.774 22.190.322
5.12.40.00 Otros activos fijos Nota.12, 37 189.127 169.076
5.12.50.00 Mayor valor por retasacion técnica del activo fijo
5.12.60.00 Depreciacién acumulada (menos) Nota.12, 37 (19.540.041) (17.508.644)
5.13.00.00 TOTAL OTROS ACTIVOS 32.057.509 31.137.169
5.13.10.10 Inversiones en empresas relacionadas Nota.14, 37 30.608.425 29.536.128
5.13.10.20 Inversiones en otras sociedades
5.13.10.30 Menor valor de inversiones
5.13.10.40 Mayor valor de inversiones(menos) Nota.16, 37 (543.442) (573.494)
5.13.10.50 Deudores a largo plazo Nota.5, 37 68.422 67.049
5.13.10.60 Documentos y cuentas por cobrar empresas relacionadas largo plazo Nota.6, 37 1.399.030 1.549.700
5.13.10.65 Impuestos diferidos a largo plazo
5.13.10.70 Intangibles Nota.17, 37 525.074 557.786
5.13.10.80 Amortizacién(menos)
5.13.10.90 Otros
5.13.20.10 Contratos de leasing largo plazo (neto)
5.10.00.00 TOTAL ACTIVOS 93.463.642 93.076.324
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Pasivos

2.00 ESTADOS FINANCIEROS

201 BALANCE GENERAL

1.00.01.30 Tipo de Moneda: Pesos

1.00.01.40 Tipo de Balance: Individual R.U.T.: 96.602.640-5

Cifras en miles de pesos

PASIVOS Nomero Nota al 31-12-2004 al 3]']2',2003
Actual Anterior
5.21.00.00 TOTAL PASIVOS CIRCULANTES 5.256.525 3.582.352
5.21.10.10 Obligaciones con bancos e instituciones financieras a corto plazo
5.21.10.20 Obligaciones con bancos e inst. finan. a largo plazo con vencimiento dentro de un afio Nota.19, 37 3.159.292 2.414.581
5.21.10.30 Obligaciones con el pablico (pagarés)
5.21.10.40 Obligaciones con el pablico (bonos) con vencimiento dentro de un afio
5.21.10.50 Obligaciones largo plazo con vencimiento dentro un afio Nota.37 3.726
5.21.10.60 Dividendos por pagar Nota.37 14.703 12.903
5.21.10.70 Cuentas por pagar Nota.37 500.804 443.243
5.21.10.80 Documentos por pagar
5.21.10.90 Acreedores varios Nota.37 17.935 48.403
5.21.20.10 Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas Nota.6, 37 485.385 351.795
5.21.20.20 Provisiones Nota.23, 37 168.215 157.887
5.21.20.30 Retenciones Nota.37 89.229 111.654
5.21.20.40 Impuesto a la renta Nota.8 796.176 -
5.21.20.50 Ingresos percibidos por adelantado
5.21.20.60 Impuestos diferidos Nota.8, 37 21.060 41.886
5.21.20.70 Otros pasivos circulantes
5.22.00.00 TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO 27.962.073 32.056.313
5.22.10.00 Obligaciones con bancos e instituciones financieras Nota.21, 37 22.587.326 26.960.803
5.22.20.00 Obligaciones con el pablico (bonos)
5.22.30.00 Documentos por pagar largo plazo Nota.37 5.881 -
5.22.40.00 Acreedores varios largo plazo
5.22.50.00 Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas largo plazo Nota.6, 37 317.160 317.543
5.22.60.00 Provisiones largo plazo Nota.24, 37 144.739 161.185
5.22.70.00 Impuestos diferidos a largo plazo Nota.8, 37 4.906.967 4.616.782
5.22.80.00 Otros pasivos a largo plazo
5.23.00.00 INTERES MINORITARIO
5.24.00.00 TOTAL PATRIMONIO 60.245.044 57.437.659
5.24.10.00 Capital pagado Nota.27 53.576.497 53.576.497
5.24.20.00 Reserva revalorizacion capital
5.24.30.00 Sobreprecio en venta de acciones propias Nota.27 712.425 712.425
5.24.40.00 Otras reservas
5.24.50.00 Utilidades refenidas (sumas 5.24.51.00 al 5.24.56.00) 5.956.122 3.148.737
5.24.51.00 Reservas futuros dividendos Nota.27 57
5.24.52.00 Utilidades acumuladas Nota.27 2.758.935 43.793
5.24.53.00 Pérdidas acumuladas (menos)
5.24.54.00 Utilidad (pérdida) del ejercicio Nota.27 6.107.859 4.293.435
5.24.55.00 Dividendos provisorios (menos) Nota.27 (2.910.729) (1.188.491)
5.24.56.00 (Déficit) Superdvit acumulado periodo de desarrollo
5.20.00.00 TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 93.463.642 93.076.324
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Estado de Resultados

1.00.01.30 Tipo de Moneda: Pesos
1.00.01.40 Tipo de Balance: Individual R.U.T.: 96.602.640-5

Cifras en miles de pesos

ESTADO DE RESULTADOS Nomero Nota d 31\':]5;2'004 d ﬂnzlg‘r’%
5.31.11.00 RESULTADO DE EXPLOTACION 7.056.827 3.460.272
5.31.11.10 MARGEN DE EXPLOTACION 8.654.783 5.166.641
5.31.11.11 Ingresos de explotacion Nota.43 16.742.617 12.820.330
5.31.11.12 Costos de explotacién (menos) Nota.42 (8.087.834) (7.653.689)
5.31.11.20 Gastos de administracién y ventas (menos) Nota.42 (1.597.956) (1.706.369)
5.31.12.00 RESULTADO FUERA DE EXPLOTACION 302.352 1.356.315
5.31.12.10 Ingresos financieros Nota.28 7.539 140.521
5.31.12.20 Utilidad inversiones empresas relacionadas Nota.28, 14 1.074.248 2.086.870
5.31.12.30 Otros ingresos fuera de la explotacion Nota.28 9.914 54.084
5.31.12.40 Pérdida inversion empresas relacionadas (menos) Nota.28, 14 (1.322) (3.805)
5.31.12.50 Amortizacién menor valor de inversiones (menos)
5.31.12.60 Gastos financieros(menos) Nota.28 (1.426.597) (1.221.587)
5.31.12.70 Otros egresos fuera de la explotacién (menos) Nota.28 (80.614) (50.879)
5.31.12.80 Correccion monetaria Nota.29 393.702 356.083
5.31.12.90 Diferencias de cambio Nota.30 325.482 (4.972)
5.31.10.00 RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA E ITEMES EXTRAORDINARIOS 7.359.179 4.816.587
5.31.20.00 IMPUESTO A LA RENTA Nota.8 (1.281.372) (550.700)
5.31.30.00 ITEMES EXTRAORDINARIOS
5.31.40.00 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES INTERES MINORITARIO 6.077.807 4.265.887
5.31.50.00 INTERES MINORITARIO
5.31.00.00 UTILIDAD (PERDIDA) LIQUIDA 6.077.807 4.265.887
5.32.00.00 Amortizacion mayor valor de inversiones Nota.16 30.052 27.548
5.30.00.00 UTILIDAD (PERDIDA) DEL EJERCICIO 6.107.859 4.293.435
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Estado de Flujo de Efectivo - Directo

1.00.01.30 Tipo de Moneda: Pesos
1.00.01.40 Tipo de Balance: Individual
5.03.01.00 Método del estado de flujo de efectivo: Directo R.U.T.: 96.602.640-5

Cifras en miles de pesos

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO DIRECTO ol 31\-;?];2'004 o .'5A1m1&2m2)(r)03
5.41.11.00 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 8.194.498 3.698.691
5.41.11.10 Recaudacion de deudores por ventas 18.935.614 14.354.085
5.41.11.20 Ingresos financieros percibidos 7.539 140.521
5.41.11.30 Dividendos y otros repartos percibidos -
5.41.11.40 Otros ingresos percibidos - 2.557
5.41.11.50 Pago a proveedores y personal (menos) (7.862.429) (7.664.562)
5.41.11.60 Intereses pagados (menos) (1.293.625) (993.940)
5.41.11.70 Impuesto a la renta pagado (menos) (56.224) (277.259)
5.41.11.80 Otros gastos pagados (menos) (206.125) (1.008.681)
5.41.11.90 LV.A. y otros similares pagados (menos) (1.330.252) (854.030)
5.41.12.00 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO (6.527.576) 14.430.156
5.41.12.05 Colocacion de acciones de pago
5.41.12.10 Obtencion de préstamos - 18.388.408
5.41.12.15 Obligaciones con el pablico
5.41.12.20 Préstamos documentados de empresas relacionadas
5.41.12.25 Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas - 10.383
5.41.12.30 Otras fuentes de financiamiento - -
5.41.12.35 Pago de dividendos (menos) (3.286.002) (3.968.635)
5.41.12.40 Repartos de capital (menos) - -
5.41.12.45 Pago de préstamos (menos) (3.239.218)
5.41.12.50 Pago de obligaciones con el péblico (menos)
5.41.12.55 Pago de préstamos documentados de empresas relacionadas (menos)
5.41.12.60 Pago de otros préstamos de empresas relacionadas (menos)
5.41.12.65 Pago de gastos por emision y colocacion de acciones (menos)
5.41.12.70 Pago de gastos por emision y colocacién de obligaciones con el piblico (menos) -
5.41.12.75 Otros desembolsos por financiamiento (menos) (2.356) -
5.41.13.00 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE INVERSION (335.966) (26.225.351)
5.41.13.05 Ventas de activo fijo 9.403 23.341
5.41.13.10 Ventas de inversiones permanentes
5.41.13.15 Ventas de otras inversiones
5.41.13.20 Recaudacion de préstamos documentados a empresas relacionadas -
5.41.13.25 Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas 157.014 353.685
5.41.13.30 Otros ingresos de inversion - -
5.41.13.35 Incorporacion de activos fijos (menos) (475.310) (176.769)
5.41.13.40 Pago de intereses capitalizados (menos) -
5.41.13.45 Inversiones permanentes (menos) - (26.037.401)
5.41.13.50 Inversiones en instrumentos financieros (menos)
5.41.13.55 Préstamos documentados a empresas relacionadas (menos) - -
5.41.13.60 Otros préstamos a empresas relacionadas (menos) (27.073) (388.207)
5.41.13.65 Otros desembolsos de inversién (menos) - -
5.41.10.00 FLUJO NETO TOTAL DEL PERIODO 1.330.956 (8.096.504)
5.41.20.00 EFECTO DE LA INFLACION SOBRE EL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 297.573 (31.929)
5.41.00.00 VARIACION NETA DEL EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 1.628.529 (8.128.433)
5.42.00.00 SALDO INICIAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 1.721.076 9.849.509
5.40.00.00 SALDO FINAL DE EFECTIVO Y EFECTIVO EQUIVALENTE 3.349.605 1.721.076
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Conciliacioén Flujo - Resultado

Conciliacion entre el flujo neto originado por actividades de la operacion y el resultado del ejercicio

1.00.01.30 Tipo de Moneda: Pesos

1.00.01.40 Tipo de Balance: Individual R.U.T.: 96.602.640-5
Cifras en miles de pesos
CONCILIACION FLUJO RESULTADO ol3)- 122004 ol 122003
5.50.10.00 Utilidad (Pérdida) del ejercicio 6.107.859 4.293.435
5.50.20.00 Resultado en venta de activos 8.904 (14.564)
5.50.20.10 (Utilidad) Pérdida en venta de activos fijos 8.904 (14.564)
5.50.20.20 Utilidad en venta de inversiones (menos)
5.50.20.30 Pérdida en venta de inversiones
5.50.20.40 (Utilidad) Pérdida en venta de otros activos
5.50.30.00 Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo 508.626 (124.329)
5.50.30.05 Depreciacion del ejercicio 2.085.495 2.100.447
5.50.30.10 Amortizacién de intangibles 33.220 32713
5.50.30.15 Castigos y provisiones
5.50.30.20 Utilidad devengada en inversiones en empresas relacionadas (menos) (1.074.248) (2.086.870)
5.50.30.25 Pérdida devengada en inversiones en empresas relacionadas 1.322 3.805
5.50.30.30 Amortizacion menor valor de inversiones
5.50.30.35 Amortizacion mayor valor de inversiones (menos) (30.052) (27.548)
5.50.30.40 Correccion monetaria neta (393.702) (356.083)
5.50.30.45 Diferencia de cambio neto (325.482) 4972
5.50.30.50 Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos) - (30.364)
5.50.30.55 Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo 212.073 234599
5.50.40.00 Variacién de activos que afectan al flujo de efectivo (aumento) disminucion 255.732 (714.244)
5.50.40.10 Deudores por ventas (303.715) (455.944)
5.50.40.20 Existencias
5.50.40.30 Otros activos 559.447 (258.300)
5.50.50.00 Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumentos (disminucion) 1.313.377 258.393
5.50.50.10 Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion 112.397 (145.206)
5.50.50.20 Intereses por pagar (19.158) 96.154
5.50.50.30 Impuesto a la renta por pagar (neto) 124111 273.988
5.50.50.40 Otras cuentas por pagar relacionadas con el resultado fuera de explotacion
5.50.50.50 L.V.A. y otros similares por pagar (neto) (20.973) 33.457
5.50.60.00 Utilidad (Pérdida) del interés minoritario
5.50.00.00 FLUJO NETO ORIGINADO POR ACTIVIDADES DE LA OPERACION 8.194.498 3.698.691
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Notas a los Estados Financieros Individuales

NOTA 1: INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES

La Sociedad se encuentra inscrita en el Registro de Valores con el N°0392, de fecha 2 de octubre de 1991, y estd bajo la fiscalizacion de la
Superintendencia de Valores y Seguros.

NOTA 2: CRITERIOS CONTABLES APLICADOS

a) Periodo contable:
Los Estados Financieros que a continuacion se presentan comprenden los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2004 y 2003.

b) Bases de presentacion:
Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2003 y sus respectivas notas, han sido ajustados extracontablemente en un 2,5%, a fin de permitir la
comparacion con los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2004, como asimismo se han efectuado reclasificaciones menores.

<) Bases de preparacion:

Los Estados Financieros son preparados de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile y con normas impartidas
por la Superintendencia de Valores y Seguros, primando las normas de esta Gltima en caso que existan discrepancias, excepto por las inversiones en
filiales, las que estdn registradas en una sola linea del balance general a su valor patrimonial proporcional y, por lo tanto, no han sido consolidadas
linea a linea. Este tratamiento no modifica el resultado neto del ejercicio ni el patrimonio.

Estos Estados Financieros han sido emitidos sélo para los efectos de hacer un andlisis individual de la Sociedad y, en consecuencia a ello, deben ser

leidos en conjunto con los Estados Financieros Consolidados, que son requeridos por los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.
d) Correccion monetaria:
Los Estados Financieros son actualizados mediante la aplicacion de las normas de correccion monetaria, a objeto de reflejar el efecto de la variacion

en el poder adquisitivo de la moneda.

Las actualizaciones han sido determinadas sobre la base de los indices oficiales del Instituto Nacional de Estadisticas, que dieron origen a una
variacion del 2,5% para el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2004 y de 1,0% al 31 de diciembre de 2003.

Los saldos de las cuentas de ingresos y gastos fueron ajustados monetariamente para expresarlos a valores de cierre.

e) Bases de conversion:
Las operaciones en moneda exiranjera y en unidades de fomento son presentadas al tipo de cambio y equivalencias siguientes:

2004 2003
Unidad de fomento §17.317,05 $16.920,00
Délar observado § 557,40 § 593,80
Délar tipo de cambio tributo aduana § 587,06 S 62378

f) Activo fijo:
El activo fijo es presentado al valor de los aportes o al costo, segin corresponda, mds correccion monetaria.

g) Depreciacién activo fijo:
La depreciacion es calculada linealmente sobre el valor actualizado de los bienes, de acuerdo con los afios de vida Gtil remanente.

h) Intangibles:
Los intangibles son amortizados por la Sociedad en forma lineal en un plazo de 20 afios.
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i) Inversiones en empresas relacionadas:

La Sociedad valoriza sus inversiones en acciones de empresas relacionadas y coligadas, de acuerdo a lo establecido en la Circular N°1697 de la
Superintendencia de Valores y Seguros. Es asi, como las inversiones en sociedades relacionadas se presentan a su valor patrimonial proporcional,
determinado al cierre de cada ejercicio. Esta metodologia de valorizacion incluye el reconocimiento de la participacion en resultados sobre base
devengada.

i) Impuesto a la renta e impuesto diferido:
Al'31 de diciembre de 2004, la Sociedad realizd una provision por impuesto a la renta, por presentar renta liquida positiva. Al 31 de diciembre de 2003,
la Sociedad no constituy6 provision de impuesto a la renta, de acuerdo a las disposiciones legales vigentes, por tener base imponible negativa.

La Sociedad reconoce los activos, pasivos y el efecto en resultado, por impuestos diferidos por todas las diferencias temporarias, beneficios tributarios
por pérdidas tributarias y ofros eventos que crean diferencias entre las bases contable y tributaria de activos y pasivos, segin establece el Boletin
Técnico N°60 y boletines complementarios del Colegio de Contadores de Chile A.G.

Con fecha 28 de septiembre de 2001 se publicé la Ley N°19.753, que incrementd la tasa de impuesto a la renta a 16% para el afio 2002, 16,5%
para el afio 2003 y 17% para el afio 2004 y siguientes. Al 31 de diciembre de 2004, los saldos acumulados de diferencias temporales, presentan el
incremento de la tasa de impuesto a la renta. El reconocimiento de impuesto diferido originado por el incremento de tasas del impuesto a la renta,
se efectda de la forma establecida en el Boletin Técnico N°71 del Colegio de Contadores de Chile A.G. (Nota 8)

k) Indemnizacion por aiios de servicio:
Las indemnizaciones que la Sociedad debe pagar a sus trabajadores, en virtud del convenio suscrito, son provisionadas al valor actual de la
obligacién total sobre la base del método del costo proyectado del beneficio.

1) Ingresos de explotacion:
La Sociedad ha adoptado como prdctica la contabilizacion de los ingresos de la explotacion sobre base percibida, segun lo establece el Colegio de
Contadores de Chile A.G..

m) Provision de vacaciones:
La Sociedad ha adoptado como prdctica la contabilizacion de la provision de vacaciones sobre base devengada, segin lo establece el Boletin Técnico
N°47 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

n) Operaciones con opcién de venta:
Estas operaciones se incluyen en el rubro otros activos circulantes y corresponden a instrumentos de renta fija que han sido adquiridos con compromiso
de venta, los que son presentados al valor invertido mds los reajustes e intereses implicitos devengados hasta el cierre de cada ejercicio.

ii) Estado de flujo efectivo:
Este estado ha sido preparado de acuerdo a las disposiciones de la Superintendencia de Valores y Seguros, aplicando el método directo establecido
en el Boletin Técnico N°50 del Colegio de Contadores de Chiles A.G..

Los valores de efectivo y efectivo equivalente incluidos en dicho estado, representan disponibilidades de caja, depésitos a plazo y/o valores
negociables, estos dltimos susceptibles de convertirse en dinero en un plazo no superior a 90 dias y sin riesgo de pérdida significativa de su valor.
Para estos efectos, la Sociedad considera como efectivo equivalente los saldos correspondientes a inversiones en instrumentos comprados con
compromiso de retroventa, menores o iguales a 90 dias.

Se incluyen bajo el rubro “Flujo originado por actividades de la operacion” aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro de la Sociedad, intereses
pagados, ingresos financieros percibidos, dividendos percibidos y todos aquellos que no estdn definidos como de inversion o financiamiento.

o) Valores Negociables:
Las inversiones en valores negociables corresponden a cuotas de fondos mutuos, los que se registran al valor de las cuotas vigentes al cierre de cada ejercicio.
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p) Mayor valor de inversion:

El mayor valor de inversion ha sido calculado sobre la base del costo incurrido en la adquisicion de las acciones de Ferrocarril del Pacifico S.A., y el

valor patrimonial proporcional de esta misma, el cual serd amortizado en un plazo de 20 afios

q) Depésitos a plazos:

Los depdsitos a plazos, corresponden a fondos invertidos en Estados Unidos a un plazo y tasa fija, los cuales se encuentran valorizados a su valor

corregido mds sus infereses.

NOTA 3: CAMBIOS CONTABLES

Durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2004 y 2003, no se han producido cambios contables.

NOTA 4: VALORES NEGOCIABLES

La informacion al 31 de diciembre de 2004 y 2003 se presenta en cuadro adjunto.

lnstromentas Valor Contable M$

eromen 31-12-2004 31-12-2003
Cuotas de fondos mutuos 3.059.996

Total Valores Negociables 3.059.996

NOTA 5: DEUDORES CORTO Y LARGO PLAZO

El saldo de la cuenta Deudores por Venta al 31 de diciembre de 2004 y 2003 estG compuesto segin el siguiente detalle:

2004 2003
M$ % M$ %
Puerto Ventanas S.A.
Negocio Portuario 1.468.312 84,27 1.200.211 81,38
Negocio Terminal de Asfalto y Combustible 274.163 15,73 274.655 18,62
TOTAL 1.742.475 100,00 1.474.866 100,00
Circulantes M$
Rubro Hasta 90 dias Mas de 90 hasta 1 aiio Subtotal Total Circulante(neto) Largo Plzo NS
31-12-2004 | 31-12-2003 | 31-12-2004 | 31-12-2003 | 31-12-2004 | 31-12-2004 | 31-12-2003 | 31-12-2004 | 31-12-2003

Deudores por ventas 1.742.718 1.474.866 1742718 1.742.475 1.474.866
Est.deud.incobrables 243
Doctos. por cobrar
Est.deud.incobrables
Deudores varios 57.044 37.507 57.044 57.044 37.507 68.422 67.049
Est.deud.incobrables

Total deudores largo plazo 68.422 67.049
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NOTA 6: SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Documentos y cuentas por cobrar corto y largo plazo en miles de pesos:

Los saldos con las empresas relacionadas al 31 de diciembre de 2004 y 2003, corresponden a transacciones propias del giro de la Sociedad, realizadas

a precios de mercado.

Corto Plazo Largo Plazo
RUT Sociedad
31-12-2004 31-12-2003 31-12-2004 31-12-2003
78.308.400-7  AGENCIA MARITIMA ACONCAGUA S.A. 276.511 364.250
96.785.380-1  DEPOSITO ADUANERO VENTANAS S.A. 16.969 69.030
96.890.150-8  PACSA AGENCIA DE NAVES S.A. 759.922 763.122
96.884.170-K  PACSA NAVIERA S.A. 38.054
96.938.130-3  NAVIERA VENTANAS S.A. 58.051 639.108 786.578
TOTALES 351.531 471.334 1.399.030 1.549.700
Documentos y cuentas por pagar corto y largo plazo en miles de pesos:
Asimismo, los saldos detallados corresponden a transacciones propias del giro de la Sociedad, realizadas a precios de mercado.
Corto Plazo Largo Plazo
RUT Sociedad
31-12-2004 31-12-2003 31-12-2004 31-12-2003
78.308.400-7  AGENCIA MARITIMA ACONCAGUA S.A. 65.964 66.368
96.785.380-1  DEPOSITO ADUANERO VENTANAS S.A. 27.609 317.160 317.543
96.884.170-K  PACSA NAVIERA S.A. 342.430 173.600
96.938.130-3  NAVIERA VENTANAS S.A. 76.991 84.218
TOTALES 485.385 351.795 317.160 317.543
Transacciones con efectos en resultado en miles de pesos:
Las operaciones que generaron efecto en resultado son propias del giro de la Sociedad.
31-12-2004 31-12-2003
Sociedad RUT Nuturule?vlJ dela Descripcién de la transaccion Efecto en Efecto
relacién Monto resultados Monto en resultados
(cargo)/abono) (cargo)/abono)
SERVICIOS DE ADMINISTRACION 571535 (571535)| 610450  (610450)
AGENCIA MARITIMA ACONCAGUA S.A. 78.308.400-7 | FILIAL MUELLAJE INTEGRAL 2159775 2159775 1714983| 1714983
SERVICIOS VARIOS 27.040 27.040 30,616 30616
SERVICIOS DE MANEJO DE GRANOS 219.627 209627| 258621 258.621
SERVICIOS DE ALMACENAJE 192854 (192.854) 242854 (242.854)
DEPOSITO ADUANERO VENTANAS S.A. 96.785.380-1 | FILIAL
REAJUSTE CUENTA MERCANTIL 7362 (7.362) 3345 (3.345)
VARIOS 26342 26,342 34512 34512
COSTOS SERVICIOS MINITANQUEROS | 781357 (781357)| 801794  (801.794)
PACSA NAVIERA S.A. 96.884.170-K |FILIAL
SERVICIOS VARIOS 1125 1125 1367 1387
PACSA AGENCIA DE NAVES S.A. 96.890.150-8 | FILIAL SERVICIOS VARIOS 15325 15.325 21.158 21.158
COSTOS SERVICIOS MINITANQUEROS | 793.832|  (793832)| 891262  (891.262)
NAVIERA VENTANAS S.A. 96.938.130-3
(OLIGADA SERVICIOS VARIOS 1125 1125 1387 1387
INGENIERIA Y CONSTRUCCIONES SIGDO KOPPERS S.A. [91.915.000-9 | CONTROLADOR COMUN | ARRIENDO DE OFICINAS 22.905 (22.905) 2.947 (22.947)
SK ECOLOGIA S.A. 96.592.260-1 | CONTROLADOR COMUN | ARRIENDO EQUIPOS 29.430 (29.430) 22497 (22497)
INDUSTRIAS CERESITA S.A. 91.666.000-6 | DIRECTOR COMUN | MATERIALES VARIOS 15.032 (15.02) 29427 (29.427)
SERVICIOS VARIOS 1163 1163
FERROCARIL DEL PACIFICO S.A. 96.684.580-5 | FILIAL
SERVICIOS VARIOS 2875 (2.875)
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NOTA 7: EXISTENCIAS
Al 31 de diciembre de 2004 y 2003 la Sociedad no posee existencias.

NOTA 8: IMPUESTO DIFERIDO E IMPUESTO A LA RENTA

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, existen impuestos diferidos e impuestos a la renta de acuerdo al siguiente detalle:

a) Informacion General:
La Sociedad al 31 de diciembre de 2004, realizd una provision por impuesto a la renta por M$896.194, por presentar renta liquida positiva. Al 31 de
diciembre de 2003, no se realizd provision de impuesto a la renta por tener renta liquida negativa de M$1.721.879.

b) Existen créditos confra el impuesto a la renta, los que se presentan rebajando la provision por impuesto a la renta por M$100.018, que
corresponden a PPM pagados durante el afio y crédito por el beneficio del 4% del adtivo fijo.

¢) Impuestos Diferidos:
La informacion se presenta en el siguiente cuadro en miles de pesos:

31-12-2004 31-12-2003

Conceptos Impuesto Diferido Activo Impuesto Diferido Pasivo Impuesto Diferido Activo Impuesto Diferido Pasivo

Corto Plazo | LargoPlazo | CortoPlazo | LargoPlazo | CorfoPlazo | LargoPlazo | CorfoPlazo | Largo Plazo

Diferencias temporarias
Provision cuentas incobrables 4
Ingresos anticipados
Provision de vacaciones 7.868 - - - 7.697
Amortizacién intangibles - 23.179 - - - 17.619
Adtivos en leasing - - - 125
Gastos de fabricacién
Depreciacion activo fijo - - - 6.708.023 - - - 6.822.038
Indemnizacion afios de servicio - - - 13.829 - - - 11.561
Otros eventos - - - - 3.484
Pérdida fributaria - - - - - 292.718
Gastos activados - - 37.844 1172 - - 62.164 5.565
Provision reparaciones 8.875 - - - 9.097
Depreciacion vehiculos - 4 - - - 748
Otros

Cuentas complementarias-neto de amortiza - - - 1.792.962 - - - 1.911.297

Provision de valuacion
Totales 16.784 23.220 37.844 4.930.187 20.278 311.085 62.164 4.927.867

Impuesto a la renta en miles de pesos

Concepto 31-12-2004 31-12-2003
Gasto tributario corriente (provision impuesto) (896.194)

Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior)

Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio (25.687) (768.926)

Beneficio tributario por pérdidas tributarias (285.580) 292.718

Efecto por amortizacion de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos (11.718) (73.511)

Efecto en activos o pasivos por impuesto diferido por cambios en la provision de evaluacion
Otros cargos o abonos en la cuenta (2.193) (981)
Totales (1.281.372) (550.700)
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NOTA 9: CONTRATOS DE LEASING CORTO Y LARGO PLAZO, Y ACTIVOS PARA LEASING

(nota exigida sélo para las empresas de leasing definidas en circular N° 939, de 1990)

La Sociedad, al 31 de diciembre de 2004 y 2003, no posee contratos leasing de acuerdo a la circular N°939 de 1990.

NOTA 10: OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad no presenta saldos en este rubro.
Al 31 de diciembre de 2003, se mantienen en este rubro pactos con compromiso de venta por M$1.547.988

NOTA 11: INFORMACION SOBRE OPERACIONES DE COMPROMISO DE COMPRA, COMPROMISOS DE VENTA, VENTA CON
COMPROMISOS DE RECOMPRAY COMPRA CON COMPROMISO DE RETROVENTA DE TITULOS O VALORES MOBILIARIOS

Al 31 de diciembre de 2004, la Sociedad no presenta este tipo de operaciones.
Al 31 de diciembre de 2003, se mantienen en este rubro pactos con compromiso de venta por M$1.547.988

NOTA 12: ACTIVOS F1JOS

El detalle del activo fijo ha sido valorizado de acuerdo a lo establecido en la nota 2 f) y su composicion se muestra a continuacion en miles de pesos:

2004 2003
Activo Fijo Costo Depreciacion Saldo Costo Depreciacion Saldo
Corregido Acumulada Contable Corregido Acumulada Contable

Edificios y construcciones 45.672.581 (11.413.245) 34.259.336 45.582.657 (10.179.710) 35.402.947
Maguinarias y equipos 22.254.774 (8.013.151) 14.241.623 22190322 (7.224.650) 14.965.672
Terrenos 6.827.114 - 6.827.114 6.827.114 - 6.827.114
Obras en ejecucion 266.264 - 266.264 62.506 - 62.506
Muebles, equipos de oficina y otros 189.127 (113.645) 75.482 169.076 (104.284) 64.792
TOTAL ACTIVO FIJO 75.209.860 (19.540.041) 55.669.819 74.831.675 (17.508.644) 57.323.031

2004 2003
Detalle S S
Depreciacién del ejercicio (Operacional) (2.085.495) (2.100.447)
Total (2.085.495) (2.100.447)

Respecto a los activos fijos correspondientes al Terminal de Combustible o Bunkering de Puerto Ventanas S.A., se ha celebrado una opcion de compra
a favor de Glencore International A.G. o sus sucesores, la cual nace a partir de noviembre del 2005.

NOTA 13: TRANSACCIONES DE VENTA CON RETROARRENDAMIENTO

No existen transacciones de venta con retroarrendamiento en la empresa al cierre de los Estados Financieros.

NOTA 14: INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS

Durante el afio 2003, Puerto Ventanas S.A., obtuvo el control de la empresa Ferrocarril del Pacifico S.A., adquiriendo 2.442.434.185 acciones, que
representan el 51,82% de la propiedad.
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Durante el afio 2001, Puerto Ventanas S.A. vendi6 50.100 acciones de su filial Naviera Ventanas S.A. quedando con una participacién a diciembre

de 2004 del 49,89%, pero manteniendo el control de la Sociedad por administracion.

Detalle de las inversiones en miles de pesos

Porcentaje de Patrimonio Resultado del Resultado Resultados no Valor contable de la
.| Moneda S N A VP/VPP X I
Pais participacion sociedades ejercicio devengado realizados inversion
. de control | Nrode
RUT Sociedad de )
N dela acciones
origen inversion 31-12-2004{31-12-2003| 31-12-2004 | 31-12-2003 [31-12-2004|31-12-2003|31-12-2004(31-12-2003| 31-12-2004 | 31-12-2003 |31-12-2004|31-12-2003| 31-12-2004 | 31-12-2003
NAVIERA
96.938.130-3 VENTANAS SA CHILE| PESOS 49.890| 49,89000( 49,89000|  78.204|  78.649) (445) 264 (222) 132 39.016 39.238 39.016 39.238
PACSA AGENCIA
96.890.150-8 DE NAVES S.A CHILE| PESOS 299.990 99,99670( 99,99670( 285.992| 283.671 2321 (3.805) 2321 (3.805) 285.963|  283.662 285.963|  283.662
96.785.380- SEE";?::‘LL’S‘SDA”A"ER" cie| Pesos | 198.000| 99,00000] 9900000 37864 328976 (111 3896 (1i00) 3857 324586 32586 4506  325.68
783084007 | ACENCIA MARITINA. | ey | pgos o9 noaeo0| 9ngeeo0| oe0se| 78100 598 4601 o2 aed| wam| 7723 1| 7723
ACONCAGUA S.A.
FERROCARRIL DEL
96.684.580-5 PACIFICO S A CHILE| PESOS |(2.014.035.537| 51,81800| 51,81800(57.655.099(55.597.851| 2.057.249| 3.739.975| 1.066.025| 2.078.242| 29.875.725| 28.810.309) -| 29.875.725| 28.810.309
TOTALES 30.608.425 29.536.128 30.608.425 29.536.128

NOTA 15: INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES

Al cierre de los Estados Financieros, la empresa no posee inversiones en ofras sociedades.

NOTA 16: MENOR Y MAYOR VALOR DE INVERSIONES

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, la Sociedad mantiene un mayor valor de inversion generado por la compra de Ferrocarril del Pacifico S.A., por
M$543.442 y M8573.494 respectivamente.

31-12-2004 31-12-2003
RUT Sociedad Monto amortizado Saldo mayor Monto amortizado Saldo mayor
en el periodo M$ valor M$ en el periodo M$ valor M$
96.684.580-5 FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. 30.052 543.442 27.548 573.494
TOTAL 30.052 543.442 27.548 573.494
NOTA 17: INTANGIBLES

Los saldos en este rubro, al 31 de diciembre de 2004 y 2003, corresponden principalmente a servidumbres transferidas desde Petrdleos, Asfaltos y
Combustibles S.A. por M$523.385 y M$556.097 respectivamente. Estas dan derecho de uso de los sistemas de ductos que conectan los depésitos al
muelle de Ventanas, atravesando una franja que pasa por terrenos de Aesgener y de otros propietarios. Son amortizados por la Sociedad en forma
lineal en un plazo de 20 aiios. Asimismo, se presentan en este rubro, al 31 de diciembre de 2004, M$1.689 que corresponden a derechos de marca
pagados a Petrdleos, Asfaltos y Combustibles S.A., que formaban parte de la transferencia del terminal de combustible. Al 31 de diciembre de 2003
estos ascendian a M$1.689.

El cargo por amortizacion al 31 de diciembre de 2004 y 2003 es de M$33.220 y M$32.713 respectivamente.

NOTA 18: OTROS (ACTIVOS)

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003 la Sociedad no presenta ofros activos largo plazo en este rubro.
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NOTA 19: OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO

La informacion requerida se presenta en el siguiente cuadro en miles de pesos.

TIPOS DE MONEDAS E INDICE DE REAJUSTE
institucio TOTALES
RUT Bunt? 0 lnfmutlon Délares Euros Yenes Otras mqnedas UF $ no reajustable
financiera extranjeras
31-12-2004 | 31-12-2003 | 31-12-2004 | 31-12-2003 | 31-12-2004 | 31-12-2003 | 31-12-2004 | 31-12-2003 | 31-12-2004 | 31-12-2003 | 31-12-2004 | 31-12-2003 | 31-12-2004 | 31-12-2003
Largo Plazo - Corto Plazo
(cddigo 5.21.10.20)
97.030.000-7 |BANCO DEL ESTADO - - - - - - - -| 984.563| 746.676| 12.945| 15.824| 997.508| 762.500
BANCO DE CREDITO E
97.006.000-6 INVERSIONES - - - - - - - -[1.149.174| 871.120 15.102| 18.461| 1.164.276| 889.581
97.023.000-9 |CORPBANCA - - - - - - - -| 984.563| 746.676| 12.945| 15.824| 997.508| 762.500
Otros
TOTALES - - - - - - - -13.118.300| 2.364.472  40.992|  50.109| 3.159.292 2.414.581
Monto capital adeudado - - - - - - - -| 3.064.794| 2.302.040 - -| 3.064.794| 2.302.040
Tasa int prom anual - - - - - - - -l 505%| 5,05%
Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%)
Porcentaje obligaciones moneda nacional (%) 100,0000

NOTA 20: OTROS PASIVOS CIRCULANTES

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, la Sociedad no mantiene partidas bajo este rubro.

NOTA 21: OBLIGACIONES CON BANCOS E INSTITUCIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

La informacion se encuentra en el siguiente cuadro en miles de pesos.

Fecha cierre
Aiios de vencimiento Fecha cierre periodo actual |  periodo
anterior
RUT Banco o institucion Moneda indice Mds de 10 afios T°':|LIZ°(:9° Tasa de TD';'ILE'JW
financiera de reajuste Mdsde1 Més de 2 Mds de 3 Mdsde5 al dierre interés a cierre
hasta 2 hasta 3 hasta 5 hasta 10 Monto Plazo de los anval de los
estados promedio estados
financieros financieros
Délares
Euros
Yenes - - - - - - - - -
97.030000-7 | BANCOESTADO UF 967.830 1.209.787 967.830 - - - 3.145.447 5,05% 4.119.440
$ no reajustables - 3.987.393 - - - - 3.987.393 4,03% 4.394.498
Otras monedas - - .
Délares
Euros
Yenes - - - - - - - - -
97.073.000-9 | CORPBANCA UF 967.830 1.209.787 967.830 - - - 3.145.447 5,05% 4.119.440
$ no reajustables - 3.987.393 - - - - 3.987.393 4,03% 4.394.498
Otras d - - - -
Délares
Euros
97.006.000-6 BANCO DE CREDITO Yenes - - - - - - - - -
E INVERSIONES UF 1.129.135 1411.418 1.129.136 - - - 3.669.689 5,05% 4.806.014
$ no reajustables - 4.651.957 - 4.651.957 4,03% 5.126.913
Otras d - - - - - - - - -
TOTALES 3.064.795 | 16.457.735 | 3.064.796 - - - | 22.587.326 - | 26.960.803
Porcentaje obligaciones moneda extranjera (%)
Porcentaje obligaciones moneda nacional (%) 100,0000
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NOTA 22: OBLIGACIONES CON EL PUBLICO CORTO Y LARGO PLAZO (PAGARES Y BONOS)

Al'31 de diciembre de 2004 y 2003 no existen obligaciones con el piblico, a corto y largo plazo (pagarés y bonos).

NOTA 23: PROVISIONES Y CASTIGOS
Al 31 de diciembre de 2004 y 2003 la Sociedad presenta los siguientes saldos:

2004 2003
Ms ns
Vacaciones por pagar 46.275 45.275
Bono por parficipacion de utilidades 121.940 112.612
Total 168.215 157.887

NOTA 24: INDEMNIZACIONES AL PERSONAL POR ANOS DE SERVICIOS

La provision de indemnizacion por afios de servicios, asciende a M$144.739 al 31 de diciembre de 2004 y a M$161.185 al 31 de diciembre de 2003.
Esta indemnizacion se calcula de acuerdo a lo expuesto en la nota 2 k), considerando una tasa de descuento del 6% anual. Los trabajadores efectian

aportes mensuales al fondo de indemnizacion en virtud del convenio colectivo vigente.

NOTA 25: OTROS PASIVOS A LARGO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003 no existen otros pasivos a largo plazo.

NOTA 26: INTERES MINORITARIO

No existe en los Estados Financieros Individuales.

NOTA 27: CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

a) Politica de Dividendos:

El Directorio de Puerto Ventanas S.A. tiene la intencion de distribuir como dividendos para el 2004:
.- El 80% de las utilidades del ejercicio, deduciendo las utilidades o agregando las pérdidas devengadas por las inversiones en empresas
relacionadas.

I1.- E1 100% de los dividendos recibidos en el ejercicio, provenientes de las inversiones en empresas relacionadas.

b) Eldia 23 de abril de 2004, en la décimotercera Junta Ordinaria de Accionistas, se acordé el reparto de un dividendo definitivo adicional de $0,3158
por accion con cargo a las utilidades del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2003, el cual fue pagado el dia 19 de mayo de 2004.

¢) Eldia 15 de junio de 2004, en Sesién Ordinaria de Directorio N° 154 se acordd distribuir un dividendo provisorio de $0,4 por accion, con cargo
a las utilidades del ejercicio 2004, el cual fue pagado el dia 14 de julio de 2004.

d) Eldia 18 de agosto de 2004, en Sesion Ordinaria de Directorio N°156 se acordd distribuir un dividendo provisorio de $1 por accién, con cargo
a las utilidades del ejercicio 2004, el cual fue pagado el dia 15 de septiembre de 2004.

e) Eldia 16 de noviembre de 2004, en Sesion Ordinaria de Directorio N°159 se acordé distribuir un dividendo provisorio de $1 por accion, con
cargo a utilidades del ejercicio 2004, el cual fue pagado el dia 15 de diciembre de 2004.
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Cambios en el Patrimonio en miles de pesos

Rubro

31-12-2004

Capital Pagado

Reserva
Revalorizacién
Capital

Sobreprecio
en Venta
de Acciones

Otras Reservas

Reserva
Futuros
Dividendos

Resultados
Acumulados

Dividendos
Provisorios

Déficit
Periodo
de Desarrollo

Resultado
del Ejercicio

Saldo Inicial

Distribucién resultado ejerc.
anterior

Dividendo definitivo ejerc.
anterior

Aumento del capital con
emisién de acciones de pago

Capitalizacidn reservas y/o
utilidades

Déficit acumulado periodo
de desarrollo

Revalorizacion capital propio

Resultado del ejercicio

Dividendos provisorios

52.269.753

1.306.744

695.049

17.376

56

42.725

4.188.718

(1.539.430)

66.922

(1.159.503)

1.159.503

(23.818)

(2.886.911)

4.188.718

(4.188.718)

6.107.859

Saldo Histérico

Saldo Final

53.576.497

712.425

57

2.758.935

(2910.729)

6.107.859

Nimero de Acciones

Serie

UNICA

Capital (M$)

N° acciones suscritas

1.202.879.835

N° acciones pagadas

1.202.879.835

N° acciones con derecho a voto

1.202.879.835

Serie

UNICA

Capital suscrito

53.576.497

Capital pagado
53.576.497
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31-12-2003
Reserva Sobreprecio Reserva - Déficit
Capital Pagado | Revalorizacion en Venta Otras Reservas Futuros Resultados D|V|d.e nd.os Periodo Res”."“‘?‘?
’ . L Acumulados Provisorios del Ejercicio
Capital de Acciones Dividendos de Desarrollo
51.752.231 - 688.167 - 36 2.553 (5.415.365) - 8.083.150
8.083.150 - - (8.083.150)
(36) (8.085.703) 5415365
517522 - 6.882 - - 42.725 2146
4188.717
(1.161.649)
52.269.753 - 695.049 - - 42.725 (1.159.503) - 4188.717
53.576.497 - 712.425 - - 43.793 (1.188.491) - 4.293.435
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NOTA 28: OTROS INGRESOS Y EGRESOS FUERA DE LA EXPLOTACION
La informacion se presenta a confinuacion.

2004 2003
DETALLE S MS
Ingresos financieros
Intereses por colocaciones 7.508 140.521
Otros ingresos financieros 31
7539 140.521
Utilidad o pérdida en inversién empresa relacionada
Utilidad neta en inversiones en empresa relacionadas 1.072.926 2.083.065
Amortizacion mayor valor de inversiones 30.052 27.548
1.102.978 2.110.613
Otros ingresos fuera de la explotacién
Ingresos en la venta de otros activos fijos 9.403 23.341
Otros ingresos 51 30.743
9.914 54.084
Total ingresos fuera de la explotacion 1120431 2.305.218
Gastos Financieros
Intereses por créditos bancarios (1) (1.262.681) (1.090.955)
Intereses y comisiones varias (163.916) (130.632)
(1.426.597) (1.221.587)
Otros egresos fuera de la explotacion (80.614) (50.879)
Total egresos fuera de la explotacion (1.507.211) (1.272.466)
El rubro Otros egresos fuera de la explotacién incluye los siguientes conceptos:
Refiros y costos de ventas de activos fijos y material de desecho (18.307) (8.777)
Amortizacién servidumbres (33.220) (32.713)
Otros egresos fuera de la explotacion (29.087) (9.389)
Total otros egresos fuera de la explotacion (80.614) (50.879)
Notas:
(1) Los intereses por créditos bancarios corresponden a:
2004 2003
M$ M$
Intereses por crédito Banco de Chile (67.713)
Intereses por crédito Banco Estado (391.191) (330.794)
Intereses por crédito Banco BCI (465.520) (365.909)
Intereses por crédito Banco Corpbanca (405.970) (326.539)
(1.262.681) (1.090.955)
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NOTA 29: CORRECION MONETARIA

La correccion monetaria al 31 de diciembre de 2004 y 2003 se presenta en el siguiente cuadro en miles de pesos.

RUBRO INDICE DE MONTO

ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS REAJUSTABILIDAD 31-12-2004 31-12-2003
EXISTENCIAS

ACTIVO FLJO IPC 1.403.995 586.875
INVERSIONES EN EMPRESAS RELACIONADAS IPC 720.378 276.453
IMPUESTO POR RECUPERAR UTM 824 3.261
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO IPC 9.698 4.103
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES IPC 96.284 (52.958)
OTROS ACTIVOS NO MONETARIOS IPC 16.102 5.830
CUENTAS DE GASTOS Y COSTOS IPC 108.245 (265)
TOTAL (CARGOS) ABONOS 2.355.526 823.299

PASIVOS (CARGOS) / ABONOS

PATRIMONIO IPC (1.367.225) (583.507)
OBLIGACIONES CON BANCOS IPC (326.970) 129,818
CUENTAS POR PAGAR IPC (287) (23)
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR EERR IPC (7.362) (3.345)
MAYOR VALOR DE INVERSIONES IPC (13.988) (7.217)
PASIVOS NO MONETARIOS

CUENTAS DE INGRESOS IPC (245.992) (2.942)
TOTAL (CARGOS) ABONOS (1.961.824) (467.216)
(PERDIDA) UTILIDAD POR CORRECCION MONETARIA 393.702 356.083

NOTA 30: DIFERENCIAS DE CAMBIO

La diferencia de cambio al 31 de diciembre de 2004 y 2003 se presenta en el siguiente cuadro en miles de pesos.

RUBRO MONTO
MONEDA

ACTIVOS (CARGOS) / ABONOS 31-12-2004 31-12-2003
DISPONIBLE DOLARES (2927) (504)
0TROS ACTIVOS CIRCULANTES DOLARES (19.226)

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO DOLARES 4683 (4468)
OPERACIONES FORWARD DOLARES 342952

TOTAL (CARGOS) ABONOS 325482 (4972)

PASIVOS (CARGOS) / ABONOS

TOTAL (CARGOS) ABONOS
(PERDIDA) UTILIDAD POR DIFERENCIAS DE CAMBIO 325482 (4.972)
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NOTA 31: ITEMES EXTRAORDINARIOS

No existen itemes extraordinarios a la fecha de cierre de los Estados Financieros.

NOTA 32: GASTOS DE EMISION Y COLOCACION DE TITULOS ACCIONARIOS Y TITULOS DE DEUDA

No existen gastos de emision y colocacion de titulos accionarios y de deuda a la fecha de cierre de los Estados Financieros.

NOTA 33: ESTADO DE FLUJO EFECTIVO

La empresa no considera necesario la incorporacion de datos adicionales sobre el flujo de efectivo.

NOTA 34: CONTRATOS DE DERIVADOS

Ala fecha de cierre de los Estados Financieros, no existen contratos de derivados.

NOTA 35: CONTINGENCIAS Y RESTRICCIONES

a) Contingencias:
Derechos de Internacion diferidos de los activos inmovilizados del Terminal de Combustibles:

La Sociedad ha registrado en cuentas de orden el monto de capital e intereses asociados a los derechos de internacién diferidos, derivados de la
adquisicion del Terminal de Combustibles, lo anterior debido a que la Sociedad hard uso de la franquicia que le oforga la ley N°18.634/87 referida
a castigos de derechos de internacion. Al 31 de diciembre de 2004 estos derechos ascienden a M$323.181, los cuales se comenzaron a castigar a
contar de julio del afio 2001.

b) Restricciones
Producto del Crédito Sindicado obtenido con los bancos Banco Estado, Banco de Crédito y Corpbanca, la empresa se obliga a mantener semestralmente
en junio y diciembre de cada aiio las siguientes razones financieras:

* Relacion de Cobertura de Gastos Financieros no inferior a 3 veces.

*  Relacion de Cobertura Servicio Deuda no inferior a 1,2 veces. (*)

*  Un Patrimonio Minimo de UF 2.950.000.

*  Una relacion Deuda Financiera Neta dividida por EBITDA menor o igual a 4,5 veces a partir de 2004 y durante el resto de la vigencia del préstamo.

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, la empresa ha cumplido con las restricciones antes mencionadas.

Las garantias directas se detallan en el siguiente cuadro en miles de pesos.

Adi Saldos pendiente de pago
ctivos ) — .
Deudor . ; ala fecha de cierre de los Liberacion de garantias
] Tipode | comprometidos y
Acreedor de la garantia qarantio estados financieros
Nombre Relacién Tipo | YOI | 51.12.04| 9112:03 | 9112-05 | Acivos | 3112-06 | Acivos | 3112-07 | Activos
Contable
CORREOQS DE CHILE PUERTO VENTANAS | NINGUNA | BOLETA - - - 51
INSPECCION DEL TRABAJO PUERTO VENTANAS | NINGUNA | BOLETA - -| 41.885| 88.590 41.885
DIRECCION GENERAL DEL TERRITORIO MARITIMO Y MM | PUERTO VENTANAS | NINGUNA | BOLETA - -| 13.854| 13.874| 13.854
AESGENER S.A. PUERTO VENTANAS | NINGUNA | BOLETA - - 111.480( 121.729| 111.480
CHILQUINTA ENERGIA S.A. PUERTO VENTANAS | NINGUNA | BOLETA - - - 300
DIRECCION GENERAL DE ADUANAS PUERTO VENTANAS | NINGUNA | BOLETA - - 354 - 354

(*)Para cdlculo de la cobertura de servicio de deuda, se excluye el denominado Crédito Bullet.
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NOTA 36: CAUCIONES OBTENIDAS DE TERCEROS
Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, la Sociedad presenta las siguientes cauciones obtenidas de terceros.

OTORGANTE SALDO SALDO
o o OrERAco! L3220 L3200
M$ MS
DPA INGENIERIA Ninguna Cumplimiento de contrato 42.342 -
INGENIERIA'Y CONSTRUCCION ARSA Ninguna Cumplimiento de contrato 7525 -
DAGOBERTO BASUALDO Ninguna Cumplimiento de contrato 1.000 -

Adicionalmente se encuentran vigentes las siguientes cauciones:

Para caucionar los correspondientes pagos asociados al contrato entre Petrdleos Marinos de Chile Lida. y Puerto Ventanas S.A., por el servicio de
operacion del Terminal de Combustibles Marinos, Glencore International AG entregé una garantia a favor de Puerto Ventanas S.A. por MUS$20.000, la

cual tendrd una duracion de 10 afios a contar del 2002, descontdndose MUS$2.000 cada aiio, durante toda la vigencia del contrato.

NOTA 37: MONEDA NACIONAL Y EXTRANJERA

La composicion de moneda nacional y exiranjera se encuentra detallada en los siguientes cuadros:

Activos en miles de pesos

Rubro Moneda Monto
Activos circulantes 31-12-2004 31-12-2003
DISPONIBLE PESOS NO REAJ. 132.916 159.899
DISPONIBLE DOLARES 5.495 13.189
DEPOSITOS A PLAZO DOLARES 151.198
VALORES NEGOCIABLES PESOS REAJ. 3.059.996 -
DEUDORES POR VENTA PESOS NO REAJ. 1.742.475 1.474.866
DEUDORES VARIOS PESOS NO REAJ. 57.044 37.507
DOCUMENTOS Y CXC EERR PESOS NO REAJ. 351.531 471334
IMPUESTOS POR RECUPERAR PESOS REAJ. 12.828 42.093
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO PESOS REAJ. 222.614 866.696
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO DOLARES 217 2552
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES PESOS REAJ. 1.547.988
Activo fijo
EDIFICIOS Y CONSTRUCCIONES PESOS REAJ. 34.259.336 35.402.947
MAQUINARIAY EQUIPOS PESOS REAJ. 14.241.622 14.965.672
TERRENOS PESOS REAJ. 6.827.113 6.827.113
OBRAS EN EJECUCION PESOS REAJ. 266.265 62.506
MUEBLES Y EQUIPOS DE OFICINA PESOS REAJ. 75.483 64.793
Otros activos
INVERSIONES EN EERR PESOS REAJ. 30.608.425 29.536.128
MAYOR VALOR INVERSIONES PESOS REAJ. (543.442) (573.494)
DEUDORES LARGO PLAZO PESOS REAJ. 68.422 67.049
DOCUMENTOS Y CXC EERR PESOS NO REAJ. 1.399.030 1.549.700
INTANGIBLES PESOS REAJ. 525.074 557.786
TOTAL ACTIVOS
PESOS NO REAJ. 3.682.996 3.693.306
DOLARES 156.910 15.741
PESOS REAJ. 89.623.736 89.367.277
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Pasivos Circulantes en miles de pesos

Hasta 90 dias 90 dias a 1 aiio
Rubro Moneda 31-12-2004 31-12-2003 31-12-2004 31-12-2003
Monto p:t-qu:ui:;nl Monto p:r::ui:ttl.ul Wonto prTourls:.,ui::l.ul Monto p:t-Jar:?ai:L'ol
OBLIGACIONES CON BANCOS E INST. FIN. PORCION C/P PESOS REAJ. - - - - 3.118.300 505% | 2.364.472 5,05%
OBLIGACIONES CON BANCOS E INST. FIN. PORCION (/P PESOS NO REAJ. - - - - 40.992 - 50.109
OBLIGACIONES LARGO PLAZO CON VCTO. DENTRO DE UN ANO | PESOS REAJ. 917 - - - 2.809
DIVIDENDOS POR PAGAR PESOS NO REAJ. 14.703 - 12.903
CUENTAS POR PAGAR PESOS NO REAJ. 500.804 - 443.243
ACREEDORES VARIOS PESOS NO REAJ. 15.873 - 46.336
ACREEDORES VARIOS PESOS REAJ. 2.062 - 2.067
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR EERR PESOS NO REAJ. 485.385 - 351.795
PROVISIONES PESOS NO REAJ. 168.215 - 157.887
RETENCIONES PESOS NO REAJ. 89.229 - 111.654 -
IMPUESTO A LA RENTA PESOS NO REAJ. - - - - 796.176
IMPUESTOS DIFERIDOS PESOS NO REAJ. - - - - 21.060 - 41.886
TOTAL PASIVOS CIRCULANTES
PESOS REAJ. 2979 - 2.067 -1 3.121.109 - 2364472
PESOS NOREAJ. | 1.274.209 - 1123818 .| 8588 | 9199
Pasivos Largo Plazo periodo actual 31-12-2004 en miles de pesos
1 a3 aiios 3a5afios 5a10afios mds de 10 afios
OBLIGACIONES CON BANCOS E INST. FINANCIERAS L/P PESOS REAJ. 6.895.787 505% | 3.064.796 5,05%
OBLIGACIONES CON BANCOS E INST.FINANCIERAS L/P PESOS NO REAJ. | 12.626.743 4,03%
DOCUMENTOS POR PAGAR PESOS REAJ. 5.881
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR EERR PESOS REAJ. 317.160 -
PROVISIONES PESOS NO REAJ. - 144.739
IMPUESTO DIFERIDO PESOS NO REAJ. - - - - 4906.967
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO
PESOS REAJ. 7.218.828 - 3.064.79 - -
PESOS NO REAJ. | 12.626.743 - - - 4.906.967 - 144.739
Pasivos Largo Plazo periodo anterior 31-12-2003 en miles de pesos
1 a3 afios 3 a5aios 5a 10 afios mds de 10 afios
OBLIGACIONES CON BANCOS E INST. FINANCIERAS L/P PESOS REAL. 6138774 | 505% | 6906120 |  505%
OBLIGACIONES CON BANCOS E INST. FINACIERAS L/P PESOS NO REAJ. 13.915.909 447%
DOCUMENTOS Y CUENTAS POR PAGAR EERR PESOS REAJ. 317.543
PROVISIONES PESOS NO REAJ. - 161.185
IMPUESTO DIFERIDO PESOS NO REAJ. - - - .| 4.616.782
TOTAL PASIVOS A LARGO PLAZO
PESOS REAJ. 6.456.317 - 6.906.120
PESOS NO REAJ. 13.915.909 - - - 4.616.782 - 161.185

NOTA 38: SANCIONES

Al 31 de diciembre de 2004 y 2003, no se han aplicado multas significativas a la empresa por parte de la Superintendencia de Valores y Seguros u
ofra autoridad administrativa.
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NOTA 39: HECHOS POSTERIORES

La Sociedad no estd en conocimiento de ningGn hecho posterior a la fecha de cierre de los Estados Financieros.

NOTA 40: DE LAS SOCIEDADES SUJETAS A NORMAS ESPECIALES

A la fecha de los presentes estados financieros, la Sociedad no estd sujeta a ninguna norma especial.

NOTA 41: MEDIO AMBIENTE

La empresa, durante el presente afio, ha ejecutado los programas de Vigilancia y Monitoreo Ambiental, tanto para sus instalaciones portuarias
(muelle) como para el Terminal de Asfaltos y Combustibles, de acuerdo a lo establecido en los respectivos Estudios de Impacto Ambiental, aprobados
por la Autoridad Maritima y la Comision Regional del Medio Ambiente, respectivamente.

La Sociedad ha invertido, al 31 de diciembre de 2004, M$16.889 de acuerdo al siguiente detalle:

Monitoreo de la calidad del aire y meteorologia M$9.432
Monitoreo de las instalaciones portuarias y ambiente marino M$7.457

Ademds se prevé mantener esos estudios ambientales durante el afio 2005, por lo que se han comprometido fondos por UF 1.186.

Mediante estos controles, la organizacion ha procurado cumplir con los compromisos ambientales asumidos y con lo establecido en la ley de bases
del medio ambiente y su reglamento.

NOTA 42: COSTOS DE EXPLOTACION Y GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTA

El detalle de los costos de explotacion y gastos de administracion y ventas al 31 de diciembre de 2004 y 2003, asi como su relacion porcentual, se
exponen en el siguiente cuadro:

2004 2003
Costos de Explotacion
MS % M$ %

Remuneraciones 552.102 570 488.263 5,22
Servicio de operacién 571.535 5,90 553.157 591
Depreciacion 2.085.495 21,53 2.100.447 22,44
Materiales, insumos y mantenimiento 806.509 8,33 590.061 6,30
Servicios de terceros 512.397 529 593.755 6,34
Arriendos operacionales 395.246 4,08 354.179 378
Servicios de cancha de carbon 706.215 7,29 406.723 4,35
Costo terminal de combustibles y minitanqueros 1.935.088 19,98 2.065.958 22,08
Otros 523.247 540 501.146 535
Total Costo de Explotacion 8.087.834 83,50 7.653.689 81,77
Gastos de Administracion y Ventas

Remuneraciones 370.127 3,82 381.084 4,07
Honorarios 68.849 0,71 43.982 0,47
Honorarios Directores 207.465 214 207.717 222
Seguros 654.388 6,75 666.088 712
Otros 297.127 3,08 407.498 435
Total Gastos de Administracion y Ventas 1.597.956 16,50 1.706.369 18,23
Total Costos de Explotacion y Gastos de Administracion y Ventas 9.685.790 100,00 9.360.058 100,00
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NOTA 43: INGRESOS DE EXPLOTACION

Este rubro del estado de resultados estd compuesto por servicios prestados al 31 de diciembre de 2004 y 2003.

2004 2003
MS M$
Ingreso de muellaje infegral 2.159.775 1.714.984
Ingreso por estiba y desestiba 8.549.471 5.169.149
Ingresos por servicios varios 1.946.993 2.046.648
Ingreso pronto despacho 27.233 9.172
Ingreso por administracion y operacion canchas 1.096.367 574.631
Ingreso por minitanqueros 1.430.361 1.630.991
Ingreso por operacion terminal 1.532.417 1.674.755
Total 16.742.617 12.820.330
NOTA 44: IMPUESTO POR RECUPERAR
Al'31 de diciembre de 2004 y 2003, el saldo de impuestos por recuperar es el siguiente.
2004 2003
Ms M$
Impuesto por recuperar PPM - 29.252
Crédito Sence 12.828 12.841
Total Impuesto por Recuperar 12.828 42.093

NOTA 45: SEGUROS CONTRATADOS

Puerto Ventanas S.A., al 31 de diciembre de 2004 tiene contratados seguros de acuerdo al siguiente detalle:

1. Péliza de Todo Riesgo Bienes Fisicos, que cubre todos los activos fisicos, incluyendo toda la maquinaria de la empresa, y perjuicios por
paralizacion asociados por un ejercicio de 12 meses.

2. Péliza de Responsabilidad Civil de Empresa, por un valor de US$25.000.000 por evento.

3. Pdliza de Vehiculos Motorizados por un valor asegurado correspondiente al valor comercial de cada vehiculo y péliza de responsabilidad civil
por un valor indemnizable de hasta UF 1.500 por vehiculo.

4. Péliza de Equipo mévil por un valor asegurado de US$ 788.000.

5. Péliza de Responsabilidad Civil por Operacién y Mantenimiento Cancha de Carbén por un mdximo de US$500.000.
6. Péliza de Seguro de Garantia como Agente de Naves por un monto asegurado de UF 800.

7. Poliza de Seguro de Garantia por Cumplimiento de Obligaciones Laborales y Previsionales por UF 2.419.

8. Péliza de Terrorismo por un valor de USS 25.000.000.

[98] PUERTO VENTANAS S.A. | MEMORIA ANUAL 2004 | Estados Financieros Individuales



Hechos Relevantes

1.

El dia 23 de abril de 2004 en la décimotercera Junta Ordinaria de Accionistas se adoptaron los siguientes acuerdos:
|. Aprobacion de los estados financieros, balance y de la memoria anual del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2003.

I1. Reparto de un dividendo definitivo adicional de $0,3158 por accion con cargo a las utilidades del ejercicio finalizado al 31 de diciembre de
2003, el que serd pagado a partir del dia 19 de mayo de 2004.

[1I. Aprobacion de la remuneracion mensual de los Directores para el aiio 2004.

IV. Fijacién de un presupuesto anual de 500 UF para el Comité de Directores a que se refiere el Articulo N°50 bis de la Ley N°18.046 sobre
Sociedades Anonimas, y una remuneracion mensual de 20 UTM para los directores que integran dicho Comité.

V. Designacién de la firma Ernst & Young Servicios Profesionales de Auditoria y Asesorias Limitada como auditores externos de la Compaiiia
para el ejercicio 2004.

Asimismo, en la Asamblea se expuso acerca de la Politica General de Dividendos de la Compaiiia para el afio 2004 y se informé acerca de los
acuerdos adoptados por el Comité de Directores y las operaciones del Articulo N°44 de la Ley N°18.046.

El dia 15 de junio de 2004, en Sesion Ordinaria de Direciorio N ° 154 se acordé distribuir un dividendo provisorio de $0,4 por accin, con cargo
a las utilidades del ejercicio 2004, el cual fue pagado el dia 14 de julio de 2004.

Al 27 de julio de 2004, se informé a la Superintendencia de Valores y Seguros, que los accionistas de Puerto Ventanas S.A.; S.. Inversiones
Portuarias S.A; Inversiones Vitral S.A.; Asesorias e Inversiones Quilimari S.A.; Inversiones Llascahue Limitada; Compadiia de Inversiones Rio
Bueno S.A.; Inmobiliaria Gundemara Limitada; Inmobiliaria Escorial Limitada, antes Comercial Marchigiie S.A.; Inversiones Kos Limitada;
Arturo Vergara del Rio y Compaiiia; Las Tértolas S.A y Paclama S.A; conjuntamente con inversiones Los Cactus Limitada e Inversiones Los
Chilcos Limitada, han puesto término al Pacto de Accionistas que celebraron con fecha 26 de julio de 2001.

El dia 18 de agosto de 2004, en Sesion Ordinaria de Directorio N°156 se acordd distribuir un dividendo provisorio de $1 por accién, con cargo
a las utilidades del ejercicio 2004, el cual fue pagado el dia 15 de septiembre de 2004.

El dia 16 de noviembre de 2004, en Sesion Ordinaria N°159 se acord distribuir un dividendo provisorio de $1 por accién, con cargo a las
utilidades del ejercicio 2004, el cual fue pagado el dia 15 de diciembre de 2004.

El dia 29 de noviembre se realizd un canje de acciones de Ferrocarril del Pacifico S.A, por la extincion de las acciones serie A y serie B, por
acciones de serie Gnica, manteniendo Puerto Ventanas el mismo porcentaje de participacion.
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Analisis Razonado de los Estados Financieros Individuales
al 31 de diciembre de 2004 Y 2003

Con el propdsito de realizar un andlisis puntual de los Estados Financieros individuales al 31 de diciembre de 2004 y 2003, respectivamente, a
continuacion se presenta un resumen de los principales indicadores que permiten obtener una vision resumida de la Sociedad. Todas las cifras
monetarias de este andlisis estdn expresadas en pesos de diciembre de 2004, de acuerdo a lo establecido en la Norma de Cardcter General N°100 de
la Superintendencia de Valores y Seguros. Se agregan en este andlisis las siguientes Razones Financieras:

31-12-2004 31-12-2003
LIQUIDEZ

LIQUIDEZ CORRIENTE
ACTIVO CIRCULANTE 1,09 veces 1,29 veces
PASIVO CIRCULANTE

RAZON ACIDA
ACTIVO CIRCULANTE-EXISTENCIAS 1,09 veces 1,29 veces
PASIVO CIRCULANTE

ENDEUDAMIENTO

RAZON DE ENDEUDAMIENTO
PASIVO EXIGIBLE 0,55 veces 0,62 veces
PATRIMONIO

PROPORCION DE DEUDA
DEUDA CORTO PLAZO 0,16 veces 0,10 veces
DEUDA TOTAL

DEUDA LARGO PLAZO 0,84 veces 0,90 veces
DEUDA TOTAL

COBERTURA DE GASTOS FINANCIEROS
RESULTADO ANTES DE IMPTOS. E INTERESES 7,62 veces 6,66 veces
GASTOS FINANCIEROS

RENTABILIDAD
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

RESULTADO DEL EJERCICIO 10,38% 7,50%
PATRIMONIO PROMEDIO

RENTABILIDAD DEL ACTIVO
UTILIDAD DEL EJERCICIO 6,55% 512%
ACTIVO PROMEDIO

RENDIMIENTO ACTIVOS OPERACIONALES
RESULTADO OPERACIONAL 11,44% 515%
ACTIVOS OPERACIONALES PROMEDIO

UTILIDAD POR ACCION

RESULTADO DEL EJERCICIO 95,08 §3,57
NUMERO DE ACCIONES

RETORNO DE DIVIDENDOS

DIVIDENDOS PAGADOS POR ACCION * 3,22% 4,66%

PRECIO DE MERCADO DE CIERRE
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ACTIVIDADES

TOTAL DE ACTIVOS MS$ 93.463.642 MS§ 93.076.324

RESULTADOS**

- RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS, MS$ 10.951.885 M$  8.189.500
INTERESES, DEPRECIACION,

AMORTIZACIONES E ITEMES EXTRAORDINARIOS

- RESULTADO OPERACIONAL MS  7.056.827 MS  3.460.272
- GASTOS FINANCIEROS MS (1.426.597) M§ (1.221.587)
- RESULTADO NO OPERACIONAL M§  302.352 M§  1.356.315
- UTILIDAD DESPUES DE IMPUESTOS M$  6.107.859 MS 4293435

* Los dividendos pagados corresponden a los dltimos doce meses.
** Para ver Ingresos y Costos de Explotacion, ver Nota N° 42 y 43 de esta FECU

ANALISIS DE MERCADO

La operacién de Puerto Ventanas S.A. estd conformada, bdsicamente, por el negocio portuario.

El negocio portuario consiste principalmente en la transferencia de graneles, incluyendo la estiba y desestiba de naves y el consiguiente
almacenamiento de la carga en caso de requerirse. La operacion de este negocio se basa principalmente en contratos de largo plazo con los dientes,
manteniendo asi una participacion de mercado estable. Al 31 de diciembre de 2004 se habian transferido 3.627.906 toneladas por el puerto, lo que
equivale a un 28% mds que el mismo periodo del afio anterior, alcanzando una participacion de mercado en torno al 17% de la zona central.(*)
Los principales aumentos de cargas estdn dados por el mayor embarque de concentrado de cobre y descargas de carbon.

Los principales clientes son importantes compafiias mineras, quimicas e industriales del pais, manteniéndose con todas ellas una relacion de largo
plazo.

ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

Tasa de Interés

Al 31 de diciembre de 2004, el 51% de los créditos de Puerto Ventanas estdn pactados en UF mds un spread fijo anual, mientras que el 49% restante
esta pactado en pesos nominales con tasa variable nominal TAB de 180 dias mds un spread fijo anual. No existen contratos de cobertura de tasas
para esfos pasivos.

Tipo de Cambio
Al'31 de diciembre de 2004, el 100% de los pasivos de largo y corto plazo estdn en pesos chilenos, los cuales no son afectados por las variaciones del
tipo de cambio. De éstos, el 40% estd sujeto a las variaciones de la UF.

Puerto Ventanas no mantiene contratos para cubrir su exposicion al tipo de cambio, debido a que no mantiene pasivos en moneda extranijera.

(*) No se considera las toneladas transferidas a través de la RPC dado que no es un mercado relevante.
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Composicion de los ingresos y costos de explotacion

Rubro Moneda Diciembre 2004 Diciembre 2003
Délar (USS) 84% 84%

Ingresos de Explotacién UF y Pesos reajustables 13% 14%
Pesos no reajustables 3% 2%
Délar (USS) 15% 18%

Costos de Explotacion UF y Pesos reajustables 75% 69%
Pesos no reajustables 10% 13%

Composicion de los activos y pasivos

Diciembre 2004 Diciembre 2003

Rubro Moneda MS MS
Activos Délar (USY) 156.910 15.741
UF y Pesos reajustables 89.623.736 89.367.277
Pesos no reajustables 3.682.996 3.693.306
Total 93.463.642 93.076.324
Pasivos Délar (USS) - -
UF y Pesos reajustables 67.696.634 70.017.898
Pesos no reajustables 25.767.008 23.058.426
Total 93.463.642 93.076.324

ANALISIS COMPARATIVOS DE LAS PRINCIPALES TENDENCIAS

Liquidez

La liquidez corriente de la empresa se ve afectada negativamente, comparando los ejercicios 2004 y 2003, producio del ingreso en el corto plazo en
la cuenta Obligaciones con Bancos e Instituciones Financieras largo plazo - porcion corto plazo de un monto mayor al amortizado durante el 2004
dada la estructura creciente de amortizaciones que posee el crédito sindicado obtenido durante el 2003, también influye el aumento dentro de los
pasivos de corto plazo de Impuestos a la Renta, dado el resultado tributarios positivo alcanzado en el 2004. Por otro lado, los activos circulantes
se incrementan en MM$1.120, principalmente por el aumento en los valores negociables que mantiene la empresa, lo que disminuye el impacto
negativo en dicha razén. De igual manera, la razén dcida se ve afectada por el mismo motivo.

Endeudamiento
La razén de endeudamiento, con respecto al ejercicio anterior, disminuye esencialmente producto del aumento del patrimonio en MM$2.807

principalmente por las utilidades retenidas que mantiene la empresa y la mejora en su resultado del ejercicio, por la disminucion de las obligaciones
con bancos e instituciones financieras debido a amortizaciones de capital en MM$3.629, mientras que las provisiones por impuesto a la renta e
impuestos diferidos de largo plazo aumentan en MM$1.086 como resultado de utilidades tributarias positivas.

Tanto las porciones de deuda de corto plazo como las de largo plazo sobre la deuda fotal, se ven afectadas principalmente por el ingreso de una
mayor porcién a amortizar en el corto plazo del crédito sindicado.

Rentabilidad

Los mejores resultados obtenidos durante el ejercicio 2004 comparado con el 2003, logran aumentar a 10,38% la Rentabilidad del Patrimonio, de la
misma manera, el Rendimiento de Activos Operacionales se ve incrementado alcanzando el 11,44%. La utilidad por accion aumentd en el ejercicio
aproximadamente un 42%, logrando $5,08 por accion.

El Retorno de Dividendos disminuye producto que durante el 2003 se repartio la utilidad extraordinaria alcanzada por la venta del Terminal de
Asfalto que poseia la empresa a Asfaltos Conosur S.A..
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ANALISIS VALOR LIBRO Y VALOR ECONOMICO DE LOS ACTIVOS

Los activos al 31 de diciembre de 2004 han sido valorizados de acuerdo a principios contables generalmente aceptados y a normas e instrucciones
impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros, e incluyen el ajuste por correccion monetaria y provisiones cuando corresponde.

Por otra parte, la empresa posee posiciones de terrenos dentro de la Bahia de Quinteros y sus alrededores, los que estdn valorizados a su valor de
adquisicion ajustados por correccion monetaria. Dichos terrenos, dadas las politicas de la empresa, sélo serdn enajenados o arrendados a clientes
cautivos o potenciales de la empresa generdndose contratos de largo plazo con ellos, por lo que los valores de estos activos no son comparables con
terrenos de similares caracteristicas, estimdndose el valor contable aproximado al valor real de éstos.

La depreciacion es calculada sobre el valor actualizado de los bienes de acuerdo con los afios de vida itil restante de cada bien.
Las inversiones en acciones en que la sociedad tiene participacion significativa sobre la sociedad emisora, han sido valorizadas de acuerdo al método
del Valor Patrimonial Proporcional, reconociéndose la participacion de la sociedad en los resultados de cada ejercicio de la sociedad emisora sobre

la base devengada, elimindndose los resultados no realizados por transacciones entre empresas relacionadas.

Por lo tanto, como se indicé anteriormente, la empresa no tiene diferencias significativas entre el valor econdmico o de mercado y el valor libro a
excepcion de lo sefialado en los pdrrafos anteriores.

ANALISIS DE FLUJOS NETOS

La Sociedad generd durante el ejercicio, un flujo neto positivo de MM$1.331.

. - Diciembre Diciembre Variacion Diciembre % Variacion Diciembre
Flio de Efectvo (Millanes de 5 2004 2003 2004-2003 2004-2003
De la operacion 8.194 3.699 4.495 121,52%
De financiamiento (6.527) 14.430 (20.957) (145,23)%
De inversion (336) (26.226) 25.890 (98,72)%
Flujo Neto del Ejercicio 1.331 (8.097) 9.428 (116,44)%

Las actividades de Operacion generaron un flujo positivo neto de $8.194 millones, que representan un aumento de un 121,52% respecio a diciembre
de 2003 producidas principalmente por mayores recaudacion de deudores por venta, debido a mayores ventas.

Las actividades de Financiamiento generaron un flujo negativo de $6.528 millones, que representan una disminucion de un 145,24% respecto de
diciembre de 2003 producida principalmente por préstamos obtenidos durante el afio 2003.

Las actividades de Inversion generaron un flujo negativo de $336 millones, que representan un aumento de un 98,77% respecto a diciembre de
2003 producto principalmente por la compra de Inversiones permanentes realizadas durante el afio 2003 y un aumento en la incorporacion de
activo fijo durante el afio 2004
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Informe de los Auditores Independientes

Ell ERNST & YOUNG

Sefiores Accionistas y Directores de Puerto Ventanas S.A.:

Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Puerto Ventanas S.A. al 31 de diciembre de 2004 y 2003 y a los correspondientes
estados de resultados y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas. La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen sus
correspondientes notas) es responsabilidad de la administracion de Puerto Ventanas S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién
sobre estos estados financieros, con base en las auditorias que efectuamos. El Andlisis Razonado y los Hechos Relevantes adjuntos no forman parte

integrante de estos estados financieros; por lo tanto, este informe no se extiende a los mismos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que
planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estdn exentos
de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y las informaciones
revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacién de los principios de contabilidad utilizados y de las
estimaciones significativas hechas por la administracion de la Sociedad, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados

financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

Los mencionados estados financieros han sido preparados para reflejar la situacion financiera individual de Puerto Ventanas S.A., a base de los
criterios descritos en Nota 2 b), antes de proceder a la consolidacion, linea a linea, de los estados financieros de las filiales detalladas en Nota 10.
En consecuencia, para su adecuada interpretacin, estos estados financieros individuales deben ser leidos y analizados en conjunto con los estados
financieros consolidados de Puerto Ventanas S.A. y Filiales, los que son requeridos por los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Chile. Este informe se presenta solamente para la informacion y uso del Directorio y Gerencia de Puerto Ventanas S.A. y la Superintendencia de

Valores y Seguros.

En nuestra opinion, los mencionados estados financieros individuales presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion
financiera de Puerto Ventanas S.A. al 31 de diciembre de 2004 y 2003, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios

terminados en esas fechas, de acuerdo con los principios descritos en Nota 2.

| ant

Héctor Delgado N. ERNST & YOUNG LTDA.

Santiago, 11 de febrero de 2005
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Sociedad Controladora

. . % de Propiedad en la %,de
Nocmbre Sodiedad RUT Yo de P'roplefiud enel Controladores de la sociedad RUT Sociedad Controladora Propled.ud
ontroladora Emisor Directa Indirecta en eI'Emlsor
Indirecta
f,;(m']';‘f;:"s"fs 96.958.120-5 42,9555 Ramén Aboitiz Musatadi 2.882.908-6 4,166
Carmen Gloria Dominguez Elordi 6.007.223-1 4,1666
José Ramén Aboitiz Dominguez 6.372.286-3 1,3888
Francisco Javier Aboitiz Dominguez 7.889.738-4 1,3888
Juan Pablo Aboitiz Dominguez 7.512.347-6 1,3888
Maria Gloria Aboitiz Dominguez 8.404.807-0 1,3888
Rodrigo Ignacio Aboitiz Dominguez 8.404.808-9 1,3888
Gonzalo Gabriel Aboitiz Dominguez 8.404.809-7 1,3888
Juan Eduardo Errdzuriz Ossa 4.108.103-1 16,6666 0,0477
Naoshi Matsumoto Takahashi 3.805.153-9 16,6666
Mario Santander Garcia 2.485.422-1 16,6666
Norman Hansen Roses 3.185.849-6 16,6666
Horacio Pavez Garcia 3.899.021-7 16,6666
TOTAL 42,9555 0,0477
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Movimiento de Acciones

2004 . 2003 .
N° Acciones Precio Monto N° Acciones Precio Monto
ACCIONISTAS RELACION Unitario Total Unitario Total
Compradas  Vendidas § S Compradas  Vendidas S S
. El Sr. Georges Le Blanc es accionistas de Empresas Chimbarongo
Empresas Chimbarongo S.A. A,y Director de Puerto Ventanas S.A. 5.036 88300  4.446.788
1.250 970,00 1.212.500
El Sr. Alberto Le Blanc Donaldson (Gerente General Trio S.A.) 1.000 960,00 960.000
Trio S.A es hermano de Georges Le Blanc Donaldson, Director de Puerto 278.269 950,00 264.355.550
Ventanas S.A. 1.000 966,00 966.000
3.363 955,00 3.211.665
Magdalena Le Blonc Matthaei Hija del Sr. Georges Le Blanc Donaldson, Director de Puerto 281 883,00 248,123
Ventanas S.A
Constanza Le Blanc Mafthaei Hija del Sr. Georges Le Blanc Donaldson, Director de Puerto 2420 88300 2136860
Ventanas S.A.
) El Sr.Georges Le Blanc Donalson es representante legal de
Inversiones Las Catalpas Inversiones Las Catalpas y Director de Puerto Ventanas S.A. 5000 883,00 4415.000
Estas transacciones se realizaron luego del canje de acciones de Agosto de 2003
, . 167.035 64,00  10.690.240
Las Tértolas S.A. Miembro del Pacto Controlador de Puerto Ventanas S.A. 243,558 6150 21128817
Arturo Vergara del Rioy CGia ~ Miembro del Pacto Controlador de Puerto Ventanas S.A. 158.475 6150  9.746.213
. 167.035 64,00  10.690.240
Proclama S.A. Miembro del Pacto Controlador de Puerto Ventanas S.A. 243,558 6150 21128817
Inmobiliaria Gundemara Ltda. ~ Miembro del Pacto Controlador de Puerto Ventanas S.A. 88.396 6400  5.657.344
Inversiones Los Cactus Lida. Miembro del Pacto Controlador de Puerto Ventanas S.A. 4.784.280 61,50 294.233.220
. . . 2.497.534 64,00 159.842.176
Inversiones Los Chilcos Ltda. Miembro del Pacto Controlador de Puerto Ventanas S.A. 9.986.746 7000 160072220
mobiiri el A ‘EI' 5"' Fernando 'ZF';“"'“ M.e'"e.“djz b ?".e‘:"ddl" P“i’.'l‘.’ . 3.463.184 6150 212.985.816
nmobiliaria Escorial S. entanas y accionista mayorifario de la Sociedad Inmobiliaria 986472 6400 63.147.008
Escorial Ltda.
Inversiones e inmobiliaria ) 461.540 70,00  32.307.800  1.000.000 64,00  64.000.000
Kos Lida. Miembro del Pacto Controlador de Puerto Ventanas S.A. 158475 6150 9746213
Asesorias & Inversiones EISr. Ostcar Guillermo Garrefén es representante legal de 317.030 61,50  19.497.345
I Asesorias e Inversiones Quilimari S.A. y Director de Puerto
Quilimari S.A. Ventanas SA. 88.396 64,00 5.657.344
Jorge Aqdres Le Blanc Hijo d.e.l Director de Puerto Ventanas S.A. Sr. Georges Le Blanc 18310 700 1300010
Matthaei. D
25.270 71,00 1.794.170 669.720 62,00  41.522.640
6.066 69,00 418.554 107.97 66,00 7.126.086
233.861 65,00  15.200.965
El Sr. Georges Le Blanc es accionistas de Empresas Chimbarongo 398.815 64,00  25.524.160
Empresas Chimbarongo SA.  S.A.y Director de Puerto Ventanas S.A. 515.641 63,00  32.485.383
25.000 62,50 1.562.500
249.060 6200 15.441.720
29.500 61,50 1.814.250
160.000 60,00 9.600.000
180.452 66,50  12.000.058 161.290 62,00 9.999.980
Inversiones Las Catalpas IE' 5"‘?"“9": L"CB"'I”‘ D°“[§'.'s°“ e‘c;e’;’e“’""\'l”'e 'eg“'sd‘; 50.156 6340 3.179.890
nversiones Las Catalpas y Director de Puerto Ventanas S.A. 187,621 6300 11820123
174.200 67,00  11.671.400
El Sr. Alberto Le Blanc Donaldson (Gerente General Trio S.A.) 3.500.000 65,00 227.500.000 150.000 76,00  11.400.000
Trio S.A es hermano de Georges Le Blanc Donaldson, Director de Puerto 285.503 7500 21412725
Ventanas S.A. 379.183 6550  24.836.487
500.000 66,00 33.000.000

El dia 27 de Julio de 2004 la Sociedad notifica el término y finiquito del Pacto de Accionistas.

694.245 86,00  59.705.070

50.000 8599  4.299.500

242.239 8560  20.735.658

400.000 85,50  34.200.000

Empresas Chimbarongo S A El Sr. Georges Le Blanc es accionistas de Empresas Chimbarongo 100.000 8500  8.500.000
~" S.A.yDirector de Puerto Ventanas S.A. 908.930 84,00 76.350.120

450 80,00 36.000

144.404 69,25 9.999.977

17.065 69,00  1.177.485

2.632 68,99 181.582

Inversiones Las Catalpas El Sr.Georges Le Blanc Donalson es representante legal de 83.334 84,00  7.000.056
Inversiones Las Catalpas y Director de Puerto Ventanas S.A. 144.404 69,25  9.999.977
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Estados Financieros Resumidos / Empresas Filiales y Coligadas

Balance al 31 de diciembre de 2004 y 2003 en miles de pesos

Agencia Maritima Depdsito Aduanero

Activos y Pasivos Aconcagua S.A. Ventanas S.A.

2004 2003 2004 2003
Activos
Activo Circulante 465.352 573.338 27.674 81.705
Activo Fijo
Otros Activos 3319 4.623 317.160 317.543
Total Activos 468.671 577961 344.834 399.248

Pasivo y Patrimonio
Pasivo Circulante 384.603 499.861 16.969 70.273

Pasivo Largo Plazo

Total Pasivos 384.603 499.861 16.969 70.273
Patrimonio 84.068 78.100 327.865 328.975
Total Pasivos y Patrimonio 468.671 577961 344.834 399.248

Estado de Resultados al 31 de diciembre de 2004 y 2003 en miles de pesos

Agencia Maritima Depésito Aduanero

Resultado Aconcagua S.A. Ventanas S.A.

2004 2003 2004 2003
Resultado Operacional
Ingreso de Explotacion 3.863.083 3.165.900 246.028 301.436
Costo de Explotacion (3.796.400) (3.096.954) (245.093) (293.132)
Margen de Explotacion 66.683 68.946 935 8.304
Gastos de Administracion y Ventas (56.516) (62.738) (2.010) (3.984)
Total Resultado Operacional 10.167 6.208 (1.075) 4.320
Resultado no Operacional
Ingresos Financieros
Gastos Financieros
Utilidad Inversiones en Empresas Relacionadas - 39
Pérdida de Inversion en Empresas Relacionadas (1)
Ingresos Fuera de la Explotacion 155 - 513
Egresos Fuera de la Explotacion (1.055) (8) (374)
Correcion Monetaria (2.062) (688) (418) 591
Diferencia de Cambios
Total Resultado No Operacional (2.973) (657) (279) 591
Resultado antes de Impuestos 7.194 5.551 (1.354) 49
Impuesto a la Renta (1.226) (860) 243 (1.015)
(Pérdida) Utilidad del Ejercicio 5.968 4.691 (1) 3.896
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Pacsa Agencia de

Pacsa Naviera S.A Naviera Ventanas S.A. Ferrocarril del Pacifico S.A.
Naves S.A.

2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
14.409 14.608 380.959 233.212 158.971 17442 9.051.532 9.567.017
770.532 850.243 648.556 708.681 72.880.617 72.602.629
1.032.697 1.033.31 24.321 25.002 26.736 26.407 1.166.241 942.561
1.047.106 1.047.919 1.175.812 1.108.457 834.263 909.509 83.098.390 83.112.207
1.192 1.125 143.110 75.142 116.951 44283 7.660.822 6.600.229
759.922 763.122 - - 639.108 786.578 17.782.469 20.914.126
761.114 764.247 143.110 75142 756.059 830.861 25.443.291 27.514.355
285.992 283.672 1.032.702 1.033.315 78.204 78.648 57.655.099 55.597.852
1.047.106 1.047.919 1.175.812 1.108.457 834.263 909.509 83.098.390 83.112.207

Pacsa Agencia de Pacsa Naviera S.A Naviera Ventanas S.A. Ferrocarril del Pacifico S.A.

Naves S.A.

2004 2003 2004 2003 2004 2003 2004 2003
781.357 801.794 793.832 963.332 33.709.792 30.608.739
(15.325) (92.707) (717.233) (738.565) (746.552) (904.980) (27.935.550) (25.244.809)
(15.325) (92.707) 64124 63.229 47.280 58.352 5.774.242 5.363.930
260 (897) (58.768) (61.385) (60.299) (60.268) (1.841.750) (1.946.352)
(15.065) 93.604) 5.356 1.844 (13.019) (1.916) 3.932.492 3417578
47.132 62.323
(172.224) (1.114530)

(613) (2.941)

85.836 2553 - - 93.936 39.021
(14) . (222) (20) (706) (1.707.834) (1.748.405)
18.604 7.456 (6.107) 45 14.873 8.390 185.356 205.781
(14) (2.345) (6.255) (3.253) (6.774) 591.844 3132022
17991 89.623 (5.899) (6.432) 11.600 910 (1.561.790) 576.212
2926 (3.981) (543) (4.588) (1419) (1.006) 2.370.702 3.993.790
(605) 176 (70) 1.647 974 1.270 (313.453) (253.815)
2321 (3.805) (613) (2.941) (445) 264 2.057.249 3.739.975
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Declaracion de Responsabilidad

RUT: 96.602.640-5
Razén Social: Puerto Ventanas S.A.

Los abajo firmantes se declaran responsables respecto de la veracidad de la informacion incorporada en la presente Memoria Anual referida al 31

de diciembre de 2004.

Nombre Cargo RUT Firma
Ramén Aboitiz Musatadi Presidente 2.882.908-6

Juan Eduardo Errdzuriz Ossa Vicepresidente 4.108.103-1

Naoshi Matsumoto Takahashi Director 3.805.153-9

Alejandro Marty Calvo Director 2.330.347-7

Fernando lzquierdo Menéndez Director 3.567488-8

Oscar Guillermo Garreton Purcell Director 4.660.262-5 :

Georges Le Blanc Donaldson Director 2.694.749-5 Aﬁ/ﬁﬁ{f‘) ;:,,/_:.’ :éff’f‘f & *9

_ {
Gamaliel Villalobos Aranda Gerente General 8.885.583-3 _.1'./'“ : -

- ..

< -

~
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