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Introduccion

Puerto Ventanas S.A. es el principal puerto privado de la zona central del pais. Se encuentra
ubicado en la bahia de Quintero, Region de Valparaiso, donde cuenta con amplios espacios de
acopio y modernas instalaciones que le otorgan importantes ventajas competitivas.

Ubicacion Estratégica

© © ¢ 0 00 000000000000 0000000000 0000000000000 00000000 0 o

A 132 Km. de Santiago, Puerto Ventanas posee una excelente ubicacion estratégica para aquellos
clientes que transportan sus productos desde y hacia los centros de produccion y consumo,
contando para ello con vias camineras expeditas a su alrededor y con un terminal ferroviario al
interior de sus instalaciones. Su ubicacion lo convierte en el puerto mas cercano a la ciudad de
Mendoza, distante a 320 Km.

Eficiente Infraestructura
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El Puerto cuenta con un servicio de muellaje integral y sistemas mecanizados de Ultima generacion
que permiten rendimientos de carga y descarga, segun el sitio de atraque, de mas de 18.000
toneladas diarias. Un gran equipo de profesionales, técnicos y trabajadores, entregan a los
clientes asistencia completa durante las 24 horas del dia.

El complejo portuario tiene cuatro sitios de atraque con los mayores calados de la zona central
del pais, con capacidad para recibir y atender naves de hasta 70.000 toneladas, con calados
maximos de 14,3 metros (46,91 pies). Ademas, se encuentra en etapa de estudio un proyecto de
expansion del Puerto, orientado a satisfacer la creciente demanda de nuevos proyectos mineros
y de generacion eléctrica.

Entre sus instalaciones, Puerto Ventanas cuenta con un recinto de depésito aduanero para
graneles, bodegas para carga general y amplios patios de acopio para todo tipo de carga.
También posee 140 hectéreas de terrenos disponibles para almacenaje y acopio de mercancias
y para el desarrollo de nuevas inversiones, propias o de clientes.

Servicio de Excelencia con Importantes
Ventajas Competitivas

© © ¢ 0 00 000000000000 0000000000 0000000000000 00000000 0 o

Las principales ventajas sobre otros puertos son su ubicacion y especializacion, la disponibilidad
de sitios de atraque y el mayor calado de éstos, lo cual implica economia en el costo unitario
de las cargas movilizadas por los clientes. A esto se suma la inexistencia de problemas de
embancamiento, o que otorga mayor seguridad; la mayor velocidad de estiba y desestiba, que
reduce los tiempos de espera; las amplias dreas y bodegas de acopio y almacenamiento; y
una administracion orientada a la satisfaccion de las necesidades de los clientes, mediante la
prestacion de servicios portuarios agiles y eficientes.
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PUERTO

VENTANAS gS.A.

Direcciones

Casa Matriz

Madlaga 120, Piso 5, Las
Santiago, Chile.

Fono: 56-2 837 2900

Fax: 56-2 228 4213

Web: www.puertoventanas.cl

E-mail: pventanas@pvsa.cl

Camino Costero s/n, Ventanas, Puchuncavi.
Region de Valparaiso, Chile.

Fono: 56-32 227 2800

Fax: 56-32 227 2829




Carta del Presidente del Directorio




Estimados Accionistas:

Tengo el agrado de presentarles la memoria
y los estados financieros correspondientes al
gjercicio comercial 2011 de Puerto Ventanas
S.A.y dar cuenta de las principales actividades
que influyeron en los resultados obtenidos, asi
como los proyectos en marchay las perspectivas
para el periodo 2012.

El afio 2011 estuvo marcado por tres grandes
hitos.

El primero corresponde a los importantes
avances en curso de la construccion de una
nueva bodega para almacenar concentrado de
cobre proveniente de la expansion de la mina
Los Bronces de Anglo American.

Esta nueva instalacion, que involucra una
inversion cercanaa los 18 millones de ddlares,
estd dotada con las ultimas tecnologias
ambientales y podrd almacenar hasta 60.000
toneladas de concentrado de cobre en terrenos
contiguos a la bodega actual. Estimamos que
los nuevos embarques de concentrado de cobre
significaran un aumento de hasta 900.000
toneladas anuales a contar del 2012.

El sequndo hecho destacado corresponde a la
venta del Terminal de Combustibles Marinos y
los dos minitangueros por un monto total de
US$MM 29,45, Es importante mencionar que
gstos activos se encontraban clasificados como
no esenciales, puesto que existia una opcion
de compra a favor de Glencore International
A.G. o sucesores. La transaccion total permitié
obtener una utilidad extraordinaria de USSMM 6
después de impuestos.

Eltercer hito es el frabajo realizado a nivel global
en los temas ambientales y comunitarios, a fin de
responder a los requerimientos medioambientales
ocurridos en la zona donde se encuentra
emplazado nuestro puerto.

Respecto a los embarques y descargas realizados
durante el 2011, estos alcanzaron 4.783.084
toneladas, lo que representé un aumento de
16,4% respecto del afo anterior. La operacion
habitual de cargas y descargas, sumado a la
utilidad obtenida en la venta del terminal de
combustibles y los minitanqueros, permitio
obtener una utilidad neta consolidada de
MMUS$18.791, que es un 56,03% superior a
la alcanzada en el periodo 2010.

Los productos que presentaron los principales
incrementos en cargas transferidas, en relacion
al afo 2010, correspondieron a descargas
de carbon, con un 27,8%, los embarques de
concentrado de cobre, con un 32,7%, y las
desestibas de clinker, con un 42%.

Respecto del afio 2012 se espera el inicio
comercial de dos importantes proyectos que
deberian tener impacto positivo en un nuestras
cargas y descargas. Me refiero a la cuarta
unidad de generacion eléctrica de AES Gener
en Ventanas, Central Campiche y la expansion
de lamina Los Bronces de Anglo American, lo
cual permitira un significativo crecimiento de
las cargas movilizadas a partir del 2012.

Nuestra Filial Fepasa también tuvo un afo
de mejores resultados. Durante el afio 2011
transporto 1,347 millones de toneladas-kilémetro,
con un crecimiento de un 18,6%. La mayor
actividad de trasporte, sumado a una serie de
medidas adoptadas por la administracion de
la Comparifa, dio como resultado una utilidad
de $2,905 millones, un 32,8% mayor que la
obtenida en el afio 2010.

Las utilidades del afio, unidas a la disponibilidad
de caja y a la sana posicion financiera de la
Compaiia, nos permitieron distribuir a nuestros
accionistas un total de US$ 33.2 millones,
pagados mediante diversos dividendos durante
el 2011.
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En materia ambiental es importante destacar
el decidido apoyo que Puerto Ventanas ha
dado a la firma del Acuerdo de Produccion
Limpia, suscrito en forma voluntaria entre
las autoridades y 10 empresas del complejo
industrial Puchuncavi - Quintero, que permitira
a través de compromisos concretos contribuir
al desarrollo sustentable de la zona.

Durante el presente afo, una de las actividades
destacadas en materia de integracion con la
comunidad, corresponde a la implementacion
de una politica de abrir a la comunidad nuestras
instalaciones. Es asi como, mediante visitas
programadas y guiadas, un total 650 vecinos
han conocido en forma directa las diversas
actividades que se desarrollan en el Puerto.

En nombre del Directorio, agradezco el respaldo
que cada dia nos entregan nuestros clientes,
proveedores, bancos y accionistas, y en especial
atodo el equipo humano que conforma Puerto
Ventanas y sus filiales, motor fundamental en
su desarrollo.

Juan Eduardo Errazuriz Ossa
Presidente del Directorio






Conciente de su compromiso con el
medioambiente, la educacion, el emprendimiento
y la integracion con la comunidad para un
desarrollo sustentable, la Empresa haimpulsado
una acabada politica de gestion social.

Actividades Realizadas
por Puerto Ventanas

> Mes del Mar

Enmayo, durante la celebracion del mes del mar,
se invitaron alrededor de 500 alumnos de todas
las escuelas de la zona para que conocieran el
Puerto y sus instalaciones.

> Puerto Abierto

A contar del segundo semestre se inicid la
actividad denominada Puerto Abierto, que
consiste en recibir todas las semanas a diferentes
organizaciones sociales en el Puerto. En estas
visitas, se realiza una presentacion de las
actividades portuarias y posteriormente una
visita a sus instalaciones. Durante el afio 2011
visitaron el Puerto alrededor de 150 personas.

> Trabajo con la Comunidad

Durante el afio se realizaron diversas actividades
con la comunidad, entre las cuales se destacan
las siguientes:

* Entrega de nuevos equipos de emergencia
alos bomberos de Ventanas y Puchuncavi.

* Aportesala construccion de una plaza de
juegos y sistema de regadio.

* Programa anual de limpieza de la playa de
Ventanas y su habilitacion para el verano.

« Donacidn al Centro de Padres de La Greda,
con motivo del aniversario de la escuelay
la “Velada Artistica”. Ambas actividades
fueron muy exitosas y se contd con con
la participacion de casi |a totalidad de la
comunidad de La Greda. La agrupacion
expresd su agradecimiento a todas las
empresas que colaboraron, en especial a
Puerto Ventanas, ya que “no sélo entregd
ayudas materiales, sino que apoyo0 en la
planificacion y coordinacion general”.

e Aportes a las organizaciones sociales de
la comuna en sus diferentes actividades.

> Ensefanza Dual

Puerto Ventanas es una de las empresas pioneras
en colaborar con el sistema de ensefianza
dual, recibiendo alumnos en préctica de
tercero y cuarto medio de las especialidades
de Administracidn, Electricidad y Electrdnica.
Estos alumnos asisten dos dias a la semana a
las instalaciones de la Compariia en el Puerto,
para profundizar los conocimientos adquiridos
de manera tedrica en sus respectivos centros
educacionales.

Elapoyo entregado por la Compaiifa incluye un
aporte econémico para movilizacion y colacion,
asi como la participacion en la ceremonia de
titulacion del alumno.

» Fundacion Las Rosas

Desde noviembre del afio 2004, Puerto Ventanas
apadrina al Hogar N°37 “Nuestra Sefiora del
Rosario” de la Fundacion Las Rosas, el que
acoge alrededor de 50 ancianos. Ademds de
recursos materiales, la ayuda prestada también
se traduce en visitas periddicas por parte del
personal de la Compafia, las cuales incluyen
actividades tales como cantos, dinamicas
grupales y juegos.

Actividades con la
Corporacion de Desarrollo
Puchuncavi — Quintero

Desde diciembre de 2006, Puerto Ventanas
junto a Endesa, Codelco, Egesa, Gener,
Marbella y Oxiquim forman la Corporacion de
Desarrollo Puchuncavi-Quintero, unainiciativa
de Responsabilidad Social Empresarial orientada
a propiciar el desarrollo local sustentable,
promoviendo y potenciando la generacion de
proyectos desde la comunidad. La mision de
esta corporacion es atraer fondos, financiar y
apoyar la implementacion de proyectos en los
ambitos de la educacion y el emprendimiento.
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> Alfabetizacion Digital

El proyecto de Alfabetizacion Digital, que se
lleva a cabo por tercer afio consecutivo, busca
capacitar a hombres, muijeres y jovenes en el
uso de herramientas basicas de computacion,
tales como Windows y navegacion por Internet.
El objetivo es disminuir la brecha tecnoldgica
que existe hoy en la poblacion y asi abrir
oportunidades a mejores puestos de trabajo.

El proyecto se lleva a cabo por medio de un
aula movil con capacidad para 20 personas, la
que se traslada entre las diferentes localidades
a fin de beneficiar a la mayor cantidad posible
de habitantes.

» Desarrollo Cultural

Conel fin de propiciar los eventos culturales en la
comunidad, se organizaron diferentes actividades.
Entre estas destacan las presentaciones del
Coro de San Felipe y del Coro de La Casa de la
Cultura de Limache. En el &mbito del teatro, se
presenta la obra “Mano de Monja”, interpretada
por la Compafiia de Teatro EI Baul. En estas
actividades se contd con un importante marco
de pdblico del orden de las 800 personas.

> Emprendimiento Escolar

Durante el afo 2011 se continud con el Programa
de Emprendimiento Escolar, beneficiandoa 71
alumnos de 2°y 3° afio de ensefianza media. Se
premiaron a los mejores alumnos de la Prueba
Simce de la comuna, participando activamente
en las ceremonias de término de afio.






En virtud de la preocupacion y el permanente
cuidado que la Compania tiene por el ecosistema
es que actualmente se cuenta con dos sistemas
de monitoreo: uno ambiental y otro marino. Lo
anterior permite ademas cumplir con lo dispuesto
en la Ley 19.300 - sobre Bases Generales
del Medio Ambiente-, la resolucion C.P.QUI.
ORD. N° 12.600/93 de la Direccion General
del Territorio Maritimo y de Marina Mercante
(DIRECTEMAR), y la resolucion exenta N° 01/99
de la Comision Regional del Medio Ambiente
de la Region de Valparaiso.

Sistema de Monitoreo
Medioambiental

Por medio de dos estaciones de monitoreo
fusionadas ubicadas en el sector de Campiche,
la Empresa mide los niveles de contaminantes de
material particulado, 6xido de nitrdgeno, ozono,
hidrocarburos metalicos y no metalicos, ademas
de variables meteoroldgicas como direccion y
velocidad del viento, temperatura, humedad
ambiental y radiacion solar. Estas estaciones
se integran a una red regional para el control
de emisiones.

De esta manera se monitorea el medio ambiente,
tanto de las instalaciones portuarias como de
las instalaciones del Terminal de Asfaltos y
Combustibles, ademds de los poblados que
Se encuentran en sus alrededores.

Desde el afno 2006 se aplican también las
disposiciones contenidas en el Decreto Supremo
N° 148, referente al reglamento sanitario sobre
manejo de residuos peligrosos, respecto al cual
ya obtuvo certificacion; y el D.S. N° 138, referente
ala declaracion de fuentes de emisiones fijas,
por lo que la Compafriia ha debido informar
sobre los equipos generadores y el calentador
de aceite térmico del Terminal de Combustibles.
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Sistema de Monitoreo
del Medio Marino

La Empresa lleva a cabo un plan trimestral de
vigilancia y monitoreo del ambiente marino,
mediante la toma de muestras en siete estaciones
ubicadas en el mar, las que se encuentran
distribuidas alrededor de sus instalaciones
maritimas y en lugares especificos de la bahia:
una puntera para napas subterraneas, tres
estaciones de monitoreo ubicadas en el estero
Campiche, ademds de un sistema de toma de
muestras en su planta de tratamiento de aguas.

Através de estos sistemas se miden sedimentos
sublitorales, comunidades sublitorales de fondo
blanco, hidrocarburos totales, oxigeno disuelto,
aceites y grasas, metales pesados y sedimento
submareal. Ademas permiten analisis ecoldgicos
del nimero de las comunidades submareales
y su comportamiento, sus individuos y la
distribucion numérica de éstos.

Los resultados obtenidos mediante los sistemas
de monitoreo y 10s nuevos decretos supremos,
cumplen a cabalidad los indices aceptados por
el Ministerio del Medio Ambiente (ex CONAMA),
Servicio de Salud Vifia del Mar-Quillota, Servicio
Agricola Ganadero y por la Municipalidad de
Puchuncavi. Ademads, lo anterior se complementa
mensualmente con informes, copias y respaldos
magnéticos de la calidad del aire y de manera
trimestral con monitoreos marinos.
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Acciones y Proyectos
Complementarios
Desarrollados Durante
el Ano 201

Puerto Ventanas, en su compromiso con el medio
ambiente y con la comunidad de la cual forma
parte, busca implementar todas las medidas
a su alcance para mejorar las condiciones de
operacion de sus terminales. Entre las nuevas
acciones que se llevana cabo enrelacion a esta
materia, destacan las siguientes:

APL: Durante el afio 2011, en conjunto
con Asiva y las empresas de la zona, se
desarrollé un proyecto voluntario entre
estas y el Consejo de Produccion Limpia,
firmando un “Acuerdo de Produccion Limpia
Zona Industrial Puchuncavi - Quintero” con
fecha 1 de diciembre de 2011. Este acuerdo
esta destinado a mejorar las condiciones
individuales de operacion de cada empresa
y en desarrollar un plan conjunto para el
desarrollo y mejoras en las condiciones
ambientales del sector.

Puerto Ventanas continu6 con su programa
de asfaltado en las areas de acceso a las
bodegas de concentrados de cobre y
confind los minerales que anteriormente
se encontraban a la intemperie. Ademas
construyd mallas perimetrales para evitar la
polucion de particulas minerales al ambiente.

En el Terminal de Carbon de Petrdleo se
construyd un cerco perimetral de 7 metros
de altura, similar al mencionado para las
canchas de acopio de concentrado de cobre,
con el mismo objetivo de filtrar y contener
el posible polvo fugitivo. Esta estructura
fue disefiada con una inclinacion hacia el
interior de la cancha, logrando asi que el
polvo atrapado caiga dentro del terminal.

Otra medida que se adoptd en este mismo
terminal fue el fijar una altura maxima de
apilamiento de 4 metros, reduciendo adn
mas las fugas de polvo fugitivo desde el
terminal.

A fin de controlar ain mejor la potencial
difusion de polvo fugitivo del Terminal de
Carbon de Petrdleo, se optimizo el sistema
de aspersores de riego que constantemente
aplican una capa de humedad sobre Ia
carga apilada.

Para la descarga de carbon se realizaron
importantes mejoras como cambios de
palas o cucharas a unidades ambientalmente
sustentables, aplicacion de aspersion
himeda y confinamiento de las torres de
transferencia.

Durante las operaciones de descarga, se
ha incluido el uso de mangas flotantes
de control de derrame alrededor de cada
embarcacion con carga potencialmente
contaminante que se encuentra en operacion.
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Propiedad de la Empresa

Una Compania Controtaca

por el Grupo Sigdo Koppers SK INVERSIONES PORTUARIAS S.A. 517633215 43,03%
"""""""""""""" INMOBILIARIA ESCORIAL LIMITADA 137.819.856 11,46%
Fundada en Santiago en 1991, Puerto Ventanas ~ °fFVI00S QURLENTAROSA B A
S.A. cuenta con una trayectoria de 20 anos. En- ¢i6pq yoppeps 83.939.223 6,96%
2001 mgreso a |a promedad de |a Compama .......................................................................................................................................
el grupo empresar]a| S|gd0 Koppers SA, por CELFIN CAPITAL S.A. CORREDORES DE BOLSA 74.986.768 6,23%
medio de SK Inversiones Portuarias S.A. COMERCIAL MARCHIGUE S.A. 63.002.288 5,24%

LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 32.730.345 2.72%

— . COMPATIIA DE INVERSIONES Ri0 BUENO S.A. 29.212.320 243%
Principales Cambios e (T
de Propiedad CELFIN SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 24.942.794 2,07%
.......................... FONDO DE INVERSION LARRAIN VIAL-BEAGLE 14288516 1,19%

CHILE FONDO DE INVERSIGN SMALL CAP 13322518 1,11%
Durante el aﬁo 2011’ no hubo CambiOS ................................................. :....................0 .............
ignifcalvos en f propedad e Pugrle VSSSULOP U OUOIINSOL wonis o
Ventanas S.A. 0TROS 93.488.588 7.77%

TOTAL 1.202.879.835 100%

Capital Accionario

El capital de Puerto Ventanas S.A. esta dividido
en 1.202.879.835 acciones, sin valor nominal,
que se encuentran suscritas y pagadas. La
Sociedad, al 31 de diciembre de 2011, cuenta
con 1.364 accionistas. El detalle de la némina
de los 12 principales accionistas se resume en
la siguiente tabla:
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Directorio

Facultades y
Responsabilidades

El Directorio representa judicial vy
extrajudicialmente a la Sociedad. Estd investido
de todas las facultades de administracion y
disposiciones que la ley, el reglamento o los
gstatutos no establezcan como privativas de
la Junta de Accionistas, incluso de aquellas
necesarias para la celebracion de actos o
contratos respecto de los cuales las leyes
exigen poder especial.

Los miembros del Directorio se retnen en
sesiones ordinarias al menos unavezal mesy en
sesiones extraordinarias cuando el Presidente,
por iniciativa propia o a peticion de uno 0 mas
Directores, lo estime necesario para tratar una
determinada materia.

El Presidente del Directorio lo es también de la
Sociedad y de la Junta General de Accionistas.
Tendrd, ademds de las obligaciones y atribuciones
que le senalen las disposiciones legales y los
gstatutos, las facultades que le confiera el
Directorio.

Eleccion de Miembros
del Directorio

Le corresponde a la Junta General Ordinaria
de Accionistas, la eleccion o revocacion de
los miembros del Directorio, quienes duraran
tres afios en sus funciones. En la eleccion del
Directorio se dispone de un voto por accion que
Se posea o represente.

Con fecha 20 de abril de 2010, en la Décima
Novena Junta General Ordinaria de Accionistas
de la Sociedad y con motivo del sensible
fallecimiento del Presidente y Director de
la Compafia, don Ramdn Aboitiz Musatadi,
ocurrido el dia 6 de abril de 2010, correspondio
alaJunta, en cumplimiento de lo dispuesto en
los articulos 32 y 50 bis de la Ley N° 18.046
sobre Sociedades Andnimas, proceder a la
renovacion y eleccion integra del Directorio de
la Compaiifa y designacion de los directores
independientes, quienes ejerceran sus cargos
por los proximos tres afos de conformidad a
la ley y los estatutos sociales.

En virtud de lo anterior, se eligi6 al nuevo
Directorio de la Compaiiia, el cual quedd
compuesto por las siguientes personas: Juan
Eduardo Errézuriz Ossa, Oscar Guillermo Garreton
Purcell, Georges Le-Blanc Donaldson, Luis
Chadwick Vergara, Naoshi Matsumoto Takahashi,
Fernando Izquierdo Menéndez y Juan Pablo
Aboitiz Dominguez.

Con fecha 20 de abril de 2010, en Sesion
Ordinaria N° 218 de Directorio, conforme a lo
dispuesto en el Articulo N° 27 de los estatutos
sociales y a lo prescrito en el Articulo N° 39
del Reglamento de Sociedades An6nimas,
correspondi6 designar a las personas que
desempefiaran los cargos de Presidente y
Vicepresidente del Directorio de la Compafiia,
eligiéndose por acuerdo unanime al sefior Juan
Eduardo Errazuriz Ossa como Presidente y al
sefior Oscar Guillermo Garretén Purcell, como
Vicepresidente.
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Directorio de la Compania
al 31 de Diciembre de 2011

Juan Eduardo Errdzuriz Ossa
Presidente
Ingeniero Civil
Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Rut: 4.108.103-1

Oscar Guillermo Garreton Purcell
Vicepresidente
Ingeniero Comercial
Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Rut: 4.660.262-5

Georges Le-Blanc Donaldson
Director

Ingeniero Comercial
Universidad de Chile
Rut: 2.694.749-9

Luis Chadwick Vergara
Director

Ingeniero Naval
Rut: 4.012.136-6

Naoshi Matsumoto Takahashi

Director

Ingeniero Comercial

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Rut: 3.805.153-9

Fernando Izquierdo Menéndez

Director

Ingeniero Comercial

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Rut: 3.567.488-8

Juan Pablo Aboitiz Dominguez

Director

Ingeniero Civil

Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Rut: 7.510.347-6
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Comité de Directores

Entre las funciones principales del Comité
de Directores destaca: el examinar los
informes de Auditores Externos; examinar los
Estados Financieros, FECU y Memoria Anual
proponer al Directorio, los Auditores Externos
y las Clasificadoras de Riesgo; examinar los
antecedentes relativos de la operaciones, actos
y contratos de la Sociedad y sus filiales; definir
los sistemas de remuneraciones y planes de
compensacion de los gerentes y ejecutivos
principales; y realizar Informes de Gestion
Interna, entre otras funciones.

> Materias Revisadas por el
Comité de Directores

En el periodo 2011, de acuerdo a las atribuciones
con que el Comité cuenta, se analizaron y
propusieron los siguientes puntos al Directorio:

Designacion de laempresa Deloitte Sociedad
de Auditores y Consultores Limitada, como
auditores externos.

e Se sugiri6 mantener durante un nuevo
periodo a las firmas clasificadoras de riesgo
Feller Rate y Fitch Ratings.

Estos acuerdos fueron aceptados debido a que,
segun el Comité, no sélo se ajustan a condiciones
de equidad similares a las que prevalecen en

> Remuneraciones del Directorio

Las remuneraciones percibidas por el Directorio
de Puerto Ventanas S.A. durante el afio 2011
fueron las siguientes:

e Parael Presidente 120 UTM mensuales.
e ParaelVicepresidente 90 UTM mensuales.

e Para los sefiores Directores 60 UTM
mensuales.

e Para los miembros del Comité 20 UTM
mensuales.

El total de remuneraciones percibidas por el
Directorio durante el afio 2011 fue de 9.612
UTM, divididas en 6.120 UTM por parte de
Puerto Ventanas S.A. y 3.492 UTM por Fepasa.

Los Directores no recibieron remuneraciones
adicionales a las citadas anteriormente. Por
otra parte, el Directorio no presenté gastos
en asesorias.

El Presupuesto Anual 2011 para el Comité de
Directores fue de 720 UF. Durante el periodo
no se presentaron gastos en asesorias ni por
otros conceptos.

REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

COMITE | comiTE

PVSA | PVSA ng‘ﬁ)“
201 | 2010 )
(UTh) | (UTM)

Alejandro Marty Calvo 0 180 0 0 0 0 0 180

el mercado, sino que ademds se reconoce la
experiencia y conocimiento de las empresas.

FEPASA

NOMBRE 201

(UTH)

Cristian Sallaberry Ayerza 0 0 0 0 4 0 4 0

Total

(1) Miembros del Comité de Directores
(2) Directores de empresas filiales, quienes no reciben remuneracion por esta funcion.
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Administracion

Gerencia General

El Gerente General es designado por el
Directorio y tiene bajo su responsabilidad
la direccion inmediata de los negocios
de la Sociedad. Ademas tiene el control
directo sobre las distintas gerencias de la
Empresa. Al Gerente General le corresponde la
representacion judicial de la Companiay tendra
derecho a voz en las reuniones de Directorio.

Gerencia de Explotacion
de Puerto

Es Responsable de la coordinacion de las
diferentes areas del Puerto, tales como
operacionales, proyectos, medio ambientales,
de certificaciony comerciales. Proyectar el Puerto
aundesarrollo sustentable y alargo plazo, tanto
operacionalmente como de sus relaciones con
la comunidad y con los servicios relacionados.

Gerencia de Desarrollo
de Negocios

Es responsable de la busqueda, desarrollo e
implementacion de nuevos negocios, evaluando la
factibilidad técnica y econémica de los proyectos
y/o licitaciones que se enmarquen dentro
de los objetivos y lineamientos estratégicos
de largo plazo definidos para la Compafiia.

Subgerencia de Operaciones

Es responsable de manera directa de la
operacion y mantencion del Puerto. Entre
sus funciones destaca la coordinacion de la
operacion del Muelle, Terminal de Graneles y
Deposito Aduanero. Ademads, se ocupa de las
relaciones con servicios de fiscalizacion a las
operaciones del Puerto.
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Subgerencia Comercial

Es responsable de la captacion de nuevos
clientes, enfocandose principalmente al area de
carga general fraccionaday graneles liquidos y
solidos. Se preocupa de mantener una estrecha
relacion con los actuales clientes y debe velar
porque el crecimiento de Puerto Ventanas sea
socialmente responsable, manteniendo una
positiva relacion con la comunidad y autoridades
locales.



Organigrama
y Ejecutivos

Remuneraciones
de Ejecutivos

Remuneracion total percibida por los Gerentes
y Subgerentes de la Sociedad:

2011 2010

Gerentes y Subgerentes MSATT71T WS 365.021

*Reajustado a pesos al 31 de diciembre de 2011.

El Directorio determina los incentivos de acuerdo
al cumplimiento de las metas anuales y a la
rentabilidad de los activos en el periodo.

Durante el ano 2011 se distribuyeron
indemnizaciones por anos de servicio por un
total de M$133.280.

Directorio

Gamaliel Villalobos Aranda
Ingeniero Comercial
Rut: 8.885.583-3

José Andrés Diaz Brito
Ingeniero Civil
Rut: 8.208.278-4

Rodrigo Pulgar
Ingeniero Mecanico
Rut: 11.223.286-9
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Juan Carlos Massad Lopategui
Ingeniero Comercial
Rut: 10.853.924-0

Alcaino y Rodriguez
Abogados y Asociados

Sergio Azdcar Vélez
Ingeniero Naval
Rut: 7.180.245-0
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Historia de la Sociedad

1966

Junto con la construccion de la unidad N° 1 de
la Central Termoeléctrica Ventanas, Chilgener
(actual AES Gener S.A.) construye el Muelle
Ventanas, el cual inicia su atencion a naves y
descarga de carbon a partir de este afio.

1994

Tras un proceso de adquisicion, Puerto Ventanas
S.A. se convierte en propietaria de todas las
instalaciones de tierray mar del puerto. También
este afio se inaugura la ampliacion del Muelle,
incorporando los sitios N° 3y N° 5.

1999

Se inician descargas pre-operacionales del
Terminal de Petroleos, Asfaltos y Combustibles
S.A. (PACSA). Este mismo afio, de manera
estratégica, se compran 47 hectéreas de terrenos
aledanos al puerto.

1989

Se inician estudios para un proyecto de ampliacion
del muelle, con el objeto de tener capacidad
para atender naves de mayor envergadura,
transformando la idea original en un proyecto
de muelle multiproposito.

1995

Se construye una bodega para graneles limpios
de 45 mil toneladas, conectada al sitio N° 5 a
través de un sistema automatizado de correa que
permite lograr rendimientos de 18 mil ton./dfa.

1991

El 25 de abril se crea Puerto Ventanas S.A. como
empresa independiente, filial de Gener S.A., para
aumentar el dambito de operaciones del antiguo
Muelle Ventanas. Gener S.A. aportd como activos
las instalaciones del muelle de su propiedad.

1996

Empresas Melon comienza la construccion de un
domo de almacenamiento de clinker, conectado
al sitio N° 5 mediante una correa tubular. El domo
es inaugurado al afio siguiente.

2000

Se firma un contrato con la ex Compania Minera
Disputada de Las Condes (hoy Anglo American),
el que contempla la creacion por parte de
Puerto Ventanas S.A. de una bodega para el
almacenamiento de concentrado de cobre, la
que fue inaugurada en enero del afio siguiente.

El 2 de mayo se adquieren los activos fijos de
Petroleos, Asfaltos y Combustibles S.A., y una
participacion de un 99.99% de la Sociedad Pacsa
Agencia Naves S.A.

1993

La desestiba de carbon para la Central se efectua
hasta julio de este ano, por el costado norte del
antiguo muelle. El rendimiento de descarga a
esta fecha es de aproximadamente 300 ton/hora
6 7.200 ton/dia.

1997

Finaliza la construccion de un terminal de
productos quimicos de 4 mil toneladas de
capacidad.
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2001

En el mes de julio, AES Gener S.A. vende las
acciones que posela de la Sociedad. Las acciones
fueron compradas por SK Inversiones Portuarias
S.A.y otras 11 empresas, quienes firmaron un
pacto de accionistas.

En octubre se firma un contrato con la compania
suiza Glencore International S.A. para la explotacion
y ejecucion del negocio de bunkering por parte
de esta Ultima, ya sea a través del terminal de
combustibles o de otros proyectos conjuntos.
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2002

Sociedad Asfaltos Cono Sur S.A. ejerce su opcion
de compra por la seccion Asfaltos del Terminal
de Asfaltos y Combustibles, tras lo cual Asfaltos
Cono Sur S.A. administra el terminal mientras que
Puerto Ventanas S.A. se encarga de la transferencia
de carga desde el buque hasta los estanques.

2006

El 27 de marzo Sigdo Koppers S.A. aumento su
porcentaje de participacion en Puerto Ventanas
S.A. a 6,98%, incrementando la participacion
conjunta de Sigdo Koppers S.A. y SK Inversiones
Portuarias S.A. de 48,21% a 50,01%.

2003

En febrero se realiza la compra del 50,5% de
las acciones Serie A de Ferrocarril del Pacifico
S.A. (Fepasa), lo que representaba un 47% de la
propiedad. En los meses siguientes, incrementa
su participacion al 51,82%.

2008

En septiembre se inaugura la Cancha de Acopio
de carbon de petrdleo para ENAP Refinerias S.A.
Durante el periodo, la Compafiia trabaja en la
implementacion de SAP a nivel corporativo y
certifica su Sistema de Gestion de Calidad bajo
la norma 1SO 9001:2000.

2010

A principios de 2010 se inician las operaciones
de la Unidad 3 de Gener (Nueva Ventanas).

También se firma un contrato por 25 afios con
Anglo American, para almacenar y embarcar el
concentrado de cobre proveniente de la expansion
de la mina Los Bronces. El convenio incluye la
construccion de una bodega con capacidad para
acopiar 60.000 toneladas y que contard con las
(ltimas tecnologias ambientales. Se estima que
este proyecto estard finalizado durante el afio 2011.

2004

El dia 27 de julio se disuelve el pacto de
accionistas, liberando a sus miembros de
obligaciones de actuacion conjunta. SK Inversiones
Portuarias S.A. mantiene un porcentaje de
participacion de 42,96%.

2005

El 4 de octubre el grupo Sigdo Koppers,
controlador de Puerto Ventanas S.A., fue inscrito
en la Bolsa de Comercio de Santiago. Sigdo
Koppers S.A. adquiere el 5,18% de las acciones de
Puerto Ventanas S.A., y SK Inversiones Portuarias
aumenta su participacion a 43,03%.

2009

Puerto Ventanas inicia los estudios de ingenieria
para la construccion de una nueva bodega para
Anglo American, dotada de las ltimas tecnologias
ambientales para almacenar 60.000 toneladas
de concentrado de cobre.

Ademas, durante el periodo entran exitosamente en
funcionamiento los modulos financiero-contables
(FI-CO) del ERP SAP, permitiendo mejorar
tanto la calidad como la velocidad de acceso a
informacion critica del negocio.

Informe Anual 2011 | pag. 19

201

Durante el arfio 2011 se realizd la venta del terminal
de combustibles y los minitanqueros por una
suma de US$ MM 29,45. Ademas se construye
la nueva bodega para almacenar concentrado de
cobre del cliente Anglo American.






Alo largo del pais, al 31 de diciembre de 2010,
existian 73 instalaciones portuarias principales,
de las cuales 49 se consideraban privadas y 24
gstatales”. Su importancia econémica radica
en que mas de un 80% del comercio exterior
chileno, tanto importaciones como exportaciones,
se realiza a través de la via maritima.

En lazona central se concentra la mayor actividad
portuaria, siendo los principales puertos: San
Antonio, Valparaiso y Ventanas.

Los principales competidores de Puerto
Ventanas son los puertos de la zona central,
especificamente el Puerto de San Antonio y
el Puerto de Valparaiso. La competencia con
dichos puertos se da en los dmbitos de cargas
deltipo spoty graneles para el consumo humano
0 animal, esto dado por la especificidad que
posee cada uno de los puertos con respecto a
sus clientes y cargas.

Los principales clientes de Puerto Ventanas
son importantes compafnias mineras,
eléctricas, cementeras e industriales del pais,
manteniéndose con todas ellas una relacion
de largo plazo.

En relacion a las exportaciones, durante el
2011 estas sumaron US$ 80.586 millones,
destacandose un aumento de 12% con respecto
al 2010. Por su parte las importaciones crecieron
21%, alcanzando US$ 69.970 millones.
Considerando el aumento en el volumen de
importaciones y exportaciones durante 2011,
disminuyd el superavit de la balanza comercial
chilena, llegando esta a US$ 10.617 millones,
con una disminucion de 33 % en relacion al
superavit del afio 2010, el que fue de US$
15.855 millones.

Depreciacion del
Tipo de Cambio

La mayor parte de los ingresos de la industria
portuaria se expresan en dolares. En este sentido,
durante el ao 2011 la divisa norteamericana
acumul6 una depreciacion en relacion al peso de
un 5.3%, continuando el proceso de depreciacion
iniciado durante 2009.

Lo anterior impactd en los costos de Puerto
Ventanas durante el periodo, dado que éstos
en gran parte son en pesos, y su contabilidad
esta expresada en dolares.
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Puerto Ventanas
en el Mercado

Puerto Ventanas es el puerto privado mas
importante de la zona central, concentrando el
15,6% de participacion de mercado gracias a
su especializacion en el transporte de graneles.

Del total de carga movilizada en los puertos de
laV/ Region, Puerto Ventanas concentra el 52,4%
de los graneles sdlidos, el 39,0% de graneles
liquidos y un 9,5% de carga fraccionada.
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Actividades del Negocio

La operacion maritima de Puerto Ventanas
durante 2011 estuvo conformada por dos
lineas de negocio: el negocio portuario y el de
combustibles.

Negocio Portuario

Consiste basicamente en la transferencia de
graneles, incluyendo la estiba y desestiba de
naves y el consiguiente almacenamiento de la
carga en caso de requerirse. Los principales
clientes de este negocio son importantes
compariias mineras, eléctricas, de combustibles
g industriales del pais, manteniéndose con todas
ellas contratos de largo plazo, reforzando de
esta manera una buena relacion en el tiempo.

Durante el afio 2011, Puerto Ventanas movilizd
en total 4.783.056 toneladas, de las cuales
2.893.496 corresponden a descargas y 1.889.560
a embargues.

COMPOSICION DE LA CARGA MOVILIZADA EN

2011 2010 VARIACION %

Granel Selido 3.767.424 3.000.304 25,57%
. Gmne| hqu Ido ............................... 723026 ........................ %6639 ........................ 2520 % ...........
(mguﬁeneml ................................ 292607 ........................ ]4389]]0335% ...........
Total 4.783.057 4.110.834 16,35%
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Terminal de Bunkering

Durante noviembre de 2001 se firmé un contrato
de largo plazo con Glencore International A.G.
para la operacion del negocio de bunkering.
Desde principios del afio 2002 Puerto Ventanas
se limit a realizar s6lo la parte operativa de la
actividad, asumiendo Glencore, a través de su
filial PMC (Petréleos Marinos de Chile), toda
la gestion y riesgo comercial.

Hasta fines de 2011 Puerto Ventanas presto
los servicios de recepcion de materias primas,
operacion del Terminal de Combustibles y
embarque de bunkering, lo que se realizaba de
manera directa a buques atracados al Puerto,
0 bien de forma indirecta a través de dos
naves minitanqueras que pertenecian a Puerto
Ventanas y que abastecian combustible marinoa
embarcaciones que se encuentranalagiraen la
zona central (San Antonio, Valparaiso, Quintero).
Desde Noviembre de 2011, tras la venta del
terminal de combustibles y los minitanqueros,
solo se hace cargo del servicio de carga y
descarga realizado en el muelle del Puerto.

Granel Sélido
@ Granel Liquido
® (arga General



Clientes con Contratos de Largo Plazo

Ninguno de los clientes mantiene relacion de propiedad directa o indirecta con administradores,
directores o accionistas de la Empresa.

PRINCIPALES CLIENTES CON CONTRATOS A LARGO PLAZO

DURACION
ENPRESA PRODUCTO PvCON | Fechn o o
@elon‘ Gomento Neltn~ Clnker 22 s 95

:ANA?I-!(:CAN Anglo American ~ Concentrado de cobre 25 hiios ene-11

Asfaltos Asfaltos Conosur ~ Asfalto 30 Afios sep-02
Conosur
AES Gener | Carbon Indefinido ene-04
G GONEI .
una empresa AES
AES Gener Il Carbon 11 Adios ene-10
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Principales Proveedores
de Puerto Ventanas

Puerto Ventanas no tiene dependencia total
con ningun cliente ni proveedor en particular.

PRINCIPALES PROVEEDORES DE PUERTO VENTANAS

PROVEEDORES RELACION DE NEGOCIO

AES Gener S.A. Energia
ks o o Res Pores ot
CGlgiokagos oo
. [OSEdUC U m ............................. Poneo y Tmnsp 0” e ......

Servicio de
Remolcadores

Servicio de
Remolcadores

Sociedad Transporte Las Ventanas de  Porteos y Despacho
Puchuncavi Terrestre
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Actividades Financieras

Puerto Ventanas mantiene estrecha relacion
financiera con los principales bancos del pais,
destacandose:

* Banco de Chile

* Banco de Crédito e Inversiones
» Banco Estado

» Banco Itad

e Banco BBVA

e Banco Corpbanca

Market Maker

Desde el dia 1 de octubre de 2002 hasta la fecha,
la Sociedad tiene contratada a la empresa Celfin
Gardeweg S.A. como Market Maker.

Al 31 de diciembre de 2011 Puerto Ventanas
S.A. mantiene una presencia bursdtil del 8,89%,
lo cual no permite a la accion estar exenta de
ganancia de capital.
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Factores de Riesgo

En términos operacionales la Empresa no
enfrenta altos riesgos, producto de las grandes
barreras de entrada propias del negocio y de la
gstrecha relacion de largo plazo que mantiene
con sus clientes.

En términos financieros la mayoria de los ingresos
de Puerto Ventanas se encuentran indexados en
ddlares, mientras que sus costos de explotacion
estan mayoritariamente en moneda local.

A partir del 1 de enero de 2009 la contabilidad
se lleva en délares.

La Sociedad cuenta con pélizas de seguro
asociadas a la actividad que realiza, cubriendo
estos riesgos.



Puerto Ventanas S.A. | Memoria 2011 H

Gestion Portuaria

Durante el periodo, Puerto Ventanas experimento
unaumento en el volumen de carga movilizada
alcanzando 4.783.056 toneladas, un 16,4%
mas que en el ejercicio anterior. Las claves del
periodo se explican a continuacion.

Mayores Descargas
de Carbon

El carbon fue la principal carga movilizada
durante el 2011, alcanzando un total de 1.776.344
toneladas, lo que significa un aumento de 27,8%
en relacion a las toneladas descargadas en el
periodo anterior.

Mayores Embarques
de Concentrado

El movimiento de concentrado aumento en un
32,7% durante el ejercicio enrelacion al 2010,
llegando a movilizar 1.166.112 toneladas.

Mayores Descargas
de Clinker

Las descargas de clinker aumentaron enun 78,8%
con respecto al ano anterior, llegando a un total
acumulado a diciembre de 316.590 toneladas.

PRINCIPALES LUGARES DE ORIGEN Y DESTINO DE PRODUCTOS

PRODUCTO | IMPORTACION - PAIS DE PROCEDENCIA | EXPORTACION - PAFS DE DESTINO

Addo Sulferico

Estados Unidos, Perd, Carga de Cabotaje

Brasil, Bulgaria, Canadg, Ching, Corea,
Espaiia, India, Japon, Tailandia

Nueva Zelanda, Colombia, Australia,
Canada

Carga General (Big-Bag, Cemento,
Pig-Iron, Slag)

Combustible Estados Unidos, Ecuador, Perd (arga de Cabotaje
Bauxita Australia
Clinker Corea

Estados Unidos

(hile (Antofagasta)
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MILES DE TONELADAS / ANOS

MOVIMIENTO DE CARGAS EN PUERTO VENTANAS S.A.

DESCARGAS

Carbén 866 791 976 1199 1551 1095 1390 1776 9644
S e e e -

S L

L L -

L e

s S

e e o
Cebado - 4 0 om0y R ihlis
...................................................................................................................................... ® Trigo 10%
Maiz 07 y3 8 37 451 285 - 2119 Graneles (Pig-iron, Cemento,
if[’:;'”('f"‘og'g Iron, Cement, 8129 68 131 18 141 19 187 1.086 ﬁgfnzgmi‘g‘;?is 2:2
B hilo o
B S S Gluten 1%
Combustiles 269 39 368 57 54 292 280 163 2841

s S

Total Descarga 1871 2112 2284 2687 3160 1957 2514 2894 19478

EMBARQUES
Concentrado de Cobre 1159 1126 888 903 728 912 879 1166 7761
s i
s i
s R s b
e B
s e
e e e e S e -
Total Embarques 1757 1770 1576 1.696 1.491 1.662 1597 1.889 13.438 ® Acido Enami
Carbdn de Petroleo
Combustibles
Total Movimiento Puerto 5 00 3087 3860 4383 4651 3618 4111 4783 32916 Generales

(Embarque-Descarga)
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Resumen Movimiento de Naves y sus Cargas

RE MOVIMIENTO DE NAVES Y SUS CARGAS

DESCARGAS EMBARQUES

NAVES ATENDIDAS POR SITIO NAVES ATENDIDAS POR SITIO

SITo 3 TONELAJE SITI0 1 NAVES TONELAJE

Descargas Generales 187.146 Minitanqueros 83 155.260
Cdescorgosdesalo n 134854 Total 83 155.260
Descmggsde(imneles ................................... 5 97”4 .....

Total 23 419.175 SIio 2 NAVES | TONELAJE

Embarques Concentrado 67 1.138.357
— EmhmquesdeAqdo ...................................... e

Descargas de Carbon 35 1.776.344 Total 74 1.222.616
e rgus e S S
Descorgos de Graneles g 28779 70 3 NAVES TONELAJE
Descurgus de Combustibles 2 29802 ..... Embarques Concentrado 80 11.109
e e po I PR S

ol % i R e e

B Jr s
Total 107 495.037
SITIO 5 NAVES TONELAJE
Embarques Concentrado 3 16.647
Total 3 16.647
Total Descargas 79 2.893.496 Total Embarques 267 1.889.560

RESUMEN POR TIPO DE CARGA

DESCARGAS (AGRUPADAS POR TIPO) EMBARQUES (AGRUPADAS POR TIPO)
GRANELES SOLIDOS TONELAJE GRANELES SOLIDOS TONELAJE
Jdnbon 1776344 . Concentrados 1166112

CInker 316.590 Carbon de Petroleo 192.435
Total 2.092.934 Total 1.358.547

TONELAJE
................................... CAER

Gluten 41.000
Total

GRANELES LiQUIDOS TONELAJE

fombustiles o TOB0L N Ado 330
JMlto 134854 Combustibles 15.260
Oleoducto 132.806 Total 425.590

Total 297.462

CARGA GENERAL TONELAJE CARGA GENERAL TONELAJE
Fierro-Chatarra-Otro 187.146 105.424
Total 187.146 Total 105.424

General

Total Descargas 2.893.496 Total Embarques 1.889.560
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Movimiento Historico de Naves y Cargas
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Gestion Ferroviaria

Durante el afio 2011, la Filial de transporte
ferroviario Fepasa transport6 1.347 millones
de toneladas-kilometro netas y 7,1 millones de
toneladas netas. Esto significa un aumento del
18,6% y 12,9% respectivamente, en comparacion
con el periodo anterior.

Por su parte, los ingresos por venta alcanzaron
MM$30.713, un 21,00% superior a lo percibido
durante 2010.

Los siguientes hitos del periodo permiten
comprender los resultados descritos.

Aspectos Positivos en el 2011

» Transporte de carga adicional de clientes
forestales, explicados basicamente por
servicios extraordinarios en origenes
distintos a los habituales, pero en los cuales
Fepasa mantenia operacion normal.

e En el sector minero aumentaron los
transportes de productos exportables, via
San Antonio.

e Restructuracion de la Empresa en la

bisqueda de eficiencias y mejoras
operacionales.
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Mejoras Operacionales

» Gestion Operacional

Siguiendo con su proceso de modernizacion,
la Empresa continta con la busqueda e
implementacion de tecnologias y procedimientos
orientados a aumentar la eficiencia operacional
de Fepasa.

Durante el afio 2011 la Compafifa implementd un
gstricto monitoreo de las pautas de conduccion de
los trenes, tendiente a lograr no solo eficiencias
en los tiempos de transito de los mismos, sino
gspecialmente el ahorro de combustible y
menores emisiones. Calculos internos permiten
gstimar en un 9% el ahorro por consumo de
combustibles, como resultado de las mejoras
de los procesos implementados.

> Recertificacion ISO y OHSAS

Se efectud una auditoria de recertificacion por
Lloyd’s Register Quality Assurance de Normas
OHSAS 18001, ISO 14001 y 9001 vers. 2008,
correspondiente a la exigencia contractual con
Codelco-Andina. Dicha auditoria considerd, en
el contexto de laNorma IS0 9001 vers. 2008, el
resto de los transportes de la Empresa. Con ello
se postuld laaprobacion de la recertificacion en
las normas indicadas por un plazo de 3 afios a
partir de enero de 2012. Destaca la presente
certificacion, por cuanto concluye un proceso
de 3arios en el que se certificaron gradualmente
todos los procesos y transportes de la Empresa
que se efectian a la fecha y otros futuros, los
que deben insertarse conforme a las exigencias
de la misma.
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Durante el periodo los desrielos disminuyeron
en un 2,0% respecto al afio anterior, lo que
permite ratificar la tendencia decreciente de
los Gltimos 8 arios.

Productos Transportados
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MILES DETONS/ | ~ MILES DE

Celulosa 449.706.966  2.243.274
nadeCbe 1519205 77253
o 6B 793
GhoMadio W53 99
odoes | 0669358 583015
ResthosSiidos PAIB 15308
RolisyTos Mo BT
Gndeshgions mA0ST 2039

Carbon 26.907.009 63.234
Moo kserods uIMS? 7
Cnemoogud noas  nm
. 0"05 ............................. 3 78383] .......... ]0 5] 9 ..

Total general 1.347.481.195  7.078.599
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Negociaciones
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Durante el periodo 2011, Fepasa firmé nuevos
acuerdos de transporte que ayudan a la empresa
a proyectar mayores volimenes de carga,
destacandose la adjudicacion del contrato de
Transporte de Concentrado de Cobre de Anglo
American Sur S.A. Planta Las Tortolas hacia
Puerto Ventanas, por un periodo de 5 anos a
partir de mediados de 2012.

Transportes Fepasa

e 0000000000000 000000000 000

Durante el afo 2011 Transportes Fepasa
consolidé el transporte en camién de Nitrato de
Amonio. Este contrato contempla el transporte
de 120.000 toneladas anuales desde las distintas
plantas de Enaex hasta las mineras de la zona
norte de Chile. Se proyecta que las ventas
anuales superen los 3,5 millones de dolares.

Este transporte comenzé en enero de 2011.
Hoy, con la operacién normalizada al 100% de
su capacidad, se empezaron a buscar nuevas
oportunidades de desarrollo logistico en lazona
norte del pais.

Es importante recalcar que la Empresa esta
focalizada en prestar un servicio de transporte
en camiones con los mds altos estandares
de eficiencia, seguridad y cuidado del medio
ambiente en el sector de la mineria en el norte
de Chile.






Gestion de Administracion y Finanzas




Las actividades del area de Administracion

Sélida Posicion Financiera

y Finanzas estuvieron enfocadas a la eficaz  Consolidada

asignacion y manejo de los recursos.

Al 31 de diciembre de 2011, Puerto Ventanas
registra un indice de Deuda Financiera Neta
sobre EBITDA consolidado de 1,16 veces. Esta
holgura financiera deja a la Compariia en una
posicion comoda para invertir, mediante emision
de deuda, en proyectos de crecimiento en el
corto y mediano plazo.

(ajo 13.401
. DEUd G Fm me m ............................... 48555 .........
. EBHDA ........................................ 4] 684 .........
. DeUd 0 Fm me m Nem /Eb”dﬂ .................... H 6 .........

La Compania continu6 con la politica de
dividendo del 80% sobre las utilidades generadas
por Puerto Ventanas mas los dividendos recibidos
de lafilial Fepasa, lo que alcanzé MUS$16.274.
Ademés entreg6 un dividendo extraordinario por
MUS$16.934 contra utilidades acumuladas,
totalizando desembolsos por MUS$ 33.208
durante el afo.
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Financiamientos

Durante el primer trimestre del afio 2011
se obtuvo un crédito por MMUS$18 con
BancoEstado. El objetivo principal fue financiar
la construccion de una bodega que almacenard
el concentrado de cobre adicional del cliente
Anglo American por la expansién de su mina
Los Bronces.

Ademas, para cubrir desfases de caja temporales,
se realizaron algunos financiamientos de corto
plazo atasas competitivas, por la suma total de
MMUS$3,1 a nivel consolidado.

Politica de Cobertura
de Tipo de Cambio

Puerto Ventanas tiene moneda funcional délar
(USD) y mantiene una exposicion al tipo de
cambio originada principalmente por los
flujos en monedas distintas a la funcional,
correspondientes a las cuentas por cobrar y
las cuentas por pagar.

Enbase a lo anterior y acorde a lo determinado
por El Directorio, se contrataron forwards
mensuales equivalentes al descalce en la
posicion de balance, cubriendo asi gran parte
del riesgo de variaciones de tipo de cambio.



Recursos Humanos




Personal

Al 31 de diciembre de 2011, la Matriz de la
Sociedad cuenta con 143 empleados, de acuerdo
a la siguiente distribucion:

Gerentes y Ejecutivos principales 5
. meesm Gles yTemKOS .............................. 93 .........
Tm bmdmsyopems ............................. 45 .........
Total 143

La Sociedad Consolidada cuenta con 672
empleados al 31 de diciembre de 2011, de
acuerdo a la siguiente distribucion:

Gerentes y Ejecutivos principales 18
meemmlesﬂe(mms167 .........
Tm bu'udmewopem”os ........................... 487 .........

Total 672

Beneficios a los Trabajadores

Puerto Ventanas crece junto con sus trabajadores.
Por esto se ha estructurado una serie de
beneficios, entre los que destacan préstamos
de bienestar, seguros de vida, becas de
estudio para los trabajadores y sus hijos,
beneficios médicos, cuota mortuoria y bonos
por matrimonio, entre otros.

La Compania reconoce el esfuerzo de sus
trabajadores por alcanzar con éxito l0s objetivos
propuestos, por lo que ha dispuesto —a modo
de compensacion variable- un bono de incentivo
por participacion en los resultados. Este se
entrega en forma proporcional a los resultados
obtenidos por la Compania.

También los trabajadores cuentan con un bono
por desempeo individual, el cual busca distinguir
su esfuerzo relativo en las distintas unidades
de la Empresa. Dicho pago se relaciona con la
evaluacion de desempefio obtenida y con las
utilidades de la Compariia.

Convenios Colectivos

A lafecha se encuentran vigentes dos contratos
colectivos. Por un lado, el del Sindicato N° 2 de
Trabajadores de Puerto Ventanas S.A., vigente
desde el 26 de enero de 2009 y vélido hasta el
30 de abril de 2012, y por otro lado el Contrato
Colectivo con el Sindicato N° 1 de Trabajadores,
que entrd en vigencia el 1 de julio de 2008 y
expira el 30 de junio de 2012.

De esta manera se demuestran las excelentes

relaciones laborales y el grado de compromiso
que tienen los trabajadores con la Empresa.
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Prevencion de Riesgos

Durante el periodo 2011 se llevaron a cabo
una serie de capacitaciones de prevencion de
rigsgos, orientadas principalmente a un cambio
de conducta de las personas en la actividad
portuaria. Entre ellas destacan: Taller de punto
de encuentro, supervisor eficaz, programa
de tesoros (autocuidado), e instruccion de
responsabilidad legal.

El cumplimiento y seguimiento del Programa de
Gestion de Salud y Seguridad de los trabajadores
de Puerto Ventanas, ha permitido reducir
considerablemente el nimero de accidentes
respecto al afo anterior. Las actividades
desarrolladas permitieron disminuir en un 42%
el nimero de accidentes laborales. Sin embargo
el namero de dias perdidos aumentd en un 45%.

Durante el afo 2011 y con motivo de la
“Ampliacion de la capacidad de acopio de
concentrados de cobre en la empresa Puerto
Ventanas”, se realizd una capacitacion tedrica
y practica a personal de bomberos, emergencia
municipal y del Departamento de Salud de la
comuna, totalizando un ndmero de 25 personas.

Se desarrolld el “Curso de Intervencion Industrial
en Emergencia”, tanto de forma tedrica como
préactica. Sus modulos se dividieron en:

* Accidentes y rescate en espacios confinados.

e Intervencion con materiales peligrosos
(tedrico y practico).

e Accidentes con rescate en altura, uso
de elementos como cuerdas, camillas e
inmovilizacion.

 (apacitacion en uso de elementos técnicos
en rescates.
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Finalmente, en una ceremonia realizada en
el municipio, fueron certificados todos los
participantes de este curso de capacitacion,
lo que sin duda entrega mejores herramientas
y mayores conocimientos a los encargados de
velar por la salud e integridad de los vecinos de
la comuna de Puchuncavi y Ventanas.

El afio 2011 se llevo a efecto el ejercicio anual
de control derrames de hidrocarburos de la
bahia de Quintero, donde se simul6 el derrame
de combustible marino desde buque tanque
fondeado en la bahia. Para este ejercicio se
contd con la participacion de las diferentes
empresas del sector maritimo.

Puerto Ventanas particip6 con personal del drea
de emergencias y los correspondientes equipos
de control derrames.

Capacitacion,
Entrenamiento y Desarrollo

Buscando mejorar el desempefo, seguridad
y calidad del trabajo de los colaboradores, la
Compafiia realiza esfuerzos continuos en la
capacitacion de su personal. Durante el afio
2011 se dictaron un total de 11.482 horas de
capacitacion entre los empleados de Puerto
Ventanas y sus filiales, Ferrocarril del Pacifico
(Fepasa) y la Agencia Maritima Aconcagua
S.A. (AGMAQC).

} AGENCIA MARITIMA ACONCAGUA S.A.

De forma estratégica y en conjunto con Sofofa
y Cadimar Ltda., este afio se trabaj6 en el
reclutamiento de nuevos trabajadores eventuales
portuarios para laagencia. A los 27 participantes
se les dictaron 1.060 horas de capacitacion y
desarrollo, con cursos enfocados a la seguridad
en las faenas portuarias y 1a familiarizacion con
mercancias peligrosas, dando cumplimiento con
el requisito que exige la Gobernacion Maritima
y Armada de Chile.
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} FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A.

En Fepasa, durante el periodo 2011 asistieron
218 participantes a cursos de capacitacion, con
un total de 6.610 horas. Los cursos estuvieron
orientados principalmente al uso de SAP, a
materias de seguridad, cursos de Office, a
la implementacion del Sistema Integrado de
Gestion y a la formacion de maquinistas y
auxiliares de tren.

} PUERTO VENTANAS S.A.

En Puerto Ventanas se realizaron 3.812 horas de
capacitacion, las que fueron distribuidas en todas
las areas de la empresay sus distintos niveles:

e (Ciencias y Técnicas Aplicadas: 16 horas

* Educacion y Capacitacion: 1.871 horas

Electricidad y Electronica: 300 horas

Otros 1.625 horas

Seguros de Vida y Salud

Puerto Ventanas posee un seguro de vida para
sus trabajadores, el que tiene cobertura en
caso de muerte accidental o natural. Ademas,
éstos cuentan con un seguro de saludy dental
complementario.
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Respeto por el Medio Ambiente

Certificaciones

En el mes de noviembre 2011 se realizo la
primera auditoria de recertificacion de la norma
ISO 9001-2008, obteniendo certificacion a
noviembre 2014. En el mismo periodo se dio
inicio al proceso de certificacion de un Sistema
Integrado de Gestion SGI, que incluye ademds
las normas I1SO 14.001 y OSHAS 18001.

Durante el afio 2011, se dio especial
importancia a optimizar las variables
ambientales en las operaciones, realizando
inversiones en infragstructura y otras en
gestion.

Se confinaron las torres de transferencia
de cintas al sitio dos y sitio 5.

Fuerte inversion en mejoras en proceso de
descarga, con cambio a palas ecoldgicas y
sistema de control espray de polvo.

Instalacion de bandejas receptoras de

eventuales derrames y uso de manteletas
para independizar el muelle de las naves.
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Se mantuvo durante las operaciones
maquinaria de barrido y de aspiracion
de polvo, a fin de mantener las areas
operacionales libres de polucion.

Se instalaron mallas protectoras en distintas
areas del terminal, resguardando las areas
de acopio ante la accion del viento.

Se plantaron 500 eucaliptus en los terrenos
del depdsito aduanero, con riego tecnificado
0 por goteo.
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Tecnologia de la Informacion

Durante el ejercicio 2011, Puerto Ventanas llevo
a cabo importantes cambios en sus sistemas
tecnoldgicos de comunicacion y gestion. Estos
cambios se insertan en el marco de mejoras
que estan realizando las empresas del grupo
Sigdo Koppers, orientadas al desarrollo de la
tercera etapa del proyecto SAP, concluyendo en
la exitosa implementacion del proyecto parches.

Otros Hitos de TI
Importantes del Periodo

En el dmbito de la gestion y desarrollo, se
implementd con éxito la tercera etapa del nuevo
Sistema de Gestion Portuaria. Este implica la
sistematizacion de los procesos de informes
diarios, movimientos de cargas en patios,
atencion y estadistica de naves, y gestion de
pesaje y romanas. También se incorpora el
Sistema de Gestion de Calidad, el cual deberd
estar productivo en el mes de abril del afio 2012.

Para la adecuada ejecucion de los nuevos
sistemas, durante el segundo semestre de 2011
se realizd un update en los servidores centrales,
lo que permiti6 mayor rapidez y seguridad en
los servicios de red.

También se realiz6 un acuerdo con ADS
(asociacion de distribuidores de software), para
mantener una alianza y auditorias constantes,
lo que garantiza nuestra politica de software
licenciado full.
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Durante el tercer trimestre del ano 2011 se dio
inicio al estudio de las bases técnicas, evaluacion
de proyecto y cotizacion del nuevo sistema de
normalizacion y estandarizacion de romanas y
trafico de camiones en puerto.

Finalmente, en el dmbito de proteccion a las
instalaciones, se efectud una mejoraal sistema
de circuito cerrado de vigilancia para mantener
unamayor y mejor cobertura en el patio recinto
depésito aduanero, muelle, acceso y bodegas.
Con este objetivo se incorporaron nuevos equipos
de vigilancia con avanzadas tecnologias.
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Instalaciones

Instalaciones Maritimas

El Puerto cuenta en la actualidad con cuatro
sitios de atraque habilitados, los que permiten
la carga y descarga de naves de hasta 70.000
toneladas y de mas de 14 metros de calado.
La descripcion general de estas instalaciones
es la siguiente:

y Equipamiento

SITION® 1

Calado Maximo : 8,17 metros

Equipamiento : Manifold para el embarque de dcido sulfirico.
Dos cajas de vdlvulas para el embarque de combustibles
marinos a los minitanqueros.

SITION° 2

Calado Méximo : 9,52 metros

Equipamiento : Manifold de conexion para el embarque de dcido
sulfirico y torre de embarque de concentrados minerales con
rendimiento de 400 y 800 toneladas/hora respectivamente.
Una caja de valvulas para el embarque o rancho de combustible,
requerido por las naves.

SITION® 3

Calado Mdximo : 11,50 metros

Equipamiento : Manifold de conexion para el embarque de dcido
sulfirico. Ademds, posee una caja de valvulas para el embarque o
rancho de combustible requerido por las naves, una caja de valvulas
para la descarga de insumos combustibles para el Terminal de
Asfaltos y Combustibles y dos cucharas de fabricacion nacional SIGU.

SITION® 5

Calado Maximo : 14,30 metros

Equipamiento : Dos gréas pantogrdficas con capacidad de 30
toneladas a 40 metros y rendimientos de descarga de 750 toneladas/
hora cada una. Una caja de vélvulas para el embarque o rancho
de combustible requerido por las naves. Una caja de valvulas
para la descarga de insumos combustibles para el Terminal de
Asfaltos y Combustibles.
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Instalaciones Terrestres

} DEPOSITO ADUANERO VENTANAS
Se ubica al oriente de las instalaciones del

Puerto en una superficie de 7,9 hectéreas de
terreno. Su infraestructura estd conformada por:

» Bodega de Graneles

Construccion de aproximadamente 6.000 m2,
disefiada para acopiar hasta 45.000 toneladas
de granos. Estd equipada de un sistema de
gvacuacion y despacho a camiones y ferrocarril.
Este terminal tiene conexion directa, por un
sistema transportador mecanizado de descarga,
al sitio N° 5 del Puerto y cuenta con lamas alta
tecnologia para la operacién y coordinacion de
actividades, utilizando para esto un sistema de
control automatico.

> Bodega para Carga General

Edificacion de aproximadamente 4.188 m?,
disefiada para almacenar pallets, big-bags,
sacos, graneles y todo tipo de carga general.
Cuenta con un acopiador que permite apilar
hasta 7 metros de altura con un ritmo de 250
ton./hr. En la actualidad tiene capacidad para
10.000 toneladas, sin embargo estd en proyecto
Su mecanizacion, lo que lograria un aumento
en su volumen de almacenamiento a 15.000
toneladas.

> Terminal de Bodegas y
Canchas de Acopio Sur

Se localiza sobre una superficie de 3,96 hectdreas
de terreno. Cuenta con dos accesos (ferroviario
y vehicular) y todas las instalaciones y equipos
necesarios para la recepcion, transporte,
almacenaje y manipulacion de los concentrados
minerales.
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La infraestructura que posee este patio esta
conformada por tres bodegas que en conjunto
suman 8.650 m2, con una capacidad total de
almacenamiento de 78.500 toneladas. Ademas,
tiene con tres losas de acopio cuyo uso es
compartido por varias companias mineras y
sus capacidades van desde 6.000 a 30.000
toneladas.

> Amplias Areas de Acopio

Amplias superficies descubiertas, aptas para
almacenar todo tipo de cargas.

» Bodega para Concentrado de Cobre

Durante el afio 2011 se avanz0 casi en la totalidad
de las obras de una nueva bodega destinada a
almacenar el concentrado de cobre del cliente
Anglo American. Esta edificacién cuenta con
una superficie aproximada de 5.500 m?, y
una capacidad de almacenamiento de 60.000
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toneladas. Ademas posee un sistema de
recepcion bimodal, que permitird la entrada
de concentrado mediante camiones o por via
ferroviaria. Con el objeto de reducir al minimo
las emisiones de polvo fugitivo y material
particulado, la bodega incorpora filtros de
manga y de presion negativa, tanto al interior
de la bodega como en el edificio de recepcion
de concentrado.

} TERMINAL DE ASFALTO
Y COMBUSTIBLES

Hasta Noviembre de 2011 Puerto Ventanas
poseia uno de los terminales de combustibles
mas moderno del Pacifico Sur. Se termind de
construiren 1999 y cuenta con la mas avanzada
tecnologia. Se ubica sobre una superficie de
7 hectareas aledanas al Puerto y cuenta con
una capacidad de almacenamiento superior a
los 150.000 barriles. Ademads, esta conectado
directamente con los sitios de atraque del Puerto.

} PROTECCION CONTRA INCENDIOS

Existe una amplia red himeda, tanto para las
instalaciones maritimas como para el Terminal
de Combustibles y Depésito Aduanero. Cada
una de estas redes se compone de tuberias y
grifos de incendio, segun los requerimientos
del drea. Ademads, el Puerto cuenta con un
camion cisterna y un conjunto de elementos
moviles, tales como extintores y mangueras,
cuya ubicacion estd planificada para cubrir
todos los sectores.

} PROPIEDADES

Puerto Ventanas posee terrenos con una
superficie total de 218,1 hectareas, de las
cuales aproximadamente el 65% esta disponible
para nuevos negocios o ampliaciones de los
negocios actuales.
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} MINITANQUEROS

Hasta Noviembre de 2011 Puerto Ventanas tenia
dos minitanqueros. Estas embarcaciones son el
Pacsa |, con una capacidad de carga de 2.924
toneladas, y el Pacsall, con capacidad de carga
de 3.547 toneladas. Ambas cumplian la funcion
de transportar y entregar combustibles marinos
en alta mar o en puertos de la zona central.

} EQUIPOS

Se cuenta con un numeroso conjunto de equipos.
Los principales son dos grdas pantograficas
con capacidad de 30 toneladas a 40 metros y
rendimientos de descarga de 750 toneladas/hora
nominal cada una, un sistema transportador de
embarque, un sistema transportador de descarga,
tractores, cargadores frontales y sistemas de
caferias conectadas a todos los sitios bajo la
losa del muelle.
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Politica de Inversion y Financiamiento

Texto aprobado por la XX Junta General Ordinaria
de Accionistas, que se realizé el 19 de abril
de 2011.

1. Politicas Generales

@000 0000000000000 000000 0 00

Sera atencion primordial el velar por el
otorgamiento de un servicio eficiente, en
condiciones competitivas y procurar maximizar
el valor de la Empresa.

Para ello debera:

e Adecuar sus recursos materiales, humanos
y financieros.

» Procurar la adecuada diversificacion
de negocios relacionados con las
actividades portuaria, naviera, de servicios
de almacenaje, de infraestructura, de
transportes, de comercializacion y manejo de
graneles, y de produccion y comercializacion
de combustibles y derivados del petrdleo.

e Implementar servicios integrales a 10s
clientes, con el objeto de obtener los
beneficios que implica optimizar su cadena
logistica, aprovechando las sinergias
asociadas a la prestacion de servicios.

* Proyectar y desarrollar las inversiones
necesarias a objeto de maximizar la
rentabilidad de la Empresa, sujeto a una
evaluacion adecuada de las mismas, de
acuerdo con sus capacidades técnicas y
financieras.

2. Politicas Especificas

@000 0000000000000 000000 0 00

} 2.1 POLITICA DE INVERSIONES

> 2.1.1 Criterios de Inversion

Lasinversiones a desarrollar por Puerto Ventanas
S.A.ysus filiales se seleccionaran de acuerdo
a los siguientes criterios:

Las inversiones deberdn ser atingentes
a las politicas generales de la Sociedad.

Las decisiones de inversion se haran
sobre la base de estudios de factibilidad
técnica, legal, econdmica, financiera y
que se enmarquen dentro de las normas y
politicas ambientales.

Las inversiones seleccionadas deberdn:

> Mostrar rentabilidad acorde con el
riesgo de los proyectos.

> Disponer de un financiamiento que se
enmarque dentro de las restricciones
financieras que establece la politica
de financiamiento y las condiciones
de mercado imperantes.

> Responder a un disefio técnicamente
bien concebido, que asegure una
operacion funcional, exenta de riesgos
para el personal y que contemple un
adecuado régimen de mantencion.
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» 2.1.2 Areas de Inversion

Las inversiones de la Sociedad se destinaran
preferentemente a las siguientes dreas de
negocios:

1. Puertos: Inversiones en instalaciones
portuarias destinadas al atraque,
mantencion y/o reparacion de naves.

2. Estiba y desestiba: Inversiones en
equipamiento fijo 0 movil para las labores
de transferencia de carga general, a granel
y en contenedores, estiba y desestiba,
trimado, porteo, etc.

3. Almacenamiento, bodegaje y acopio:
Inversiones para el almacenamiento,
bodegaje y acopio de productos y demdas
servicios que las cargas requieren durante
el periodo de pre-embarque y post-
descarga, tales como bodegas, explanadas,
patios, estanques, cafierias, equipamiento
para movilizacion, almacenamiento,
custodia, distribucion, manipulacion,
preparacion, arrumaje, empaque, pesaje,
etc. de las cargas.

4. Transporte: Inversiones en equipos
de transporte tanto terrestre como
maritimo, tales como embarcaciones,
remolcadores, camiones, ramplas,
acoplados, ferrocarriles, estanques para
el transporte de liquidos, contenedores,
tank-tainers, correas transportadoras,
terminales, estaciones, maestranzas, etc.

5. Servicio de naves: Inversiones para ofrecer
los servicios que las naves requieran
durante su estadia en el Puerto, tales
como remolcadores, lanchaje, rancho de
combustibles, suministros, etc.

6. Servicios de mantencion: Inversiones
con el objeto de ofrecer servicios de
mantencion y reparacion de naves, de
medios y de equipos de transporte terrestre
0 maritimo, de infraestructura vial o
ferroviaria, bodegas y edificios, estanques,
silos, domos, carerias, etc.

7. Servicios generales y administracion:
Inversiones tendientes a disponer de las
facilidades generales para la operacion y
administracion de Puerto Ventanas S.A. y
sus filiales, tales como edificaciones para
oficinas, resguardo de equipos y material,
caminos de acceso, equipamiento de
oficinas, etc.

8. Mantencion mayor: Inversiones de
mantenimiento de las instalaciones que
sean necesarias, a objeto de asegurar un
servicio en condiciones competitivas y de
seguridad para los equipos, las cargas y
las personas.

9. Inversiones financieras que se estimen
convenientes, a objeto de maximizar el
retorno de sus excedentes de caja, en
activos financieros, de acuerdo a criterios
de seleccion y diversificacion de cartera
que determine la administracion de la
Sociedad.

10. Otras inversiones relacionadas con
el giro de la Sociedad o con el area
de negocios comprendidas en esta
politica, incluido valores mobiliarios y/o
titulos representativos de inversiones
0 participaciones en sociedades o
asociaciones con terceros.

11. Inversiones en infraestructura terrestre,
maritima, de apoyo a las operaciones
de los puertos y terminales terrestres,
de produccion y comercializacion de
combustibles y derivados del petréleo, y
de producciony comercializacion de todo
tipo de graneles, ya sea directamente 0 a
través de sociedades.

12. Inversiones en combustibles, derivados
del petrdleo, y todo tipo de graneles con
el objeto de crear subproductos como el
combustible para naves, asfalto, mezclas
de carbones para la industria, productos
quimicos, productos para el consumo
animal, fertilizantes, etc.

13. Las inversiones que realice la Sociedad
podran efectuarse en forma directa o a
través de filiales o coligadas.

» 2.1.3 Participacion en el Control
de las Areas de Inversion

La participacion en el control de las areas de
inversion sera tal que asegure y complemente el
uso de la capacidad plena de las instalaciones
portuarias de su propiedad y la optimizacion de la
rentabilidad de sus inversiones complementarias.

En el caso de sociedades con participacion de
la Empresa, ésta designara directores.
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} 2.2 POLITICA DE FINANCIAMIENTO

El financiamiento de sus inversiones se
gstructurard de forma tal que maximice el retorno
gsperado para el inversionista y se enmarcara
dentro de las siguientes restricciones:

> 2.2.1 Endeudamiento

El financiamiento de las inversiones se adecuard
aun nivel de endeudamiento maximo dado por
una razon deuda a capital de 1,3 veces.

» 2.2.2 Dividendos

El reparto de dividendos de la Empresa sdlo se
verd limitado por la condicion de no estar al dia en
el cumplimiento de sus obligaciones financieras
0 por los requerimientos de financiamiento de
la Compafifa.

Cualquier restriccion debera ser aprobada por
la Junta de Accionistas.

} 2.3 ACTIVOS ESENCIALES PARA EL
FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD

Son activos esenciales para el funcionamiento
de la Sociedad todas las instalaciones y equipos
principales en servicio, los terrenos colindantes
al Puerto y las concesiones requeridas para
Su operacion. La enajenacion de estos activos
deberd contar con la aprobacion de la Junta de
Accionistas, salvo en los casos de terrenos, en
que el Directorio acuerde su enajenacion con
el propésito de firmar contratos de largo plazo
para la Compariia, por periodos no inferiores
a 10 arios.

} 2.4 SISTEMAS Y CRITERIOS
CONTABLES

La Sociedad aplicara sistemas y criterios
contables de aceptacion general, aprobados
por la Superintendencia de Valores y Seguros.



1. Dos grias para descargar graneles
sGlidos conectadas a sistema
transportadoer. Rendimiento: 750 ton/
hr cada una.

2. Grua de embarque de concentrado
de cobre conectada a sistema
transportador. Rendimiento: 800 ton/hr.

3. Oficinas.

4. Bodega para concentrado de cobre:
55.000 tons.

5. Domo para clinker y cemento: 45.000
tons.

6. Bodega para almacenamiento de
concentrados varios: 6.000 tons.

7. Aciducto: embarque de acido sulftrico
(H,S0,).

8. Bodega para concentrado de cobre:
30.000 tons.

9. Bodega Anglo American para
concentrado de cobre: 60.000 tons.

10.Cancha para acopio de carbon
perteneciente a AES Gener.

11. Bodega de granosy cargas generales:
10.000 tons.

12. Patio estacion maniobras ferroviarias.
13. Bodega de granos limpios: 45.000 tons.
14. Oficinas de Aduanas y SAG.

15. Patio descubierto para carga general:
30.000 m2.

16. Cancha de Carbon de Petroleo (ENAP):
80.000 tons.

17. Planta Molienda de Cemento Meldn.

18.Terminal de combustibles marinos
propiedad de PMCT: 100.000 tons.
Terminal de Asfaltos propiedad de
Asfaltos Conosur.

19. Patio asfaltado descubierto: 6.640 m2.

Caracteristicas Operacionales de los Sitios

© 0 0000000000000 0000000000000000000000000 00

Sitio 1

Sitio 4

* Apto para graneles liquidos.

e Capacidad para atender naves de hasta
12.000 DWT.

e Manifold para abastecimiento de
combustible marino.

* (Calado autorizado: 8,17 metros.

Sitio 2

* En proyecto.

* Apto para Graneles Solidos.

* Capacidad para atender naves de hasta
170.000 DWT.

* Manifold para abastecimiento y descarga
de combustible marino.

* (Calado autorizado: 17,6 metros.

Sitio 5

* Apto para graneles sélidos y liquidos.

* (apacidad para atender naves de hasta
30.000 DWT.

* Manifold para abastecimiento de
combustible marino.

* (Calado autorizado: 9,52 metros.

Sitio 3

* Apto para carga general y graneles liquidos
y sélidos.

 (apacidad para atender naves de hasta
45.000.DWT.

* Manifold para abastecimiento y descarga
de combustible marino.

* (Calado autorizado: 11,5 metros.

* Apto para carga general y graneles.

* Capacidad para atender naves de hasta
70.000 DWT.

 Manifold para abastecimiento y descarga
de combustible marino.

* (Calado autorizado: 14,3 metros.

Proyecto Sitio 4

Sitio 3

Sitio 1
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Antecedentes

Razdn social : Puerto Ventanas S.A.

Nombre bursatil : Ventanas

Rol Unico Tributario : 96.602.640-5

Tipo de sociedad : Sociedad Andnima Abierta

Domicilio legal : Malaga 120, piso 5, Las
Condes, Santiago.

Inscripcion Registro de Valores N° 392, con
fecha 2 de octubre de 1991.

Documentos Constitutivos

Puerto Ventanas S.A. se constituyd como
Sociedad en Santiago de Chile, a veinticinco
dias del mes de abril de 1991, ante el Notario
Pablico Titular de la 392 Notaria de Santiago, don
Mario Baros Gonzalez. El extracto de la escritura
de constitucion fue inscrito en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices
en 1991, afs. 11.705 N° 5.824, y publicado en
el Diario Oficial con fecha 27 de abril de 1991.

Modificaciones

Los Estatutos de la Sociedad se modificaron
por escritura pablica con fecha 13 de junio
de 1991, ante el Notario Publico Titular de la
Quinta Notaria de Santiago, don Patricio Raby
Benavente, quien redujo el acta de la Primera
Junta de Accionistas de la Sociedad, celebrada
en esa misma fecha. El extracto de dicha escritura
fue inscrito en el Registro de Comercio del afio
1991 del Conservador de Bienes Raices de
Santiago, a fs. 22.951 N° 11.522 y publicado
en el Diario Oficial el dia 7 de agosto de 1991.

Una nueva modificacion consta por escritura
publica con fecha 8 de marzo de 1995, ante el
Notario Publico Titular de la Quinta Notaria de
Santiago, don Patricio Raby Benavente. En la
ocasion se redujo el acta de la Segunda Junta
de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 1
de marzo de 1995, cuyo extracto fue inscrito a
fs. 5.499 N° 4.413 en el Registro de Comercio
de Santiago del mismo afio y se publicd en el
Diario Oficial de fecha 14 de marzo de 1995.

Otramodificacion consta de escritura pablica con
fecha 10 de abril de 2000, otorgada en la Quinta
Notaria de Santiago al Notario Pablico Titular,
don Patricio Raby Benavente, quien redujo el
acta de la Tercera Junta General Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 5
de abril de 2000. El extracto fue inscrito a fs.
9.318 N° 7.432 en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices de Santiago del
mismo afo y publicado en el Diario Oficial de
fecha 19 de abril de 2000.

Una cuarta modificacion consta de escritura
publica con fecha 5 de mayo de 2003, otorgada
en la Notaria de Santiago de don Patricio Raby
Benavente, ocasion en la que se redujo el acta
de la Sexta Junta General Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad, celebrada el 28 de
abril de 2003, cuyo extracto se inscribid a fs.
14.010 N° 10.734 en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago
del mismo ario y se publicé en el Diario Oficial
de fecha 24 de mayo del afio 2003.

Otramodificacion consta de escritura publica con
fecha 8 de mayo de 2006, otorgada en la Quinta
Notaria de Santiago al Notario Pablico Titular,
don Patricio Raby Benavente, quien redujo el
acta de la Séptima Junta General Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 24
de abril de 2006. El extracto fue inscrito a fs.
18.426 N° 12.706 en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago
del mismo afo y publicado en el Diario Oficial
de fecha 16 de mayo de 2006.
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Una nueva modificacion refleja un aumento
de capital social en US de 104.142.424. Lo
anterior consta en escritura pablica con fecha
6 de mayo de 2009, otorgada en la Quinta
Notaria de Santiago al Notario Publico Titular,
don Patricio Raby Benavente, quien redujo el
actade la Octava Junta General Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 22
de abril de 2009. El extracto fue inscrito a fs.
21.278 N°14.530 en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago
del afo 2009 y publicado en el Diario Oficial
de fecha 14 de mayo de 2009.

Una tltima modificacion refleja una disminucion
de capital social a US 87.548.736. Lo anterior
consta en escritura publica con fecha 27 de
diciembre de 2011, otorgada en la Quinta
Notaria de Santiago al Notario Publico Titular,
don Patricio Raby Benavente, quien redujo el
acta de la Novena Junta General Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 12
de diciembre de 2011. El extracto fue inscrito a
fs. 3152 N° 2151 en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago
del afio 2012 y publicado en el Diario Oficial de
fecha 11 de enero de 2012.

La Gltima modificacidn consta de escritura piblica
con fecha 8 de mayo de 2006, otorgada en la
Quinta Notaria de Santiago al Notario Publico
Titular, don Patricio Raby Benavente, quien redujo
el acta de la Séptima Junta General Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 24
de abril de 2006. El extracto fue inscrito a fs.
18.426 N° 12.706 en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago
del mismo afio y publicado en el Diario Oficial
de fecha 16 de mayo de 2006.
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Derechos de Marca

La Sociedad tiene registrada la marca comercial
PUERTO VENTANAS para las clases 16, 35,
36, 37, 38 y 39, tanto como marca de tipo
denominativa como marca de tipo mixta.

Concesiones

La Sociedad cuenta con las concesiones de
acuerdo a los Decretos Supremos N° 729, N° 619
ex 299y 76, N° 224 ex 964, N° 452, N° 621 ex
549, N° 620 ex 374 y N° 205.

Inversion en Empresas
Relacionadas

> Relaciones Comerciales

Puerto Ventanas S.A. mantiene diferentes
tipos de relaciones comerciales con cada una
de sus filiales, las cuales se prevé no sufrirdn
variaciones en el futuro.

} AGENCIA MARITIMA ACONCAGUA S.A.

Entrega servicios de personal eventual y muellaje
integral a través de un contrato indefinido de
prestacion de servicios para todo lo relacionado
con el negocio de estiba y desestiba. A su vez,
Puerto Ventanas le proporciona servicios de
utilizacion del muelle y de todas las instalaciones
relacionadas con éste.

} DEPOSITO ADUANERO VENTANAS S.A.

Presta servicios de almacenamiento y manejo
de diferentes productos por la existencia de un
contrato con Puerto Ventanas S.A. Por su parte,
Puerto Ventanas S.A. le arrienda bodegas y
equipos utilizados para el transporte de carga.

} NAVIERA VENTANAS S.A.

Presta servicios de transporte a través de un
contrato de largo plazo con Puerto Ventanas
S.A., entregando combustibles a naves con el
minitanquero Pacsa .

} PACSA AGENCIA DE NAVES S.A.

Posee un contrato de largo plazo con Puerto
Ventanas S.A., por el cual presta servicios

Puerto Ventanas S.A.
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de agenciamiento de naves, actuando de
intermediario en la comercializacion de
hidrocarburos u otros productos de Puerto
Ventanas S.A. con los armadores, obteniendo
una comision por estos servicios.

} PACSA NAVIERA S.A.

Presta servicios de transporte a través de un
contrato de largo plazo con Puerto Ventanas
S.A., entregando combustibles a naves con el
minitanquero Pacsa .

} TRANSPORTES FEPASA LTDA.

Transportes Fepasa presta servicios de transporte
de carga, en camiones, para el cliente Enaex.
Esta dltima también es filial del grupo Sigdo
Koppers.

} FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A.

Fepasa prestaalos clientes de Puerto Ventanas
S.A. servicios de transporte ferroviario de carga
y transferencia de ésta desde el puerto a los
terminales de acopio de cada compafia y/o
viceversa, movilizando aproximadamente entre
un 20% y un 30% de la carga que se transfiere
por el Puerto.

! !

51,82% 49,89%
Ferrocarril Naviera
del Pacifico S.A. Ventanas S.A.

L
98,9%

0,01% 1%
~— Agencia Maritima—>
Aconcagua S.A.

Depdsito Aduanero

! !

99% 99,99%

Pacsa Agencia
de Naves S.A.

v

99,99%

Transportes
Fepasa Lida.

Ventanas S.A.
0,01% F

—
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99,99%

Pacsa
Naviera S.A.

0,01% L



M Puerto Ventanas S.A. | Memoria 2011

DATOS GENERALES

¢ Sociedad Andnima Cerrada
ERUT:76.115.573-3

¢ Domicilio: Mdlaga N° 120, Piso 5°,
: Santiago “

AGENCIA MARITIMA ACONCAGUA S.A.

£ Sociedad Ananima Cerrada

: RUT:78.308.400-7

: Domicilio: Mdlaga 120, Piso 5°,
£ Santiago

DEPGSITO ADUANERO VENTANAS S.A

£ Sodiedad Andnima Cerrada

: RUT:96.785.380-1

: Domicilio: Mdlaga 120, Piso 5°,
£ Santiago

PACSA AGENCIA DE NAVES S.A.
VALPARAISO

£ Sociedad Andnima Cerrada

: RUT:96.890.150-8
 Domicilio: Prat N° 725, Piso 4°,
£ Valporaiso

Objefo Social

¢ Actuar como agente de empresas dedicadas ol
¢ fransporte marffimo y/o terrestres de cargas.

¢ Actuar en carga y descarga y ofros servicios

£ vinculados l fransporte.

¢ Instalacién y explotacion de recintos de depdsito
= aduanero, recepcion, almacenamiento y ofros
* servicios complementarios.

 Agencia de naves, estiba, destiba, carga,
 almacenaje, lanchaie, entrega de combustibles,
¢ senvicios de remolcadores, y cualquier actividad
relacionada con agenciamiento maritimo.

: g(apiml Pagado : US5178.485 §Copiml Pagado : 15$620.768 gtupiml Pagado : 158225775
¢ Capital y Acciones £ Acciones Susciifas 90 : Acciones Suscritas - 200.000 : Acciones Suscritos : 300.000 :
: ¢ Acciones Pagadas : 90 Acciones Pagadas : 200.000 : Acciones Pagadas : 300.000 :
% de Participacion 98,89% 99,00% 99,99%

: Gerente General

Gamaliel Villalobos Aranda (3)

Juan Carlos Massad Lopategui (4)

Gamaliel Villalobos Aranda (3)

¢ Presidente

Juan Carlos Massad Lopategui (4)

Gamaliel Villalobos Aranda (3)

Juan Carlos Massad Lopategui (4)

¢ Directorio Vicepresidente

Sergio Azocar Vélez (5)

Sergio Azécar Vélez (5)

Sergio Az6car Vélez (5)

: Directores

Gamaliel Villalobos Aranda (3)

Juan Carlos Massad Lopategui (4)

Gamaliel Villalobos Aranda (3)
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: Souedod Andnima Cerrada
:RUT:96.938.130-3

¢ Domicilio: Prat N° 725, Piso 4°,
Valparaiso

: Souedud Andnima Abierta

S RUT:96.684.580-5

 Domicilio: Mdlaga N° 120, Piso 5°,
;Sanﬂago
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- "A(f/‘;[“:fz‘g:fs%s = NAVIERA VENTANAS S.A. FERROCARRIL DEL PACTFICO §.A. TRANSPORTES FEPASA LTDA.

: ¢ Sociedad Andnima Cerrada

S RUT:96.884.170-K

¢ Domicilio: Prat N° 725, Piso 4°,
Valparaiso

: Souedud de Responsabilidad Limitada
S RUT:76.115.573-3

: Domicilio: Mdlaga N° 120, Piso 5°,
Santiago

: Compra, venta, imporfacion, exporfacion,

¢ distribucion y comercializacion de toda clase de
¢ hidrocarburos, combustibles, asfaltos, aceites y
sus componentes derivados.

: Compra, venta, imporfacion, exporfacion,

¢ distribucion y comercializacion de toda clase de
¢ hidrocarburos, combustibles, asfaltos, aceites y
sus componentes derivados.

: Establecer, desarrollar, impulsar, mantener

£ y explotar senvicios de transporte de carga a

¢ realizarse por medio de vias férreas o sistemas
similares.

: Prestacion y explofacion comercial de servicio de

transporte de carga ferrestre por medio de
camiones o vehiculos motorizados en general
y senvicios complementarios al fransporte.

Capital Pagado : US$2.101.601 Capital Pagado : US$214.336 Capital Pagado : S5 132518531 :
£ Acciones Susciitas 2500000 : Acciones Suscritas - 100.000  : Acciones Suscritas - 4713485125 ¢ Capital de $10.000.000.-
¢ Acciones Pagadas: 2.500.000 : Acciones Pagadas: 100.000 : Acciones Pagados - 4713485125 :
Ferrocarril del Pacifico S.A.: 51,8128%
0, 0, 0, H ’ :
99,9%% 45,87% 31.82% ¢ Inversiones Pacsa Lida.: 0,01%
Sergio Azocar Vélez (5) Sergio Az6car Vélez (5) (laudio Gonzdlez Otazo (+) Juan Carlos Altamirano Sandoval

Gamaliel Villalobos Aranda (3)

Gamaliel Villalobos Aranda (3)

Oscar Guillermo Garreton Purcell (1)

¢ Jorge Concha Mosqueira

Juan Carlos Massad Lopategui (4)

Juan Carlos Massad Lopategui (4)

: Horacio Pavéz Garcia

(laudio Gonzdlez Otazo (+)

Sergio Azocar Vélez (5)

Sergio Az6car Vélez (5)

 Naoshi Matsumoto Takahashi (2)
¢ Juan Pablo Aboitiz Dominguez (2)
¢ (ristidn Sallaberry Ayerza

: Fernando |zquierdo Menéndez (2)
¢ Esteban Jadresic Morinovic

lvan Olate Aguayo
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Politica de Dividendos

De acuerdo a los estatutos de la Sociedad, salvo
acuerdo diferente adoptado por la Junta de
Accionistas por la unanimidad de las acciones
emitidas, debe distribuirse anualmente como
dividendo en dinero a los accionistas, a prorrata
de sus acciones, un minimo de 30% de las
utilidades liquidas consolidadas de cada ejercicio.
La politica de dividendos para el ejercicio 2012
serd distribuir dicho porcentaje.

Es intencion del Directorio distribuir durante el
ejercicio 2012, hasta el 80% de las utilidades
consolidadas del ejercicio, deduciendo las
utilidades o agregando las pérdidas devengadas
por las inversiones en empresas relacionadas.
Adicionalmente, distribuir el 100% de los
dividendos efectivamente percibidos por Puerto
Ventanas S.A., de las empresas filiales y coligadas
en el ano calendario, ajustado por gastos y
necesidades de financiamiento de la matriz
en dicho periodo. La intencion del Directorio
quedard supeditada a la situacion de caja, a
los resultados que sefialen las proyecciones
que periddicamente efectie la Sociedad, y a la
existencia de determinadas condiciones, cuya
concurrencia sera examinada por el Directorio.
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Distribucion de Dividendos

DIVIDENDOS PAGADOS (HISTORICOS)
DIVIDENDO POR ACCION ‘ DIVIDENDO POR ACCION ‘ MONTO DIVIDENDO MONTODIVIDENDO | FECHA CIERRE DERECHO
( (

DIVIDENDO ‘ TIPO ‘ FECHA ‘

PESOS DOLAR EN MILES DE PESOS) EN MILES DE DOLARES)

N°29 definifivo may-04 0,31580 379.869

DIV
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Precio de la Accion

> Variacion porcentual del precio de la accion y
comportamiento comparado v/s IPSA e IGPA

M Pvsa [ ) M GPA

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

o
=
=
=
o
]
2
S
2
S
S
=
=
E3

-5%

-10%

-15%

Ene/10 Mar/10 May/10 Jul/10 Sep/10 Nov/10 Ene/11 Mar/11 May/11 Jul/11 Sep/11 Nov/11

PVSA $138 $159 $165 $135
[PSA $3.809 $4.928 $4.673 $4.178
IGPA $17.595 $22979 $22.249 $20.130

PREP(OIz[;‘ER[:)A\:\)%DIO UNIDADES TRANSADAS TOTA[TRAI\;\;Q[QO (APROX.)
Trim 1-2010 137 7.017.209 961
.......... T,,m220]0]44303]236445
.......... T[,m320]0]4]207328552928
.......... T”m420]0]54]4]946632]85
.......... T”m]zo]|]53839]724]439
.......... T”m220”]4593]g332]389
.......... T”m320”]357600878]0]8
.......... T”m420”]3033%736438
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at Informe de los Auditores Independientes

Deloitte

Alos sefiores Accionistas de Puerto Ventanas S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados consolidados de situacion financiera de Puerto Ventanas S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2011
y 2010, y los correspondientes estados consolidados integrales de resultados, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios
terminados el 31 de diciembre de 2011y 2010. La preparacion de dichos estados financieros consolidados (que incluye sus correspondientes
notas) es responsabilidad de la Administracion de Puerto Ventanas S.A. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinion sobre estos
estados financieros consolidados, basada en las auditorias que efectuamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que
planifiguemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estan exentos de
representaciones incorrectas significativas. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los montos e
informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados
y de las estimaciones significativas hechas por la Administracion de la Compafifa, asi como una evaluacion de la presentacion general de los
estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra opinion.

En nuestra opinidn, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos, a situacion
financiera de Puerto Ventanas S.A. y filiales al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por

los afios terminados en esas fechas, de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera.
_De&%

Febrero 29, 2012

\ f) s
<
Jorge Belloni Massoni

R.UT.:10.613.442-1
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PUERTO VENTANAS S.A. Y FILIALES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

Notas 31.12.2011 31.12.2010
LHITS No MUS$ MUS$

ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes al efectivo 8 13.401 7.332
Otros activos financieros corrientes 12-14 1.277
Otros activos no financieros corrientes 5 436 1.492
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 9 28.964 21.044
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 10 784 321
Inventarios 11 577 532
Activos por impuestos corrientes 13 - 1.169
Total de activos corrientes distintos de los activos mantenidos para la venta 44162 33.167
Activos no corrientes o grupos de activos clasificados como mantenidos para la venta - -
TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 44.162 33.167
ACTIVOS NO CORRIENTES
Qtros activos no financieros no corriente 156 234
Derechos por cobrar no corriente 9 583
Activos intangibles distintos de plusvalia 16 1.055 720
Propiedades, planta y equipo, neto 17 195.306 227.987
Activos por impuestos diferidos 18 22.279 25.232
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 218.796 254.756
TOTAL ACTIVOS 262.958 287.923

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Notas 31.12.2011 31.12.2010
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS NO MUS$ MUS$

PASIVOS CORRIENTES
Otros pasivos financieros corrientes 19 15.483 15.804
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes 21 11.456 10.593
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corrientes 10 264 1.520
Otras provisiones, corto plazo 22 157 161
Pasivos por impuestos corrientes 35 4.045 -
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 22 2.152 2.205
Otros pasivos no financieros corrientes 34 1.150 2.244
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 34.707 32.527
PASIVOS NO CORRIENTES
Qtros pasivos financieros no corrientes 19 46.473 46.609
Pasivos por impuestos diferidos 18 23159 27.703
Provisiones no corrientes por beneficios a los empleados 22-23 814 803
TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 70.446 75.115
TOTAL PASIVOS 105.153 107.642
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A LOS CONTROLADORES
Capital pagado 24 87.549 104.142
Primas de emision 1.385 1.385
Ganancias acumuladas 11.557 7.037
Otras reservas 24 1.848 6.818
TOTAL PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A LOS CONTROLADORES 102.339 119.382
PARTICIPACIONES NO CONTROLADORAS 55.466 60.899
TOTAL PATRIMONIO NETO 157.805 180.281
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS 262.958 287.923
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PUERTO VENTANAS S.A. Y FILIALES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de dolares estadounidenses- MUS$)

01.01.2011 01.01.2010
e 3112.2011 3112.2010
MUS$ MUS$
Ganancia (pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias 25-26 159.076 107.672
Costo de ventas 26 (116.785) (79.137)
Ganancia bruta 42.291 28.535
Otros ingresos, por funcion 6 109
(Gasto de administracion 26 (13.612) (9.761)
Otros gastos, por funcion (99) (436)
Otras ganancias (pérdidas) 27 839 1.657
Ingresos financieros 28 481 198
Costos financieros 29 (2.443) (2.820)
Diferencias de cambio (625) (189)
Resultado por unidades de reajuste (596) (474)
Ganancia, antes de impuestos 26.242 16.819
Gasto por impuestos a las ganancias 18 (4.619) (2.611)
GANANCIA PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 21.623 14.208
Ganancia atribuible a
Ganancia, atribuible a los propietarios de la controladora 18.791 12.043
Ganancia, atribuible a participaciones no controladoras 2.832 2.165
GANANCIA 21.623 14.208

Ganancias por accion

Ganancia por accion basica

Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas 0,0180 0,0118

Ganancia (pérdidas) por accion bésica en operaciones discontinuadas

Ganancia (pérdida) por accion basica

Ganancias por accion diluidas

Ganancias (pérdida) diluida por accién procedente de operaciones continuadas 0,0180 0,0118

Ganancias (pérdida) diluida por accién procedentes de operaciones discontinuadas

Ganancias (pérdida) diluida por accion

Estado de resultado integral

Ganancia (pérdida) del afio 21.623 14.208

Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Ganancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos (10.861) 6.630
Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos 140 644
Impuesto a las ganancias relacionado con coberturas de flujos de efectivo de otro resultado integral 35 (109)
Total componente de otros resultado integral (10.686) 7.165
Total resultado integral 10.937 21.373

Resultado integral atribuible a:

Resultado integral atribuible a los propietarios de controladora 13.976 14.306
Resultado integral atribuible a participaciones no controladas (3.039) 7.067
Total resultado integral 10.937 21.373

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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PUERTO VENTANAS S.A. Y FILIALES

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de délares Estadounidenses - MUS$)

Reservas Patrimonio
por Reservas de ) atribuible
Capital |Primas de| diferencias | coberturas re(s)terri/zs Otras ?aer‘rz?gg alos Participaciones | Patrimonio
Nota | emitido | emision | de cambio | de flujo de varias | reservas acpumula ik propietarios |no controladoras total
MUS$ | MUS$ por caja MUSS MUS$ MUS$ de la MUS$ MUS$
conversion | MUS$ controladora
MUS$ MUS$
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2011 24 104.142 1.385 6.889 (71) - 6818 7.037 119.382 60.899  180.281
(Disminucion) por cambio en la politica . . . ) . ) . )
contable
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) - - - - - - 18.791 18.791 2.832 21.623
Otro resultado integral - - (4.906) 91 - (4.815) - (4.815) (5.871)  (10.686)
Resultado integral - - - - - - - 13.976 (3.039) 10.937
Dividendo 24 - - - - - - (30.815) (30.815) - (30.815)
Incremento (disminucion) por transferencias (16.593) ) 49 ) ) 49 16,544 ) (2.427) (2.427)

y otros cambios

Incremento (disminucion) por cambios
en la participacion de subsidiarias que no - - - - (204) (204) - (204) 33 (171)
impliquen pérdida de control

Total de cambios en patrimonio (16.593) - (4.857) 91 (204)  (4.970) 4.520 (17.043) (5.433)  (22.476)
Saldo Final Periodo Actual 31/12/2011 87.549  1.385 2.032 20 (204) 1.848 11.557 102.339 55.466  157.805
Reservas Patrimonio
por Reservas de Otras Pt atribuible
Capital |Primas de| diferencias | coberturas Jm—_— Otras (pérdidas) alos Participaciones | Patrimonio
Nota | emitido | emisién | de cambio | de flujo de varias | "€Servas acpumula - propietarios |no controladoras total
MUS$ | MUS$ por caja MUSS MUS$ MUS$ dela MUS$ MUS$
conversion MUS$ controladora
MUS$ MUS$
Saldo Inicial Periodo Anterior 01/01/2010 24 104142 1.385 4.750 (377) - 4373 2.464 112.364 54,455  166.819
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) - - - - - - 12.043 12.043 2.165 14.208
Otro resultado integral - - 1.986 277 - 2.263 - 2.263 4.902 7.165
Resultado integral - - - - - - 14.306 7.067 21.373
Dividendos 24 - - - - - - (7.238) (7.238) - (7.238)
Incremento (disminucion) por transferencias
J otros cambios - - 153 29 - 182 (232) (50) (623) (673)
Total de cambios en patrimonio - - 2139 306 - 2.445 4573 7.018 6.444 13.462
Saldo Final Periodo Anterior 31/12/2010 104142 1.385 6.889 (71) - 6.818 7.037 119.382 60.899  180.281
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PUERTO VENTANAS S.A. Y FILIALES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO INDIRECTO
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de dolares estadounidenses- MUS$)

01.01.2011 01.01.2010
Nﬁfs 31122011 | 31.12.2010
MUS$ MUS$
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Ganancia (pérdida) 26 21.623 14.208
Ajustes por conciliacion de ganancias (pérdidas)
Ajustes por gasto por impuestos a las ganancias 18 4.619 2.611
Ajustes por disminuciones (incrementos) en los inventarios (90) 126
Ajustes por disminuciones (incrementos) en cuentas por cobrar de origen comercial -
Ajustes por disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion (12.935) (5.940)
Ajustes por incrementos (disminuciones) en cuentas por pagar de origen comercial -
Ajustes por incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 14.212 8.469
Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion 30 12.211 11.318
Ajustes por deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 17 5.441 (1.021)
Ajustes por provisiones 58 (1.840)
Ajustes por pérdidas (ganancias) de moneda extranjera no realizadas 1.221 663
Otros ajustes por partidas distintas al efectivo (5.555) 1.233
Ajustes por pérdidas (ganancias) por la disposicion de activos no corrientes 18.786 579
Total de ajustes por conciliacion de ganancias (pérdidas) 37.968 16.198
Intereses pagados (2.737) (2.848)
Intereses recibidos 28 481 198
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (717) (1.673)
Otras entradas (salidas) de efectivo (803) (567)
Flujos de efectivo netos procedentes de actividades de operacion 55.815 25516
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo 446 4101
Compras de propiedades, planta y equipo 17 (17.110) (6.505)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de inversién (16.664) (2.404)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 18.139 3.099
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 3.063 22.385
Total importes procedentes de préstamos 21.202 25.484
Pagos de préstamos (16.952) (40.342)
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (690) (296)
Dividendos pagados (34.873) (7.742)
Flujos de efectivo netos utilizados en actividades de financiacion (31.313) (22.896)
Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio 7.838 216
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo (1.769) 1.259
Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 6.069 1.475
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo 8 7.332 5.857
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 8 13.401 7.332

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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Nota 1 — INFORMACION FINANCIERA

Puerto Ventanas S.A. (la Sociedad), RUT 96.602.640-5, es una sociedad
anonima abierta, segun consta en escritura pablica de fecha 25 de abril
de 1991 y se encuentra inscrita a partir del 2 de octubre de 1991 en el
Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con el
N°0392y se encuentra sujetaa la fiscalizacion de dicha Superintendencia.
Ademds Puerto Ventanas S.A. es la matriz del grupo de empresas que
se refieren los presentes estados financieros consolidados.

Puerto Ventanas S.A., tiene su domicilio y oficina central en Malaga
120 piso 5, Las Condes.

La Sociedad consolidada cuenta al 31 de diciembre de 2011 y 2010,
con 673y 649 empleados respectivamente.

La filial Ferrocarril del Pacifico S.A., es una sociedad anonima abierta,
segun consta en escritura pablica de fecha 15 de septiembre de 1993
y se encuentra inscrita a partir del 07 de junio de 1994 en el Registro
de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con el N°476
y se encuentra sujeta a la fiscalizacion de dicha Superintendencia.

Nota 2 — DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La operacion de Puerto Ventanas S.A. esta conformada basicamente por
el negocio portuario, el cual consiste principalmente en la transferencia
de graneles, incluyendo la estibay desestiba de naves y el consiguiente
almacenamiento de la carga en caso de requerirse. La operacion de
este negocio se basa principalmente en contratos de largo plazo con
sus clientes, manteniendo asi una participacion de mercado estable.

La operacion de la filial Ferrocarril del Pacifico S.A. esta conformada
basicamente por el negocio de transporte ferroviario. La operacion de
este negocio se basa principalmente en contratos de largo plazo con
los clientes. Ferrocarril del Pacifico S.A. opera en la zona centro sur
de Chile, desde Calera hasta Puerto Montt.

La operacion de la Filial Transportes Fepasa Ltda. estd conformada
primordialmente por el negocio de transporte de carga en camiones a las
distintas mineras de la Zona Norte de Chile, lo que significa oportunidades
de desarrollo logistico en esa zona, impulsado principalmente por las
inversiones en mineria.

La operacion del resto de las filiales estd conformada como apoyo al
negocio portuario efectuado por la matriz Puerto Ventanas S.A.

Nota 3 — BASE DE PRESENTACION DE
LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

3.1- Estados financieros consolidados.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2011
de Puerto Ventanas S.A. y filiales, se presentan en miles de ddlares
estadounidenses y han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, emitidas por el International
Accounting Standard Board (en adelante IASB), y aprobados por su
Directorio en sesion celebrada con fecha 29 de febrero de 2012.

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2011y
al 31 de diciembre de 2010, han sido preparados de acuerdo a NIIF,
siendo los principios y criterios contables aplicados consistentes con
los utilizados el 2010.

Los presentes estados financieros han sido preparados de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por
el International Accounting Standards Board.

En la preparacion del estado consolidado de situacion financiera al
31 de diciembre de 2011, la Administracion ha utilizado su mejor
saber y entender con relacion a las normas e interpretaciones que
seran aplicadas y los hechos y circunstancias actuales, los cuales
pueden estar sujetos a cambios. Por ejemplo, modificaciones a las
normas o interpretaciones adicionales que pueden ser emitidas por el
Internacional Accounting Standard Board (IASB) y pueden cambiar la
normativa vigente.

3.2- Responsabilidad de la informacion
y estados contables.

La informacion contenida en estos estados financieros consolidados
es responsabilidad del Directorio del Grupo Puerto Ventanas, que
manifiesta expresamente que se han aplicado en su totalidad los
principios y criterios incluidos en las NIIF.

En la preparacion de los estados financieros consolidados se han
utilizado determinadas estimaciones realizadas por la Administracion
del Grupo Puerto Ventanas, para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en
ellos. Estas estimaciones se refieren basicamente a:

Las hipotesis empleadas en el célculo actuarial de los pasivos y
obligaciones con los empleados.

<= Lavida atil de las propiedades, plantas y equipos e intangibles.

Las hipdtesis utilizadas para el cdlculo del valor razonable de los
instrumentos financieros.

| Estados Financieros Consolidados 2011 | pag.62 W



<= Las hipotesis empleadas para calcular las estimaciones de
incobrabilidad de deudores por ventas y cuentas por cobrar a clientes.

<= Las hipotesis empleadas para calcular las estimaciones de
obsolescencia de inventarios.

<= Laprobabilidad de ocurrenciay el monto de los pasivos de montos
inciertos o contingentes.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor
informacion disponible en la fecha de emision de los presentes estados
financieros consolidados, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en
proximos periodos, 1o que se haria de forma prospectiva, reconociendo
los efectos del cambio de estimacion en los correspondientes estados
financieros consolidados futuros.

Nota 4 — PRINCIPALES CRITERIOS
CONTABLES APLICADOS

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas
en la preparacion de estos estados financieros consolidados.

A | Presentacion de estados financieros.

«" Estado consolidado de situacién financiera

Puerto Ventanas S.A. y sus filiales han determinado como formato
de presentacion de su estado consolidado de situacion financiera la
clasificacion en corriente y no corriente.

«" Estado consolidado integral de resultados

Puerto Ventanas S.A. y sus filiales han optado por presentar su estado
consolidado de resultados clasificados por funcion.

«" Estado consolidado de flujo de efectivo

Puerto Ventanas S.A. y sus filiales han optado por presentar su estado
consolidado de flujo de efectivo de acuerdo al método indirecto.
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B | Periodo contable.

Los presentes estados financieros consolidados de Puerto Ventanas
S.A. yfiliales, comprenden el estado consolidado de situacion financiera
por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2011y 2010, estado de
cambio en el patrimonio por los ejercicios terminados al 31 de diciembre
de 2011y 2010, estados de resultados integrales consolidados por los
gjercicios comprendidos entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2011
y 2010, y estados de flujo de efectivo indirecto consolidados por los
periodos de doce meses terminados al 31 de diciembre de 2011y 2010.

C | Base de consolidacidn.

Los estados financieros consolidados comprenden los estados
financieros consolidados de Puerto Ventanas S.A. (“la Sociedad”) y sus
filiales (“el Grupo” en su conjunto) lo cual incluye los activos y pasivos
al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010, resultados
y flujos de efectivo de la Sociedad y de sus filiales, por los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010.

El valor patrimonial de la participacion de los accionistas minoritarios
en los resultados de las sociedades filiales consolidadas se presenta
en el rubro “Patrimonio neto; participaciones minoritarias” en el estado
de situacion financiera.

i) Filiales

Una filial es una entidad sobre la cual el Grupo Puerto Ventanas tiene
la capacidad de poder regir las politicas operativas y financieras para
obtener beneficios a partir de sus actividades. Esta capacidad se
manifiesta en general, aungue no inicamente, por la propiedad directa
o indirecta del 50% o mas de los derechos politicos de la Sociedad.
Asimismo se consolidan por este método aquellas entidades en las que,
a pesar de no tener este porcentaje de participacion, se entiende que
sus actividades se realizan en beneficio de la Sociedad estando esta
expuesta a todos los riesgos y beneficios de la entidad dependiente.
Los estados financieros consolidados incluyen todos los activos,
pasivos, ingresos, gastos y flujos de caja de la Sociedad y sus filiales
después de eliminar los saldos y transacciones intercompafiia entre
las empresas del grupo.

En el cuadro adjunto, se detallan las sociedades filiales directas e
indirectas, que han sido consolidadas:

5 Porcentaje de Participacion
RUT Sociedad relaein oo 31122011 3112.2010
Directo Indirecto Total Directo Indirecto Total
96938130-3 Naviera Ventanas S.A. (*) Filial 99,9900% 0,0100% 100,0000% 49,8900% 0,0100% 49,9000%
96890150-8 Pacsa Agencia de Naves S.A. Filial 99,9967% 0,0033% 100,0000% 99,9967% 0,0033% 100,0000%
96785380-1 Deposito Aduanero Ventanas S.A. Filial 99,0000% 1,0000% 100,0000% 99,0000% 1,0000% 100,0000%
78308400-7 Agencia Maritima Aconcagua S.A. Filial 98,8889% 0,0000% 98,8889% 98,8889% 0,0000% 98,8889%
96884170-K  Pacsa Naviera S.A. Filial 0,0000% 100,0000% 100,0000% 0,0000% 100,0000% 100,0000%
76115573-3  Transportes Fepasa Limitada (**) Filial 0,0000% 51,8128% 51,8128% 0,0000% 51,8128% 51,8128%
96684580-5 Ferrocarril del Pacifico S.A. Filial 51,8180% 0,0000% 51,8180% 51,8180% 0,0000% 51,8180%

(*) La Sociedad Naviera Ventanas S.A. ha sido consolidada al 31 de
diciembre de 2010 en consideracion a que aesa fecha el grupo Puerto
Ventanas S.A. ejerce el control de las gerencias y administracion. Con
fecha 25 de julio de 2011, Puerto Ventanas adquirié 50.100 acciones
de Naviera Ventanas, alcanzando el 99,99% de la participacion en esa
sociedad. Se registrd utilizando el método de unificacion de intereses.

(**) Con Fecha 19 de Agosto de 2010, la filial Ferrocarril del Pacifico
S.A., e inversiones Pacsa Limitada, constituyeron transportes Fepasa
Limitada, con un capital de MUS$21.
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D | Moneda.

Lamoneda funcional para Puerto Ventanas S.A. y filiales se ha determinado
como la moneda del ambiente econémico principal en que funciona.
Las transacciones distintas a las que se realizan en lamoneda funcional
de la entidad se convertirdn a la tasa de cambio vigente a la fecha
de la transaccion. Los activos y pasivos monetarios expresados en
monedas distintas a la funcional se volverdn a convertir a las tasas de
cambio de cierre de los estados financieros. Las gananciasy pérdidas
por la reconversion se incluirdn en las utilidades o pérdidas netas del
gjercicio dentro de otras partidas financieras, con la excepcion de la
diferencia de cambios en créditos en moneda extranjera que proveen
una cobertura a la inversion neta en una entidad extranjera. Estas son
llevadas directamente al patrimonio hasta la venta o enajenacion de
la inversion neta, momento en el cual son reconocidas en utilidades
0 pérdidas.

La moneda funcional y de presentacion de Puerto Ventanas S.A. y de
las filiales es el dolar estadounidense, a excepcion de Ferrocarril del
Pacifico S.A. y su filial Transportes Fepasa Limitada, cuya moneda
funcional es el peso chileno. En la consolidacion, las partidas del
estado de resultados correspondiente a entidades con una moneda
funcional distinta al dolar estadounidense se convertirdn a esta dltima
moneda a las tasas de cambio promedios mensuales. Las partidas del
balance general se convertirdn a las tasas de cambio de cierre. Las
diferencias de cambio por la conversion de los activos netos de dichas
entidades se llevaran a patrimonio y se registraran en una reserva de
conversion separada.

E | Bases de conversion.

Los activos y pasivos en unidades de fomento y en pesos chilenos, son
traducidos a délares estadounidenses a los tipos de cambio vigentes a la
fecha de cierre de los estados financieros, de acuerdo al siguiente detalle:

31.12.2011 31.12.2010
Moneda
US$ Us$
Unidad de Fomento (UF) 42,9392 45,8442
Pesos Chilenos 0,00193 0,00214

Las diferencias de cambio y reajustes se cargan o0 abonan a resultados,
segun corresponda, de acuerdo a NIIF, excepto por la conversion de
los estados financieros de la filial Ferrocarril del Pacifico S.A., que se
registra en otras reservas, dentro del patrimonio.

F | Propiedad, planta y equipo.

Los bienes de Propiedad, planta y equipo son registrados al costo,
excluyendo los costos de mantencion periodica, menos depreciacion
acumuladay provisiones por deterioros acumuladas. Tal costo incluye
el costo de reemplazar partes del activo fijo cuando esos costos son
incurridos, si se cumplen los criterios de reconocimiento.

Los bienes del activo fijo, han sido valorizados a ddlar historico, de
acuerdo al tipo de cambio de la fecha de adquisicion, con excepcion
de la filial Ferrocarril del Pacifico S.A. y su filial Transportes Fepasa
Limitada, cuyos activos se presentan al costo de adquisicion en pesos
chilenos y convertidos al dolar de cierre de ambos periodos.

Cuando se realizan mantenciones mayores, su ¢osto es reconocido
en el valor libro del activo fijo como reemplazo si se satisfacen los
criterios de reconocimiento.

En caso de elementos adicionales que afecten la valoracion de plantas y
equipos y sus correspondientes depreciaciones, se analizard la politica
y criterios contables que les aplique.

La utilidad o pérdida resultantes de la enajenacion o retiro de un bien
se calcula como la diferencia entre el precio obtenido en la enajenacion
y el valor registrado en los libros, reconociendo el cargo y abono a
resultado del ejercicio.

G | Depreciacion.

Los elementos de propiedades, plantay equipos, se deprecian siguiendo
el método lineal o método de unidades de kilémetros para el caso de las
locomotoras y carros, mediante la distribucion del costo de adquisicion
de los activos menos el valor residual estimado entre los afios de vida
(til estimada de los elementos.

A continuacion se presentan los principales elementos de propiedad,
plantay equipo y sus periodos de vida Util:

Detalle Vida dtil
Construcciones y Obras de Infraestructura 4-60
Locomotoras y Carros 15-40
Magquinarias y Equipos 1-40
Muebles y Equipos 1-10
Vehiculos 4-10
Otros 5-12

Elactivo fijo se deprecia linealmente durante su vida (til econémica. Las
vidas Utiles de los activos serdn revisadas anualmente para establecer
si se mantienen o han cambiado las condiciones que permitieron fijar
las vidas utiles determinadas inicialmente.

En el caso de la filial Ferrocarril del Pacifico S.A., las depreciaciones
se han calculado sobre la base del método de unidades de kilometros
recorridos por cada locomotoray carro, de acuerdo a un estudio técnico
que definid por cada bien los anos de vida Util de tales activos, y una
cantidad de kilometros a recorrer en dicho lapso de tiempo.

Los terrenos se registran de forma independiente de los edificios o
instalaciones que puedan estar asentadas sobre 10s mismos y se
entiende que tienen una vida atil indefinida, y por lo tanto, no son
objetos de depreciacion.

Los activos mantenidos bajo modalidad de leasing financiero se
deprecian durante el periodo que sea mas corto, entre la vigencia del
contrato de arriendo y su vida atil.

Las vidas Utiles y valores residuales de los activos serdn revisadas
anualmente para establecer si se mantienen o han cambiado las
condiciones que permitieron fijar las vidas Gtiles y valores residuales
determinados inicialmente.
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El Grupo Puerto Ventanas evalta, al menos anualmente, la existencia
de un posible deterioro de valor de los activos de propiedades, plantas
y equipos. Cualquier reverso de la pérdida de valor por deterioro, se
registra inicialmente en patrimonio para aquellos activos revaluados y
en resultado para aquellos activos registrados al costo.

H | Costos de financiamiento.

En los activos fijos de la Sociedad y filiales, se incluye el costo de
financiamiento incurrido para la construccion y/o adquisicion de
bienes de uso. Dicho costo se activa hasta que los bienes queden en
condiciones de ser utilizables, de acuerdo a la norma internacional de
contabilidad N°23. EI concepto financiamiento activado, corresponde
alatasa de interés asociada a los créditos.

I | Activos intangibles distintos de plusvalia.

Los activos intangibles distintos de plusvalia adquiridos separadamente
son medidos al costo en el reconocimiento inicial. El costo de los
activos intangibles distintos de plusvalia adquiridos en combinaciones
de negocios es su valor justo a la fecha de adquisicion. Después de
sureconocimiento inicial, l0s activos intangibles distintos de plusvalia
son registrados al costo menos cualquier amortizacion acumulada y
cualquier pérdida por deterioro acumulada.

Las vidas Utiles de los activos intangibles distintos de plusvalia son
clasificadas como finitas e indefinidas. En el caso de los activos
intangibles distintos de plusvalia con vida (til indefinida se realiza la
prueba de deterioro de valor, ya sea individualmente a nivel de unidad
generadora de efectivo (“UGE”).

Los activos intangibles distintos de plusvalia con vidas finitas son
amortizados durante la vida Gtil econémicay su deterioro es evaluado
cada vez que existen indicadores que el activo intangible distinto de
plusvalia puede estar deteriorado. El periodo de amortizaciony el método
de amortizacion de un activo intangible distintos de plusvalia con vida util
finita son revisados por lo menos al cierre de cada ejercicio financiero.
Los cambios esperados en la vida Util o el patrén esperado de consumo de
beneficios econdmicos futuros incluidos en el activo son contabilizados
por medio de cambio en el periodo 0 método de amortizacion, como
corresponda, y tratados como cambios en estimaciones contables. El
gasto por amortizacion de activos intangibles distintos de plusvalia con
vidas finitas es reconocido en el estado de resultados en la categoria
de gastos consistente con la funcion del activo intangible distintos de
plusvalia. El deterioro de activos intangibles distintos de plusvalia con
vidas utiles indefinidas es probado anualmente o individualmente o, a
nivel de unidad generadora de efectivo (“UGE”).

Los costos de investigacion son cargados a gastos a medida que son
incurridos. Un activo intangible que surge de gastos de desarrollo de
un proyecto individual es reconocido solamente cuando Puerto Ventanas
S.A. yfiliales puede demostrar la factibilidad técnica de completar el
activo intangible para que esté disponible para su uso o para la venta,
su intencion de completarlo y su habilidad de usar o vender el activo,
como el activo generara futuros beneficios econdmicos, la disponibilidad
de recursos para completar el activo y la habilidad de medir el gasto
durante el desarrollo confiablemente.

Puerto Ventanas S.A. | Memoria 2011l

) | Deterioro de activos no financieros.

A cada fecha de reporte, la Sociedad y sus filiales evaltan si existen
indicadores que un activo no financiero podria estar deteriorado. Si
tales indicadores existen, o cuando existe un requerimiento anual de
pruebas de deterioro de un activo, se realiza una estimacion del monto
recuperable del activo. EI monto recuperable de un activo es el mayor
entre el valor justo de un activo o unidad generadora de efectivo menos
los costos de venta y su valor en uso, y es determinado para un activo
individual a menos que el activo no genere entradas de efectivo que son
claramente independientes de los de otros activos o grupos de activos.
Cuando el valor libro de un activo excede sumonto recuperable, el activo
es considerado deteriorado y es disminuido a su monto recuperable.

Al evaluar el valor en uso, los futuros flujos de efectivo estimados son
descontados a su valor presente usando una tasa de descuento antes
de impuesto, que refleja las evaluaciones actuales de mercado del valor
tiempo del dinero y los riesgos especificos al activo. Para determinar
el valor justo menos costos de venta, se usa un modelo de valuacion
apropiado. Estos cdlculos son corroborados por multiplos de valuacion,
precios de acciones cotizadas para filiales cotizadas publicamente u
otros indicadores de valor justo disponibles.

Las pérdidas por deterioro de operaciones continuas son reconocidas en
el estado de resultados en las categorias de gastos consistentes con la
funcion del activo deteriorado, excepto por propiedades anteriormente
revaluadas donde la revaluacion fue llevada al patrimonio. Eneste caso
el deterioro también es reconocido en patrimonio hasta el monto de
cualquier revaluacion anterior.

Para activos no financieros, se realiza una evaluacion a cada fecha de
reporte respecto de si existen indicadores que la pérdida por deterioro
reconocida anteriormente podria ya no existir o podria haber disminuido.
Si existe tal indicador, el Grupo Puerto Ventanas estima el monto
recuperable. Una pérdida por deterioro anteriormente reconocida es
reversada solamente si ha habido un cambio en las estimaciones usadas
para determinar el monto recuperable del activo desde que se reconocid
la ltima pérdida por deterioro. Si ese es el caso, el valor libro del
activo es aumentado a su monto recuperable. Ese monto aumentado
no puede exceder el valor libro que habria sido determinado, neto de
depreciacion, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro
del activo en anos anteriores. Tal reverso es reconocido en el estado
de resultados a menos que un activo sea registrado al monto revaluado,
caso en el cual el reverso es tratado como un aumento de revaluacion.
Las pérdidas por deterioro reconocidas relacionadas con menor valor
no son reversadas por aumentos posteriores en sumonto recuperable.
Los siguientes criterios también son aplicados en la evaluacion de
deterioro de activos especificos:

El deterioro de los activos intangibles con vida dtil indefinida, anualmente
se realiza prueba de deterioro de valor, ya sea individualmente o a nivel
de unidad generadora de efectivo “UGE”.
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Luego de la aplicacion del valor patrimonial, el Grupo determina si es
necesario reconocer una pérdida por deterioro adicional de la inversion
del Grupo en sus asociadas. El Grupo determina a cada fecha del
balance general si existe evidencia objetiva que la inversion en la
asociada estd deteriorada. Siese es el caso, el Grupo calcula el monto
de deterioro como la diferencia entre el valor justo de la asociada y el
costo de adquisicion y reconoce el monto en el estado de resultados.

K | Inversiones y otros activos financieros.

Los activos financieros dentro del alcance de la NIC 39 son clasificados
como activos financieros a valor justo a través de resultados, préstamos
y cuentas por cobrar, inversiones mantenidas hasta su vencimiento
y activos financieros disponibles para la venta, segun corresponda.
Cuando los instrumentos financieros son reconocidos inicialmente, son
medidos a su valor justo mds (en el caso de inversiones no a valor justo
através de resultados), costos de transaccion directamente atribuibles.

La Sociedad y sus filiales consideran si un contrato contiene un derivado
implicito cuando la entidad primero se convierte en una parte de tal.
Los derivados implicitos son separados del contrato principal que no
es medido a valor justo a través de resultado cuando el andlisis muestra
que las caracteristicas economicas y los riesgos de los derivados
implicitos no estan estrechamente relacionados con el contrato principal.

El método de tasa de interés efectiva corresponde al método de cdlculo
del costo amortizado de un activo financiero y de la asignacion de los
ingresos por intereses durante todo el periodo correspondiente. Latasa
de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente
los flujos futuros de efectivo estimados por cobrar (incluyendo todos
los cargos sobre puntos pagados o recibidos que forman parte integral
de latasa de interés efectiva, los costos de transaccion y otros premios
0 descuentos), durante la vida esperada del activo financiero. Todos
los pasivos bancarios y obligaciones financieras de Puerto Ventanas
y filiales de largo plazo, se encuentran registrados bajo este método.

La Sociedad y sus filiales determinan la clasificacion de sus activos
financieros luego del reconocimiento inicial y, cuando es permitido y
apropiado, revallia esta designacion a fines de cada ejercicio financiero.
Todas las compras y ventas regulares de activos financieros son
reconocidas en la fecha de venta que es la fecha en la cual el Grupo
se compromete a comprar el activo. Las compras y ventas de manera
regular son compras o ventas de activos financieros que requieren la
entrega de activos dentro del periodo generalmente establecido por
regulacion o convencion del mercado. Las clasificaciones de las
inversiones que Se usan son las siguientes:

Los activos a valor justo a través de resultados incluyen activos
financieros mantenidos para la venta y activos financieros designados
en el reconocimiento inicial como a valor justo a través de resultados.

Los activos financieros son clasificados como mantenidos para la
venta si son adquiridos con el propdsito de venderlos en el corto plazo.

Los derivados, incluyendo derivados implicitos separados, también
son clasificados como mantenidos para comercializacion a menos
que sean designados como instrumentos de cobertura efectivos o
como contratos de garantia financiera. Las utilidades o pérdidas por
instrumentos mantenidos para su venta son reconocidas en resultados.

Cuando un contrato contiene uno o mas derivados implicitos, el contrato
hibrido completo puede ser designado como un activo financiero a
valor justo a través de resultado excepto cuando el derivado implicito
no modifica significativamente los flujos de efectivo o es claro que la
separacion del derivado implicito esta prohibido.

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros no derivados
con pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo.
Se incluyen en activos corrientes, excepto aquellos con vencimiento
superior a 12 meses desde la fecha del estado de situacion financiera
consolidado, que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos
y cuentas por cobrar se miden al costo amortizado usando el método de
interés efectivo, menos cualquier deterioro. Los ingresos por intereses
se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las
cuentas por cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de
intereses sea inmaterial.

Las inversiones mantenidas hasta su vencimiento son activos
financieros no derivados que tienen pagos fijos o determinables,
tienen vencimientos fijos, y que el Grupo tiene la intencion positiva y
habilidad de mantenerlos hasta su vencimiento. Luego de la medicion
inicial, las inversiones financieras mantenidas hasta su vencimiento son
posteriormente medidas al costo amortizado. Este costo es calculado
como el monto inicialmente reconocido menos prepagos de capital,
mas 0 menos la amortizacion acumulada usando el método de la tasa
de interés efectiva de cualquier diferencia entre el monto inicialmente
reconocido y el monto al vencimiento, menos cualquier provision
por deterioro. Este célculo incluye todas las comisiones y “puntos”
pagados o recibidos entre las partes en el contrato que son una parte
integral de la tasa efectiva de interés, costos de transaccion y todas las
primas y descuentos. Las utilidades o pérdidas son reconocidas en el
estado de resultados cuando las inversiones son dadas de baja o0 estan
deterioradas, asi como también a través del proceso de amortizacion.

Los activos financieros disponibles para la venta son los activos
financieros no derivados designados como disponibles para la venta
0 no estan clasificados en ninguna de las tres categorias anteriores.
Estas inversiones se registran a su valor razonable cuando es posible
determinarlo en forma fiable. Luego de la medicion inicial, los activos
financieros disponibles para la venta son medidos a valor justo con
las utilidades o pérdidas no realizadas reconocidas directamente
en patrimonio en la reserva de utilidades no realizadas. Cuando
la inversion es enajenada, las utilidades o pérdidas acumuladas

| | Estados Financieros Consolidados 2011 | pag. 66 | |



previamente reconocidas en patrimonio son reconocidas en el estado
de resultados. Los intereses ganados o pagados sobre la inversion
son reportados como ingresos 0 gastos por intereses usando la tasa
efectiva de interés. Los dividendos ganados son reconocidos en el
estado de resultados como “Dividendos recibidos” cuando el derecho
de pago ha sido establecido. Al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de
diciembre de 2010, no existen activos financieros clasificados como
disponibles para la venta.

Los activos financieros, distintos de aquellos valorizados a valor
razonable a través de resultados, son evaluados a la fecha de cada
estado de situacion para establecer la presencia de indicadores de
deterioro. Los activos financieros se encuentran deteriorados cuando
existe evidencia objetiva de que, como resultado de uno 0 més eventos
ocurridos después del reconocimiento inicial, los flujos futuros de caja
estimados de la inversion han sido impactados.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo amortizado,
la pérdida por deterioro corresponde a la diferencia entre el valor libro
del activo y el valor presente de los flujos futuros de caja estimados,
descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Considerando que al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre
de 2010 la totalidad de las inversiones financieras de la Sociedad han
sido realizadas en instituciones de la més alta calidad crediticia y que
tienen vencimiento en el corto plazo (menor a 90 dias), las pruebas
de deterioro realizadas indican que no existe deterioro observable.

L | Existencias.

El combustible destinado a la operacion de transporte, durmientes y
materiales varios estdn valorizados a su costo promedio de compra
de los ultimos tres meses.

M | Pasivos financieros.

Los instrumentos de deuda o patrimonio se clasifican ya sea como
pasivos financieros o como patrimonio, de acuerdo con la sustancia
del acuerdo contractual.

Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que ponga de
manifiesto una participacion residual en los activos de una entidad una vez
deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de patrimonio emitidos
por Puerto Ventanas S.A. se registran al monto de la contraprestacion
recibida, netos de los costos directos de la emision. La Sociedad
actualmente solo tiene emitidas acciones de serie dnica.

Puerto Ventanas S.A. | Memoria 2011l

Los pasivos financieros se clasifican ya sea como pasivo financiero a “valor
razonable a través de resultados” o como “otros pasivos financieros”.

a> Pasivos financieros a valor razonable a través de
resultados

Los pasivos financieros son clasificados a valor razonable a través de
resultados cuando éstos, sean mantenidos para negociacion o sean
designados a valor razonable a través de resultados.

b > Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, incluyendo los préstamos, se valorizan
inicialmente por el monto de efectivo recibido, netos de los costos
de transaccion. Los otros pasivos financieros son posteriormente
valorizados al costo amortizado utilizando el método de tasa de interés
efectiva, reconociendo los gastos por intereses sobre la base de la
rentabilidad efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva corresponde al método de cdlculo
del costo amortizado de un pasivo financiero y de la asignacion de los
gastos por intereses durante todo el periodo correspondiente. La tasa
de interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente
los flujos futuros de efectivo estimados por pagar durante la vida
esperada del pasivo financiero o, cuando sea apropiado, un periodo
menor cuando el pasivo asociado tenga una opcion de prepago que
se estime serd ejercida.

Las obligaciones por colocacion de bonos se presentan a valor neto,

es decir, rebajando al valor par de los bonos suscritos los descuentos
y gastos asociados a su colocacion.

N | Instrumentos financieros derivados.

El Grupo usa instrumentos financieros derivados tales como contratos
forward de moneda y swaps de tasa de interés para cubrir sus riesgos
asociados al tipo de cambio y tasas de interés respectivamente. Tales
instrumentos financieros derivados son inicialmente reconocidos a
valor justo en la fecha en la cual el contrato derivado es suscrito y son
posteriormente remedidos a valor justo. Los derivados sonregistrados
como activos cuando el valor justo es positivo y como pasivos cuando
el valor justo es negativo.

Los cambios en el valor razonable de estos derivados, se registran
directamente enresultados, salvo en el caso que hayan sido designados
como instrumentos de coberturay se cumplan las condiciones establecidas
por las NIIF para aplicar contabilidad de cobertura:

<= Cobertura del valor razonable: La ganancia o pérdida que resulte de
la valorizacion del instrumento de cobertura debe ser reconocida
inmediatamente en cuentas de resultados, al igual que el cambio
en el valor justo de la partida cubierta atribuible al riesgo cubierto,
neteando los efectos en el mismo rubro del estado de resultados.

<= Coberturas de flujos de efectivo: los cambios en el valor razonable
del derivado se registran, en la parte que dichas coberturas
son efectivas, en una reserva del patrimonio neto denominada
“cobertura de flujo de caja”. La pérdida o ganancia acumulada en
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dicho rubro se traspasa al estado de resultados en la medida que
la partida cubierta tiene impacto en el estado de resultados por
el riesgo cubierto, neteando dicho efecto en el mismo rubro del
estado de resultados.

Los resultados correspondientes a la parte ineficaz de las coberturas
se registran directamente en el estado de resultados.

Una cobertura se considera altamente efectiva cuando los cambios en
el valor razonable en los flujos de caja subyacentes atribuibles al riesgo
cubierto, se compensan con los cambios en el valor razonable o en los
flujos de efectivo del instrumento de cobertura, con una efectividad
que se encuentra en el rango de 80% - 125%.

La Sociedad evalta la existencia de derivados implicitos en contratos
de instrumentos financieros para determinar si sus caracteristicas y
riesgos estan estrechamente relacionados con el contrato principal,
siempre que el conjunto no esté contabilizado a valor razonable.
En caso de no estar estrechamente relacionados, son registrados
separadamente contabilizando las variaciones de valor en resultados.
Alafecha, la Sociedad ha estimado que no existen derivados implicitos
en sus contratos.

Elvalor razonable de los diferentes instrumentos financieros derivados,
se calcula mediante los siguientes procedimientos:

<= Para los derivados cotizados en un mercado organizado, por su
cotizacion al cierre del ejercicio.

<= Enelcaso de los derivados no negociables en mercados organizados,
el Grupo utiliza para su valoracion el descuento de los flujos de caja
esperados y modelos de valorizacion de opciones generalmente
aceptados, basandose en las condiciones del mercado, tanto de
contado como de futuros a la fecha de cierre del ejercicio.

En consideracionalos procedimientos antes descritos, el Grupo clasifica
los instrumentos financieros en las siguientes Jerarquias:

Nivel 1: Precio cotizado (no ajustado) en un mercado activo para
activos y pasivos idénticos;

Nivel 2: Inputs diferentes a los precios cotizados que se incluyen
en el nivel 1y que son observables para activos o pasivos, ya sea
directamente (es decir, como precio) o indirectamente (es decir,
derivado de un precio); y

Nivel 3: Inputs para activos o pasivos que no estan basados en
informacion observable de mercado (inputs).

0 | Estado de flujos de efectivo.

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de caja realizados
durante el periodo, determinados por el método indirecto. En estos
estados de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones en
el sentido que figura a continuacion:

<= Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de otros medios
equivalentes, entendiendo por estos las inversiones a plazo inferior a
tres meses de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

<= Actividades de explotacion: son las actividades que constituyen la
principal fuente de ingresos ordinarios del grupo, asi como otras
actividades que no puedan ser calificadas como de inversion o
financiamiento.

<= Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion o disposicion
por otros medios de activos no corrientes y otras inversiones no
incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

<= Actividades de financiamiento: actividades que producen cambios

en el tamafo y composicion del patrimonio total y de los pasivos
de caracter financiero.

P | Provisiones.

Las obligaciones existentes a la fecha del balance, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse
perjuicios patrimoniales para la Sociedad cuyo importe y momento
de cancelacion se registran como provisiones por el importe mds
probable que se estima que la Sociedad tendréa que desembolsar para
cancelar la obligacion.

Las provisiones son re-estimadas periédicamente y se cuantifican
teniendo en consideracion la mejor informacion disponible a la fecha
de cada cierre contable.

Puerto Ventanas S.A. constituy6 una provision de indemnizacion por afos
de servicio y premio de antigliedad, la cual estd pactada contractualmente
con su personal, calculada en base al método del valor actuarial, segun
lo requerido por la NIC 19 “Beneficios de los Empleados”.

La obligacion de indemnizacion por afios de servicio y el premio de
antigliedad son calculados de acuerdo a valorizaciones realizadas
por un actuario independiente, utilizando el método de unidad de
crédito proyectada, las cuales se actualizan en forma periodica. La
obligacion reconocida en el balance general representa el valor actual
de la obligacion de indemnizacion por afos de servicio y de premio
de antigliedad. Las utilidades y pérdidas actuariales se reconocen de
inmediato en el estado de resultados dentro del costo de operacion.

Los costos asociados a los beneficios de personal, relacionados con los
servicios prestados por los trabajadores durante el afio son cargados
aresultados en el periodo que corresponde.

Laadministracion utiliza supuestos para determinar la mejor estimacion
de estos beneficios. Dicha expectativa al igual que los supuestos son
establecidos en conjunto con un actuario externo a la Sociedad. Estos
supuestos incluyen una tasa de descuento de 5,5% anual, los aumentos
esperados en las remuneraciones y permanencia futura, entre otros.

El importe de los pasivos actuariales netos devengados al cierre del
gjercicio se presenta en el item Provisiones del pasivo no corriente del
Estado de Situacion Financiera Consolidado.
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La Sociedad y sus filiales han provisionado el costo por concepto de
bonos y vacaciones del personal sobre base devengada.

Q | Arrendamientos financieros.

La politica de la Sociedad es registrar este tipo de operacion cuando
el arrendador transfiere sustancialmente todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad del activo al arrendatario. La propiedad del
activo, en su caso, puede o no ser transferida. Cuando la Sociedad actlia
como arrendatario de un bien en arrendamiento financiero, el costo de
los activos arrendados se presenta en el estado de situacion financiera,
segun la naturaleza del bien objeto del contrato y, simultdneamente,
se registra un pasivo en el estado de situacion financiera por el mismo
importe. Dicho importe serd el menor entre el valor razonable del bien
arrendado o la suma de los valores actuales de las cantidades a pagar
al arrendador mds, en su caso, el precio de ejercicio de la opcion de
compra. Estosactivos se amortizan con criterios similares a los aplicados
al conjunto de las propiedades, planta y equipo de uso propio o en el
plazo del arrendamiento, cuando éste sea mas corto.

R | Ingresos de explotacién (reconocimiento de
ingresos).

Los ingresos por servicios son reconocidos por Puerto Ventanas S.A. y
filiales cuando los servicios efectivamente fueron prestados y pueden
ser medidos confiablemente. Los ingresos son valuados al valor justo
de la contrapartida recibida o por recibir.

Los ingresos por intereses son reconocidos a medida que los intereses
son devengados en funcion del principal que esta pendiente de pago y
de la tasa de interés aplicable.

Los dividendos son reconocidos cuando el derecho del grupo de recibir
el pago queda establecido.

S | Impuesto a la renta y diferidos.

La provision de impuesto a la renta se determina sobre la base de la
renta liquida imponible de primera categoria calculada de acuerdo a
las normas tributarias vigentes.

El Grupo registraimpuestos diferidos por todas las diferencias temporarias
y otros eventos que crean diferencias entre la base contable y tributaria
de sus activos y pasivos, se registran de acuerdo con las normas
establecidas en la NIC 12 “Impuestos a las ganancias”.

Las diferencias temporarias entre el valor contable de los activos y
pasivos, y su base fiscal generan los saldos de impuestos diferidos
de activo o de pasivo que se calculan utilizando las tasas fiscales que
se espera que estén en vigor cuando los activos y pasivos se realicen.

Las variaciones producidas en el periodo en los impuestos diferidos
de activo 0 pasivo se registran en la cuenta de resultados consolidada
o directamente en las cuentas de patrimonio del estado de situacion
financiera, segun corresponda.
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Los activos por impuestos diferidos se reconocen tnicamente cuando
se espera disponer de utilidades tributarias futuras suficientes para
recuperar las deducciones por diferencias temporarias.

T | Informaciéon por segmentos.

La Sociedad y sus filiales presentan la informacion por segmentos
en funcion de la informacion financiera puesta a disposicion de los
tomadores de decisiones claves del Grupo, en relacion a materias
tales como medicion de rentabilidad y asignacion de inversiones, de
acuerdoalo indicado en NIIF 8 “Informacion financiera por segmentos”.

U | Ganancias por accion.

La ganancia basica por accion se calcula como el cociente entre la
ganancia (pérdida) neta del periodo atribuible a la Sociedad y el nimero
medio ponderado de acciones ordinarias de la misma en circulacion
durante dicho periodo. Puerto Ventanas S.A. y filiales no han realizado
ningun tipo de operacion de potencial efecto dilusivo que suponga una
ganancia por accion diluido diferente del beneficio basico por accion.

V | Dividendos.

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce como un
pasivo al cierre de cada ejercicio en los estados financieros, en funcion
de la politica de dividendos acordada por la Junta General Ordinaria
de Accionistas.

W | Nuevos pronunciamientos contables.

Alafecha de emision de los presentes estados financieros consolidados,
los siguientes pronunciamientos contables habian sido emitidos por el
IASB pero no eran de aplicacion obligatoria:

a> Lassiguientes nuevas Normas e Interpretaciones han
sido adoptadas en estos estados financieros:

Fecha de aplicacion obligatoria Enmiendas a NIIFs

Periodos anuales iniciados en o después

del 1 de enero de 2011 NIC 24, Revelacion de Partes Relacionadas

NIC 32, Clasificacion de Derechos de
Emision

Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de febrero de 2010

Mejoras a NIIFs Mayo 2010 — coleccion de
enmiendas a siete Normas Internacionales
de Informacion Financiera

Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de enero de 2011

| Fecha de aplicacion obligatoria | Nuevas Interpretaciones

CINIIF 19, Extincién de pasivos financieros
con instrumentos de patrimonio

Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de julio de 2010

| Fecha de aplicacion obligatoria | Enmiendas a Interpretaciones

CINIIF 14, El limite sobre un activo por
beneficios definidos, requerimientos
minimos de fondeo y su interaccion

Periodos anuales iniciados en o después
del 1 de enero de 2011
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=" Enmienda a NIC 24, Revelaciones de Partes Relacionadas

El 4 de Noviembre de 2009, el IASB emitio modificaciones a NIC
24, Revelaciones de Partes Relacionadas. La Norma revisada
simplifica los requerimientos de revelacion para entidades que sean
controladas conjuntamente o significativamente influenciadas por una
entidad gubernamental (denominada como entidades relacionadas -
gubernamentales) y aclara la definicion de entidad relacionada. La
Normarevisada es efectiva para periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de enero de 2011. Se requiere aplicacion retrospectiva.
Por lo tanto, en el afio de aplicacion inicial, las revelaciones para los
periodos comparativos necesitan ser .Laaplicacion anticipada es
permitida, ya sea de |a totalidad de la Norma revisada o de la exencion
parcial para entidades relacionadas — gubernamentales. Si una entidad
aplica ya sea la totalidad de la Norma o la exencion parcial para un
periodo que comience antes del 1 de enero de 2011, se exige que se
revele ese hecho. La administracion de la Sociedad anticipa que estas
modificaciones serdn adoptadas en sus estados financieros anuales
para el periodo que comienza el 1 de enero de 2011.

=" Enmienda a NIC 32, Instrumentos Financieros: Presentacion

El 8 de octubre de 2009, el IASB emitié una modificacion a NIC 32,
Instrumentos Financieros: Presentacion, titulada Clasificacion de Emision
de Derechos. De acuerdo con las modificaciones los derechos, opciones
y warrants que de alguna manera cumplen con la definicion del parrafo
11 de NIC 32 emitidos para adquirir un nimero fijo de instrumentos
de patrimonio no derivados propios de una entidad por un monto fijo
en cualquier moneda se clasifican como instrumentos de patrimonio
siempre que la oferta sea realizada a pro-rata para todos los propietarios
actuales de la misma clase de instrumentos de patrimonio no derivados
propios de la entidad. La modificacion es efectiva para periodos anuales
que comienzan en o después del 1 de febrero de 2010, permitiéndose
la aplicacion anticipada.

«" Mejoras a Normas Internacionales de Informacién
Financiera — 2010

El 6 de mayo de 2010, el IASB emitio Mejoras a NIIF 2010, incorporando
modificaciones a 7 Normas Internacionales de Informacion Financiera.
Estaes la tercera coleccion de modificaciones emitidas bajo el proceso
de mejoras anuales, las cuales se disefiaron para hacer necesarias,
pero no urgentes, modificaciones a las NIIF. Las modificaciones son
efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de
julio de 2010 y para periodos anuales que comienzan en o después
del 1 de enero de 2011.

«" CINIIF 19, Extinciéon de Pasivos Financieros con
Instrumentos de Patrimonio

El 26 de Noviembre de 2009, el International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) emitié CINIIF 19, Extincion de
Pasivos Financieros con Instrumentos de Patrimonio. Esta interpretacion
proporciona guias sobre como contabilizar la extincion de un pasivo
financiero mediante la emision de instrumentos de patrimonio. La
interpretacion concluyo que el emitir instrumentos de patrimonio
para extinguir una obligacion constituye la consideracion pagada. La
consideracion deberd ser medida al valor razonable del instrumento de
patrimonio emitido, a menos que el valor razonable no sea facilmente
determinable, en cuyo caso los instrumentos de patrimonio deberdn
ser medidos al valor razonable de la obligacion extinguida.

«" Enmienda CINIIF 14, NIC 19 - El limite sobre un activo
por beneficios definidos, requerimientos de fondeo
minimo y su interaccion

En diciembre de 2009 el IASB emiti6 Prepago de un Requerimiento de
fondeo minimo, modificaciones a CINIIF 14 NIC 19 — EI limite sobre
un activo por beneficios definidos, requerimientos de fondeo minimo
y suinteraccion. Las modificaciones han sido realizadas para remediar
una consecuencia no intencionada de CINIIF 14 donde se prohibe a
las entidades en algunas circunstancias reconocer como un activo los
pagos por anticipado de contribuciones de fondeo minimo.

La aplicacion de estas normas no ha tenido un impacto significativo
en los montos reportados en estos estados financieros, sin embargo,
podrian afectar Ia contabilizacion de futuras transacciones o acuerdos.

b> Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones
han sido emitidas pero su fecha de aplicacion aun

no esta vigente:

Nuevas NIIF

Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 9, Instrumentos Financieros

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2015

NIIF 10, Estados Financieros Consolidados

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2013

NIIF 11, Acuerdos Conjuntos

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2013

NIIF 12, Revelaciones de Participaciones en Otras
Entidades

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2013

NIIF 13, Mediciones de Valor Razonable

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2013

NIC 27 (2011) Estados Financieros Consolidados
y Separados

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2013

NIC 28 (2011) Inversiones en Asociadas y
Negocios Conjuntos

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2013

Enmiendas a NIIFs

Fecha de aplicacion obligatoria

NIC 1, Presentacion de Estados Financieros
— Presentacion de Componentes de Otros
Resultados Integrales

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de Julio de 2012

NIC 12, Impuestos diferidos - Recuperacion del
Activo Subyacente

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2012

NIC 19, Beneficios a los empleados (2011)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2013

NIC 32, Instrumentos Financieros: Presentacion
— Aclaracion de requerimientos para el neteo de
activos y pasivos financieros

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2014

NIIF 1 (Revisada), Adopcion por primera vez
de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera — (i) Eliminacion de Fechas Fijadas
para Adoptadores por Primera Vez — (ii)
Hiperinflacion Severa

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de Julio de 2011

NIIF 7, Instrumentos Financieros: Revelaciones —
Transferencias de Activos Financieros

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de Julio de 2011

Nuevas Interpretaciones

Fecha de aplicacion obligatoria

CINIIF 20, Costos de desbroce en la Fase de
Produccion de una mina de superficie.

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2013

=" NIIF 9, Instrumentos Financieros

El 12 de noviembre de 2009, el International Accounting Standard Board
(IASB) emitio NIIF 9, Instrumentos Financieros. Esta Norma introduce
nuevos requerimientos para la clasificacion y medicion de activos
financieros y es efectiva para periodos anuales que comiencen en 0
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después del 1 de enero de 2013, permitiendo su aplicacion anticipada.
NIIF 9 especifica como una entidad deberia clasificar y medir sus
activos financieros. Requiere que todos los activos financieros sean
clasificados en su totalidad sobre la base del modelo de negocio de la
entidad para la gestion de activos financieros y las caracteristicas de
los flujos de caja contractuales de los activos financieros. Los activos
financieros son medidos ya sea a costo amortizado o valor razonable.
Solamente los activos financieros que sean clasificados como medidos
a costo amortizados seran probados por deterioro. EI 28 de Octubre
de 2010, el IASB publicé una version revisada de NIIF 9, Instrumentos
Financieros. La Norma revisada retiene los requerimientos para la
clasificacion y medicion de activos financieros que fue publicada en
Noviembre de 2009, pero agrega guias sobre la clasificacion y medicion
de pasivos financieros. Como parte de la reestructuracion de NIIF 9,
el IASB también a replicado las guias sobre desreconocimiento de
instrumentos financieros y las guias de implementacion relacionadas
desde IAS 39 a NIIF 9. Estas nuevas guias concluyen la primera fase del
proyecto del IASB para reemplazar la NIC 39. Las otras fases, deterioro
y contabilidad de cobertura, atin no han sido finalizadas.

Las guias incluidas en NIIF 9 sobre la clasificacion y medicion de activos
financieros no han cambiado de aquellas establecidas en NIC 39. En
otras palabras, los pasivos financieros continuaran siendo medidos ya
sea, a costo amortizado o a valor razonable con cambios en resultados.
El concepto de bifurcacion de derivados incorporados en un contrato
por un activo financiero tampoco ha cambiado. Los pasivos financieros
mantenidos para negociar continuaran siendo medidos a valor razonable
con cambios en resultados, y todos los otros activos financieros seran
medidos a costo amortizado a menos que se aplique la opcion del valor
razonable utilizando los criterios actualmente existentes en NIC 39.

No obstante lo anterior, existen dos diferencias con respecto a NIC 39:

<= Lapresentacion de los efectos de los cambios en el valor razonable
atribuibles al riesgo de crédito de un pasivo; y

<= Laeliminacion de la exencion del costo para derivados de pasivo a
ser liquidados mediante la entrega de instrumentos de patrimonio
no transados.

El 16 de Diciembre de 2011, el IASB emiti6 Fecha de Aplicacion
Obligatoria de NIIF 9y Revelaciones de la Transicion, difiriendo la fecha
efectiva tanto de las versiones de 2009 y de 2010 a periodos anuales
que comienzan en o después del 1 de enero de 2015. Anterior a las
modificaciones, la aplicacion de NIIF 9 era obligatoria para periodos
anuales que comenzaban en o después de 2013. Las modificaciones
cambian los requerimientos para la transicion desde NIC 39 Instrumentos
Financieros: Reconocimiento y Medicion a NIIF 9. Adicionalmente, las
modificaciones también modifican NIIF 7 Instrumentos Financieros:
Revelaciones para agregar ciertos requerimientos en el periodo de
reporte en el que se incluya la fecha de aplicacion de NIIF 9.

«" NIIF 10, Estados Financieros Consolidados

El 12 de mayo de 2011, el IASB emitid NIIF 10, Estados Financieros
Consolidados, el cual reemplaza IAS 27, Estados Financieros Consolidados
y Separados y SIC-12 Consolidacion — Entidades de Propésito Especial.
El objetivo de NIIF 10 es tener una sola base de consolidacion para todas
las entidades, independiente de la naturaleza de la inversion, esa base
es el control. La definicion de control incluye tres elementos: poder
sobre una inversion, exposicion o derechos a los retornos variables
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de lainversion y la capacidad de usar el poder sobre la inversion para
afectar las rentabilidades del inversionista. NIIF 10 proporciona una
guia detallada de como aplicar el principio de control en un nimero de
situaciones, incluyendo relaciones de agencia y posesion de derechos
potenciales de voto. Un inversionista deberia revaluar si controla una
inversion si existe un cambio en los hechos y circunstancias. NIIF 10
reemplaza aquellas secciones de IAS 27 que abordan el cudndo y como
un inversionista deberia prepara estados financieros consolidados y
reemplaza SIC-12 en su totalidad. La fecha efectiva de aplicacion de
NIIF 10 es el 1 de enero de 2013, se permite la aplicacion anticipada
bajo ciertas circunstancias.

=" NIIF 11, Estados Financieros Consolidados

El 12 de mayo de 2011, el IASB emitid NIIF 11, Acuerdos Conjuntos,
el cual reemplaza IAS 31, Intereses en Negocios Conjuntos y SIC-13,
Entidades de Control Conjunto. NIIF 11 clasifica los acuerdos conjuntos
ya sea como operaciones conjuntas (combinacion de los conceptos
existentes de activos controlados conjuntamente y operaciones
controladas conjuntamente) o negocios conjuntos (equivalente al
concepto existente de una entidad controlada conjuntamente). Una
operacion conjunta es un acuerdo conjunto donde las partes que
tienen control conjunto tienen derechos a los activos y obligaciones
por los pasivos. Un negocio conjunto es un acuerdo conjunto donde
las partes que tienen control conjunto del acuerdo tienen derecho a
los activos netos del acuerdo. NIIF 11 exige el uso del valor patrimonial
para contabilizar las participaciones en negocios conjuntos, de esta
manera eliminando el método de consolidacion proporcional. La fecha
efectiva de aplicacion de NIIF 11 es el 1 de enero de 2013, se permite
la aplicacion anticipada en ciertas circunstancias.

«" NIIF 12, Revelaciones de Participaciones en Otras Entidades

El 12 de mayo de 2011, el IASB emitio NIIF 12, Revelaciones de Intereses
en Otras Entidades, la cual requiere mayores revelaciones relacionadas
a las participaciones en filiales, acuerdos conjuntos, asociadas y
entidades estructuradas no consolidadas. NIIF 12 establece objetivos
de revelacion y especifica revelaciones minimas que una entidad debe
proporcionar para cumplir con esos objetivos. Una entidad deberd revelar
informacion que permita a los usuarios de sus estados financieros
gvaluar la naturaleza y riesgos asociados con sus participaciones en
otras entidades y los efectos de esas participaciones en sus estados
financieros. Los requerimientos de revelacion son extensos y representan
un esfuerzo que podria requerir acumular la informacion necesaria.
La fecha efectiva de aplicacion de NIIF 12 es el 1 de enero de 2013,
pero se permite a las entidades incorporar cualquiera de las nuevas
revelaciones en sus estados financieros antes de esa fecha.

«" NIC 27 (2011), Estados Financieros Separados
NIC 27 Estados Financieros Consolidados y Separados fue modificada
por la emision de NIIF 10 pero retiene las guias actuales para estados

financieros separados.

«" NIC 28 (2011), Inversiones en Asociadas y Negocios
Conjuntos

NIC 28 Inversiones en Asociadas fue modificada para conformar los
cambios relacionados con la emision de NIIF 10y NIIF 11.
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=" NIIF 13, Mediciones de Valor Razonable

El 12 de mayo de 2011, el IASB emitid NIIF 13, Mediciones de Valor
Razonable, la cual establece una sola fuente de guias para las mediciones
a valor razonable bajo las NIIF. Esta norma aplica tanto para activos
financieros como para activos no financieros medidos a valor razonable.
El valor razonable se define como “el precio que seria recibido al
vender un activo o pagar para transferir un pasivo en una transaccion
organizada entre participantes de mercado en la fecha de medicion”
(es decir, un precio de salida). NIIF 13 es efectiva para periodos anuales
que comienzan en o después del 1 de enero de 2013, se permite la
aplicacion anticipada, y aplica prospectivamente desde el comienzo
del periodo anual en el cual es adoptada.

=" Enmienda NIC 1, Presentacion de Estados Financieros

EL 16 de Junio de 2011, el IASB publico Presentacion de los
Componentes de Otros Resultados Integrales (modificaciones a NIC
1). Las modificaciones retienen la opcion de presentar un estado de
resultados y un estado de resultados integrales ya sea en un solo estado o
en dos estados individuales consecutivos. Se exige que los componentes
de otros resultados integrales sean agrupados en aquellos que serdan
y aquellos que no seran posteriormente reclasificados a pérdidas y
ganancias. Se exige que el impuesto sobre los otros resultados integrales
sea asignado sobre esa misma base. La medicion y reconocimiento de
los componentes de pérdidas y ganancias y otros resultados integrales
no son ven afectados por las modificaciones, 1as cuales son aplicables
para periodos de reporte que comienzan en o después del 1 de Julio
de 2012, se permite la aplicacion anticipada.

«" Enmienda a NIC 12, Impuesto a las ganancias

El 20 de Diciembre de 2010, el IASB publicé Impuestos diferidos:
Recuperacion del Activo Subyacente — Modificaciones a NIC 12. Las
modificaciones establecen una exencion al principio general de NIC 12
de que lamedicion de activos y pasivos por impuestos diferidos deberan
reflejar las consecuencias tributarias que seguirian de lamanera en la cual
la entidad espera recuperar el valor libros de un activo. Especificamente
la exencion aplica a los activos y pasivos por impuestos diferidos que
se originan en propiedades de inversion medidas usando el modelo del
valor razonable de NIC 40y en propiedades de inversion adquiridas en
una combinacion de negocios, si ésta es posteriormente medida usando
el modelo del valor razonable de NIC 40. La modificacion introduce
una presuncion de que el valor corriente de la propiedad de inversion
serd recuperada al momento de su venta, excepto cuando la propiedad
de inversion es depreciable y es mantenida dentro de un modelo de
negocios cuyo objetivo es consumir sustancialmente todos los beneficios
economicos alo largo del tiempo, en lugar de a través de la venta. Estas
modificaciones deberan ser aplicadas retrospectivamente exigiendo una
reemision retrospectiva de todos los activos y pasivos por impuestos
diferidos dentro del alcance de esta modificacion, incluyendo aquellos
que hubiesen sido reconocidos inicialmente en una combinacion de
negocios. La fecha de aplicacion obligatoria de estas modificaciones
es para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero
de 2012. Se permite la aplicacion anticipada.

«" Enmienda a NIC 19, Beneficios a los Empleados
El 16 de Junio de 2011, el IASB publico modificaciones a NIC 19,

Beneficios a los Empleados, las cuales cambian la contabilizacion
de los planes de beneficios definidos y los beneficios de término.

Las modificaciones requieren el reconocimiento de los cambios en la
obligacion por beneficios definidos y en los activos del plan cuando
£s0s cambios ocurren, eliminando el enfoque del corredor y acelerando
el reconocimiento de los costos de servicios pasados.

Los cambios en la obligacion de beneficios definidos y los activos
del plan son desagregadas en tres componentes: costos de servicio,
interés neto sobre los pasivos (activos) netos por beneficios definidos
y remediciones de los pasivos (activos) netos por beneficios definidos.

El interés neto se calcula usando una tasa de retorno para bonos
corporativos de alta calidad. Esto podria ser menor que la tasa
actualmente utilizada para calcular el retorno esperado sobre los activos
del plan, resultando en una disminucion en la utilidad del ejercicio. Las
modificaciones son efectivas para periodos anuales que comienzan en
o después del 1 de enero de 2013, se permite la aplicacion anticipada.
Se exige la aplicacion retrospectiva con ciertas excepciones.

=" Enmienda a NIC 32, Instrumentos Financieros: Presentacion

En Diciembre de 2011, el IASB modificd los requerimientos de
contabilizacion y revelacion relacionados con el neteo activos y pasivos
financieros mediante las enmiendas a NIC 32 y NIIF 7. Estas enmiendas
son el resultado del proyecto conjunto del IASBy el Financial Accounting
Standards Board (FASB) para abordar las diferencias en sus respectivas
normas contables con respecto al neteo de instrumentos financieros.
Las nuevas revelaciones son requeridas para periodos anuales o
intermedios que comiencen en o después del 1 de enero de 2013y
las modificaciones a NIC 32 son efectivas para periodos anuales que
comienzan en o después del 1 de enero de 2014. Ambos requieren
aplicacion retrospectiva para periodos comparativos.

«" Enmienda a NIIF 1, Adopcién por Primera Vez de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera

EI 20 de Diciembre de 2010, el IASB publicd ciertas modificaciones a
NIIF 1, especificamente:

i) Eliminacion de Fechas Fijadas para
Adoptadores por Primera Vez

Estas modificaciones entregan una ayuda para adoptadores por primera
vez de las NIIF al reemplazar la fecha de aplicacion prospectiva del
desreconocimiento de activos y pasivos financieros del ‘1 de enero de
2004’ con ‘lafecha de transicion a NIIF’ de esta manera los adoptadores
por primera vez de IFRS no tienen que aplicar los requerimientos de
desreconocimiento de IAS 39 retrospectivamente a una fecha anterior;
y libera a los adoptadores por primera vez de recalcular las pérdidas
y ganancias del ‘dia 1" sobre transacciones que ocurrieron antes de la
fecha de transicion a NIIF.

Estas modificaciones proporcionan guias para la entidades que emergen
de una hiperinflacion severa, permitiéndoles en la fecha de transicion
de las entidades medir todos los activos y pasivos mantenidos antes
de la fecha de normalizacion de la moneda funcional a valor razonable
en la fecha de transicion a NIIF y utilizar ese valor razonable como el
costo atribuido para esos activos y pasivos en el estado de situacion

| Estados Financieros Consolidados 2011 | pag.72 W



financiera de apertura bajo IFRS. Las entidades que usen esta exencion
deberdn describir las circunstancias de como, y por qué, su moneda
funcional se vio sujeta a hiperinflacion severay las circunstancias que
[levaron a que esas condiciones terminaran.

Estas modificaciones serdn aplicadas obligatoriamente para periodos
anuales que comienzan en o después del 1 de Julio de 2011. Se permite
la aplicacion anticipada.

=" Enmienda a NIIF 7, Instrumentos Financieros: Revelaciones

El'7 de Octubre de 2010, el International Accounting Standards Board
(IASB) emitio Revelaciones — Transferencias de Activos Financieros
(Modificaciones a NIIF 7 Instrumentos Financieros — Revelaciones) el
cual incrementa los requerimientos de revelacion para transacciones que
involucran la transferencia de activos financieros. Estas modificaciones
estan dirigidas a proporcionar una mayor transparencia sobre la exposicion
alriesgo de transacciones donde un activo financiero es transferido pero
el cedente retiene cierto nivel de exposicion continua (referida como
‘involucramiento continuo’) en el activo. Las modificaciones también
requiere revelar cuando las transferencias de activos financieros no han
sido distribuidas uniformemente durante el periodo (es decir, cuando
las transferencias ocurren cerca del cierre del periodo de reporte). Estas
modificaciones son efectivas para periodos anuales que comienzan en o
después del 1 de Julio de 2011. Esta permitida la aplicacion anticipada
de estas modificaciones. Las revelaciones no son requeridas para
ninguno de los periodos presentados que comiencen antes de la fecha
inicial de aplicacion de las modificaciones.

«" CINIIF 20, Costos de Desbroce en la Fase de Produccion
de una Mina de Superficie

El 19 de Octubre de 2011, el IFRS Interpretations Committee publico
CINIIF 20, Costos de Desbroce in la Fase de Produccion de una Mina de
Superficie (‘CINIIF 20°). CINIIF 20 aplica a todos los tipos de recursos
naturales que son extraidos usando el proceso de mineria superficial. Los
costos de actividades de desbroce que mejoren el acceso a minerales
deberan ser reconocidos como un activo no corriente (“activo de actividad
de desbroce”) cuando se cumplan ciertos criterios, mientras que los
costos de operaciones continuas normales de actividades de desbroce
deberan ser contabilizados de acuerdo con NIC 2 Inventarios. El activo
por actividad de desbroce deberd ser inicialmente medido al costo y
posteriormente a costo 0 a su importe revaluado menos depreciacion
0 amortizacion y pérdidas por deterioro. La interpretacion es efectiva
para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de Enero de
2013. Se permite la aplicacion anticipada.
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Nota 5 — OTROS ACTIVOS NO
FINANCIEROS

Este rubro se compone principalmente de pagos anticipados segun
el siguiente detalle:

o Unidad de 31.12.2011 31.12.2010
Descripcion )

i Reajuste MUS$ MUS$

Seguros Pagados por Anticipado Dolar 27 302
estadounidense
- Peso no

Seguros Pagados por Anticipado reajustable 26 61
Seguros Pagados por Anticipado UF - 603
OtrquGastos Pagados por Pe;so no 108 155
Anticipado reajustable
QOtros Gastos Pagados por
Anticipado UF 185 87
Totales 436 1.492

Nota 6 — GESTION DE RIESGOS
FINANCIEROS Y DEFINICION
DE COBERTURA

Enel curso normal de sus negocios y actividades de financiamiento, la
Sociedad esta expuesta a diversos riesgos financieros que pueden afectar
de manera significativa el valor econémico de sus flujos y activos y, en
consecuencia, sus resultados. Las politicas de administracion de riesgo
son aprobadas y revisadas periodicamente por Puerto Ventanas S.A.

A continuacion se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta
la Sociedad, una caracterizacion, asi como una descripcion de las
medidas de mitigacion actualmente en uso:

Debido a la naturaleza de sus operaciones, la Sociedad esta expuesta
ariesgos de mercado, tales como:

a> Riesgo de tipo de cambio.

La moneda funcional y presentacion de Puerto Ventanas S.A. y de la
mayoria de sus filiales es el ddlar estadounidense y las tarifas son
fijadas en dicha moneda, a pesar de que actualmente Puerto Ventanas
S.A. recibe el pago de sus clientes en moneda peso. La Sociedad
cuenta ademads con partidas de balance en pesos chilenos incluyendo
la caja (disponible y valores negociables) para el pago de cuentas por
pagar de corto plazo.

Por lo anterior, en el mes de marzo de 2010 el directorio aprob6 una
estrategia para cubrir 1as posiciones de activos y pasivos distintas a
la moneda funcional mediante la contratacion periddica de un forward
de compra de dolares.

La filial Ferrocarril del Pacifico S.A. cerr6 en el mes de diciembre de
2008 un derivado del tipo “Cross Currency Swap” mediante el cual
transformd la porcion dolar de la deuda a pesos nominales, cambiando
de tasa de interés Libor 180+1,16% a tasa fija en pesos chilenos 7,04%.

| Estados Financieros Consolidados 2011 | pag.73 W



M Puerto Ventanas S.A. | Memoria 2011

En Junio de 2010, siguiendo con su politica de cobertura, cerro otro
“Cross Currency Swap” mediante el cual transformd la porcion délar de
la deuda prorrogada en el mismo mes a pesos nominales, cambiando
de tasa de interés Libor 180+1,16% a tasa fija en pesos chilenos 6,04%,
de esta manera se evitan las diferencias de cambio producidas por la
fluctuacion del dolar. Ademas, dado que Ferrocarril del Pacifico S.A.
y su filial tienen ingresos y costos mayoritariamente en pesos, al tener
pasivos en pesos se produce también un hedge natural de flujo de caja.

Para el caso de Transportes Fepasa se tomo un derivado para el leasing
de lacomprainicial de equipos, de manera tal que este quedara reflejado
en UF, que es la variable mds importante al momento de calcular los
polinomios de tarifa de los clientes.

La siguiente tabla muestra la sensibilidad del resultado proyectado a
diciembre del 2012 ante variaciones en las tasas de cambio. Estas
variaciones son consideradas razonablemente posibles basados en
condiciones de mercado actuales.

b> Riesgo de tasa de interés.

Los créditos de tasa de interés variable exponen a la Compania al riesgo
de volatilidad en los flujos de caja, debido a que variaciones de la tasas
afectan directamente a los resultados de la Sociedad. Puerto Ventanas,
de manera individual, para los créditos vigentes de largo plazo cuenta
con tasas fijas en UF y ddlares americanos, mientras que para créditos
de corto plazo se utilizan tasas fijas en dolares americanos.

Fepasa por un lado cuenta con un crédito en UF con tasa Tab 180+0,65%.
Adicionalmente mantiene el crédito en ddlares indicado anteriormente
donde através de dos Cross Currency Swaps se logré pasar por un lado
atasas fijas en pesos chilenos de 7,04% para todas las cuotas vigentes
hasta diciembre de 2012, mientras que para la cuota con vencimiento
en junio de 2013 se obtuvo una tasa fija en pesos chilenos de 6,04%.

La deuda financiera total de Puerto Ventanas S.A. y filiales al 31 de
diciembre de 2011 se resume en el siguiente cuadro, desglosada entre
deuda a tasa fija y deuda a tasa variable:

Sensibilizacién
Variaci6n Puntos Basicos MECLTEIEATHE TasaFila | TasaVariable | Tota
-5% -5% Detalle
MUS$ MUS$ MUS$
Efecto en resultado afio 2012 en MUSD (1.143) 1.045 - -
Deuda Bancaria Corriente 8.873 4.334 13.207
Deuda Bancaria no Corriente 29.404 14.462 43.866
Arrendamiento Financiero Corriente 759 - 759
Arrendamiento Financiero no Corriente 2.534 - 2.534
Totales 41.570 18.796 60.366
El detalle de las tasas de interés, mantenidas por la Sociedad, al 31 de
diciembre de 2011, se resume en el cuadro siguiente:
ESTRUCTURA FINANCIERA ESTRUCTURA DE COBERTURA
Dealle % respecto a : : )
Moneda Tasa Anual i Tipo de Tasa Tasa Anual Tipo Tasa Derivado
Puerto Ventanas S.A. UF UF+3,3% 33,28% Fija No requiere Cobertura
Puerto Ventanas S.A. usb USD+3,76% 30,13% Fija No requiere Cobertura
Transportes Fepasa Lida. (**) UF CLP+6,53% 3,71% Fija UF+3,72% FIJA Cross Currency Swap
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF UF+4,5% 1,54% Fija ,
; . - No requiere Cobertura
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF UF+6,23% 0,20% Fija
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF TAB180+0,65% 21,68% Variable Ver sensibilizacion en cuadro siguiente
Ferrocarril del Pacifico S.A. (*) usb Libor180+1,16% 9,45% Variable CLP+7,04% Fija Cross Currency Swap
Ferrocarril del Pacifico S.A. (*) CLP+6,04% Fija Cross Currency Swap

(*) Corresponde a un mismo crédito para el cual se tomaron dos Cross Currency Swaps. El original y uno nuevo realizado al repactar el vencimiento

de la cuota de junio de 2010 para junio de 2013.
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A continuacion se presenta una sensibilizacion, respecto a la obligacion
con tasa no cubierta:
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=" Maxima exposicion al riesgo de crédito:

Al 31 de diciembre de 2011y 31 de diciembre de 2010, el detalle de la

SENSIBILIZACION RIESGO DE TASA DE INTERES maxima exposicion al riesgo de crédito para los distintos componentes
Empresa oo ool = del estado de situacion financiera, es la siguiente:
Moneda | Tasa Anual MUS$ Tipo de Tasa
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF  TAB180+0,65%  13.089 Variable 31.12.2011 31.12.2010
Méxima Maxima Méxima Méxima
_ boTT e e Exposicion | Exposicion | Exposicion | Exposicion
SENS%-B/_{EI?]\JCEI?,\TTELE%G 0 DE Bruta MUS$ | Neta MUS$ | Bruta MUS$ | Neta MUS$
Variacion Puntos Basi
cIACION FUTios Besicos -100 Puntos | + 100 Puntos Fondos Mutuos 8 9.516 9.516 5.685 5.685
Bases Bases Otros Activos Financieros . , ) ) 1977 1977
Efecto proyectado en resultado anual en MUS$ 68 (68) (Deposito a plazo) ’ '
Deudores Comerciales y
Otras Cugntas por Cobrar 9 29.465 28.964 21.580 21.044
EUSTTTTIICLRRRLS FE L LT R LR R TEEERRRILIT Cuentas por Cobrara
ii ) Riesgo de crédito. Entidades Relacionadas ~ ° 84 184 521 521
Totales 39.765 39.264 28.863 28.327

El riesgo de crédito se produce cuando la contraparte no cumple con
las obligaciones con la Sociedad bajo un determinado contrato o
instrumento financiero (s6lo activos financieros, no pasivos).

La Sociedad enfrenta riesgos de crédito acotados en su cartera de
cuentas por cobrar y cartera de inversiones financieras.

Los clientes de la filial Ferrocarril del Pacifico S.A. son empresas
consolidadas, las cuales ejercen gran protagonismo en los sectores
minero, forestal, residuos domiciliarios, agricolay comercial tales como
Celulosa Arauco, Codelco, KDM, CAP, Meldn, Enaex, Merco Express,
Anglo American, CCU, Catamuttn y Carozzi.

Puerto Ventanas S.A. también cuenta con clientes de reconocido
prestigio, y contratos de largo plazo tales como Meldn, Codelco, Anglo
American, Enap, AES Gener, Asfaltos Conosur.

Al 31 de diciembre de 2011, el detalle de antigtiedad de los deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar, no deterioradas, es la siguiente:

Dias de vencidas
L Més de
Detalle vencida | 1-30 | 31-60 | 61-90 90 Total
MUS$

MUS$ | MUS$ | MUS$ | MUS$ | MUS$
Deudores comerciales y
olras cuentas por cobrar 23.997 3127 836 57 947 28.964
Total 23.997 3.127 836 57 947 28.964

Con respecto al riesgo de inversiones financieras producto de los
excedentes propios de la gestion del flujo de efectivo, la administracion
ha establecido una politica de inversion en instrumentos financieros
mantenidos con bancos, tales como fondos mutuos de renta fija
altamente liquidos (menor a 90 dias).

El riesgo de liquidez representa el riesgo de que la Sociedad no posea
fondos para pagar sus obligaciones.

Elriesgo de liquidez de la compania es mitigado periodicamente a través
de la determinacion anticipada de las necesidades de financiamiento
necesarias para el desarrollo de sus planes de inversion, financiamiento
de capital de trabajo y cumplimiento de obligaciones financieras.

Estas fuentes de financiamiento se componen de la generacion de
flujos propios obtenidos de la operacion, y fuentes de financiamiento
externo, los cuales, al ser administrados en forma anticipada facilitan
la obtencion de 6ptimas condiciones de mercado vigentes.

La siguiente tabla muestra el perfil de vencimientos de capital de las
obligaciones financieras de Puerto Ventanas S.A. y filiales vigentes al
31 de diciembre de 2011:

Afio de Vencimiento
Detalle w2 | 23 | 201 | DIV o
MUS$ | MUS$ | MUS$ | MUS$ | MUS$
Deuda Bancaria Corriente 13.207 - - - 13207
Deuda Bancaria no Corriente - 20.269 7.357  16.240  43.866
Arrendamiento Financiero 759 788 811 935 3.293
Totales 13.966 21.057 8.168 17.175 60.366

El detalle de cada obligacion, con sus correspondientes vencimientos, se
encuentra dentro de lanota 19, con una descripcion de cada obligacion,
y su instrumento de cobertura, en el caso que corresponda.
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Nota / — REVELACIONES DE LOS
JUICIOS QUE LA GERENCIA
HAYA REALIZADO AL
APLICAR LAS POLITICAS
CONTABLES DE LA ENTIDAD

Laaplicacion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
requiere el uso de estimaciones y supuestos que afectaran los montos
a reportar de activos y pasivos a la fecha de los estados financieros
y los montos de ingresos y gastos durante el periodo de reporte. La
administracion del Grupo, necesariamente efectuard juicios y estimaciones
que tendrdn un efecto significativo sobre las cifras presentadas en los
estados financieros bajo NIIF. Cambios en los supuestos y estimaciones
podrian tener un impacto significativo en los estados financieros bajo NIIF.

a> Vida util econémica de activos

Con excepcion de los terrenos, los activos tangibles son depreciados
linealmente sobre la vida 0til econémica. La administracion revisa
anualmente las bases utilizadas para el célculo de la vida atil, excepto
en el caso de las locomotoras y carros, en donde la depreciacion se
calcula por kilémetros recorridos.

b> Deterioro de Activos

La Sociedad revisa el valor libro de sus activos tangibles e intangibles
para determinar si hay cualquier indicio que estos activos podrian estar
deteriorados. En laevaluacion de deterioro, los activos que no generan
flujo efectivo independiente, son agrupados en una unidad generadora
de efectivo (“"UGE”) apropiada. EI monto recuperable de estos activos
0 UGE, es medido como el mayor entre su valor justo (metodologia
flujos futuros descontados) y su valor libro.

La Administracion necesariamente aplica su juicio en la agrupacion de
los activos que no generan flujos de efectivo independientes y también
en la estimacion, la periodicidad y los valores del flujo de efectivo
subyacente en los valores del céalculo. Cambios posteriores en la
agrupacion de la UGE o la periodicidad de los flujos de efectivo podria
impactar los valores libros de los respectivos activos.

c> Estimacion de deudores incobrables

La Sociedad ha provisionado con cargo a los resultados de las cuentas
por cobrar de dudosa recuperabilidad, las cuales han sido determinadas
de acuerdo a la morosidad que presentan a la fecha de cierre, en
consecuencia, se ha provisionado el 100% de las partidas vencidas
con més de 180 dias, de acuerdo al analisis individual de cada cliente.

d> Provision de beneficios al personal

Los costos asociados a los beneficios de personal, relacionados con los
servicios prestados por los trabajadores durante el afio son cargados
aresultados del perfodo.

Los supuestos que se refieren a los costos esperados son establecidos
en conjunto con un actuario externo a la Sociedad. Estos supuestos
incluyen las hipotesis demograficas, la tasa de descuento y los aumentos
esperados en las remuneraciones y permanencia futura. Aunque la

administracion cree que los supuestos usados son apropiados, un
cambio en estos supuestos podria impactar los resultados del Grupo.

e> Valor razonable de instrumentos derivados

Elvalor razonable de los instrumentos derivados se determina utilizando
los supuestos basados en las tasas de mercado cotizado ajustadas por
las caracteristicas especificas del instrumento.

Nota 8 — EFECTIVO Y EQUIVALENTES
AL EFECTIVO

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre de
2011y 31 de diciembre de 2010, es el siguiente:

a> Detalle del saldo.

31.12.2011 31.12.2010
Detalle Moneda
MUS$ MUS$
Caja Pesos Chilenos 15 17
Banco Pesos Chilenos 1.323 1.555
Banco Dolares Estadounidenses 2.547 75
Fondos Mutuos ~ Ver letra b) 9.516 5.685
Totales 13.401 7.332
b> Detalle del saldo de fondos mutuos.
. 31.12.2011 | 31.12.2010
Fondo RUT Pais Moneda MUS$ MUSS
Banco Santander 96.667.040-1 Chile Pesos Chilenos 3.499 -
BCI Asset . )
Management 96.530.900-4 Chile Pesos Chilenos 3.422 607
BCI Asset . Délar
Management 96.530.900-4  Chile  £er- i ounidense . 23
Banco Penta 97.952.000-K Chile Pesos Chilenos - 4815
Bancode Chile  97.004.0005 Chile 20 1.090 :
Estadounidense
Itau Select 96.980.650-9  Chile Pesos Chilenos 444 -
Itau Plus 96.980.650-9  Chile Pesos Chilenos 1.061 -
Totales 9.516 5.685

Los fondos mutuos corresponden a cuotas de fondos mutuos de renta
fija en pesos, los cuales se encuentran registrados al valor de la cuota
respectiva a la fecha de cierre de los presentes estados financieros.
La administracion ha estimado el riesgo de cambio de valor como no
significativo.
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Nota 9 — DEUDORES COMERCIALES
Y OTRAS CUENTAS
POR COBRAR NETO

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de
diciembre de 2010 es la siguiente:

a> Detalle del saldo

Total Corriente Total no Corriente

Saldos Totales 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Deudores por Ventas 20.577 17.737 - -
Deudores Varios 8.387 3.307 - 583
Totales 28.964 21.044 - 583

Total Corriente Total no Corriente

Saldos por Moneda 31122011 | 31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Dolares 3.212 686 - -
Pesos Reajustables 476 634 - 181
Pesos no Reajustables 25.276 19.724 - 402
Totales 28.964 21.044 - 583

Los valores razonables de deudores por ventas y otras cuentas por cobrar
corresponden a los mismos valores comerciales, dado que representa
los montos de efectivo que se recaudaran por dicho concepto.

Los saldos incluidos en este rubro, en general no devengan intereses.
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b> Vigencia de cuentas por cobrar vencidas y no
deterioradas

A continuacion se detalla la vigencia de la cuentas por cobrar vencidas
y no deterioradas:

Vigencia 31 h}llzjégﬂ 31 ’\1/682;?10
Hasta 90 dias 28.017 20.374
Mas de 90 dias, hasta 1 ano 947 670
Mas de un ano - 583
Totales 28.964 21.627

c> Deterioro de cuentas por cobrar

El monto de la provision de cuentas incobrables al 31 de diciembre de
2011 y al 31 de diciembre de 2010, son los siguientes:

31.12.2011 31.12.2010
Cuentas
MUS$ MUS$
Provision por deterioro 501 536

La filial Ferrocarril del Pacifico S.A. ha provisionado con cargo a los
resultados, las cuentas por cobrar de dudosa recuperabilidad las cuales
han sido determinadas de acuerdo a la morosidad que presentan a la
fecha de cierre. La Sociedad ha provisionado en consecuencia, el 100%
de las partidas vencidas con mas de 180 dias, de acuerdo al analisis
individual de cada cliente.

Nota 10 — SALDOS Y TRANSACCIONES CON ENTIDADES RELACIONADAS

Las transacciones entre la Sociedad y sus filiales, corresponden a operaciones habituales en cuanto a su objeto y condiciones. Las transacciones
en el grupo han sido eliminadas en el proceso de consolidacion y no se desglosan en esta nota.

a> Saldos y transacciones con entidades relacionadas

Los saldos de cuentas por cobrar y pagar entre la Sociedad y sus sociedades relacionadas no consolidables son los siguientes:

a.1 Cuentas por cobrar

Total corriente
RUT Sociedad Naturaleza Relacion Pais de Origen Tipo de Moneda 31.12.2011 31.12.2010

MUS$ MUS$

96.777.170-8  SigdoPack S.A. Controlador Comn Chile Pesos Chilenos 1 31
90.274.000-7  CTI Compariia Tecno Industrial S.A. Controlador Comdn Chile Pesos Chilenos - 76
65.033.875-8  Corporacién de Desarrollo Social Sigdo Koppers S.A. Controlador Com(n Chile Pesos Chilenos 78 214
76.041.871-4  Enaex Servicios S.A. Controlador Comdn Chile Pesos Chilenos 705 -
Totales 784 321
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a.2 Cuentas por pagar

Total corriente

RUT Cuentas por pagar empresas relacionadas corrientes Naturaleza Relacion Pais de Origen Tipo de Moneda 31.12.2011 31.12.2010

MUS$ MUS$

91.915.000-9  Ingenieria y Construccion Sigdo Koppers S.A. Controlador Comun Chile Pesos Chilenos 7 15
96.958.120-5  SK Inversiones Portuarias S.A. (*) Controlador Chile Délar Estadounidense 215 1.245
99.598.300-1  Sigdo Koppers S.A. (*) Controlador Chile Dolar Estadounidense 35 202
76.030.514-6  SK Converge S.A. Controlador Comdn Chile Pesos Chilenos 7 36
96.928.530-4  Comercial Automotriz S.A. Controlador Comun Chile Pesos Chilenos - 2
96.777.170-8  Sigdopack S.A. Controlador Comn Chile Pesos Chilenos - 13
96.517.990-9  SKC Rental S.A. Controlador Comdn Chile Pesos Chilenos - 7
Totales 264 1.520

(*) Corresponden a dividendos provisionados.

a.3 Transacciones mas significativas y sus efectos en resultado

Acumulado al 31.12.2011 Acumulado al 31.12.2010

St RUT Naturalezla,de la Descripci()nl Qe la Tipo de Efecto en Efecto en

Relacién Transaccion Moneda Monto MUS$ Resultados Monto MUS$ Resultados

(cargo) abono (cargo) abono
MUS$ MUS$
Comercial Automotriz S.A. 96928530-4  Controlador Comdn  Mantencion Vehiculos  Peso Chileno 9 9) 16 (16)
CTI Compariia Tecno Industrial S.A. ~ 90274000-7  Controlador Comtn  Transporte Via Camion  Peso Chileno - - 480 480
Ing. y Const. Sigdo Koppers SA.  91915000-9  Controlador Comin ég;fggo de Oficinay  peso Chileno 192 (192) 199 (199)
Controlador Comtn ~ Transporte Via Camién  Peso Chileno 5 5 204 204
SigdoPack S.A. 96777170-8  Controlador Comin  Arriendo Instalaciones  Peso Chileno 2 2 28 28
Controlador Comin  Multas Peso Chileno - - 13 (13)
Sidgoteck S.A. 76.692.840-4 Controlador Comin  Mantencion Vehiculos  Peso Chileno 18 (18) 9 9)
SK Converge S.A. 760305146 Contolador Comin g 0" SISeMa. pesy Ghileno 177 (177) 192 (192)
Controlador Comdn ~ Monitoreo Ambiental ~ Peso Chileno 45 (45) 92 (92)
SK Ecologia S.A. 96592260-1
Controlador Comtn  Otros Gastos Peso Chileno 4 (41) - -
Controlador Comtn  Transporte Via Camién  Peso Chileno 87 (87) - -
ENAEX S.A. 90266000-3

Controlador Comtn  Arriendo Instalaciones  Peso Chileno 33 (33) - -
ENAEX Servicios S.A. 76041871-4  Controlador Comin  Transporte Via Camién  Peso Chileno 2.908 2.908 - -
SK Rental S.A. 96517990-9  Controlador Comtn  Arriendo de Gria Peso Chileno - - 7 (7)
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»" Administracion y Alta Direccién

Los miembros de la Alta Administracion y demas personas que asumen la
gestion de Puerto Ventanas S.A., asi como los Accionistas o las personas
naturales o juridicas a las que representan, no han participado al 31
de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010, en transacciones
inhabituales y/o relevantes de la Sociedad.

Puerto Ventanas S.A. es administrada por un Directorio compuesto
por 7 miembros.

Puerto Ventanas S.A. | Memoria 2011l

b> Comité de directores

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 bis de la Ley
N°18.046 sobre Sociedades Anonimas, Puerto Ventanas S.A. cuenta
con un Comité de Directores compuesto de 3 miembros, que tienen
las facultades contemplados en dicho articulo.

c> Remuneracion y otras prestaciones

En conformidad a lo establecido en el Articulo 33 de la Ley N°18.046
de Sociedades Anonimas, la Junta General Ordinaria de Accionistas
determind la remuneracion del Directorio de Puerto Ventanas S.A. para
el ejercicio 2011 y 2010. El detalle de los importes pagados al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 que incluye a los miembros del Comité de
Directores y a los directores de filiales, es el siguiente:

Acumulado al 31.12.2011 Acumulado al 31.12.2010
Directorio Directorio Directorio Directorio

Nombre Cargo — -
Puerto Ventanas S.A. Filiales Puerto Ventanas S.A. Filiales
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ramon Aboitiz Musatadi Presidente Saliente - - 25 16
Juan Eduardo Errdzuriz Ossa Presidente Actual 114 - 99 12
Oscar Guillermo Garreton Purcell Vicepresidente Actual 105 61 86 57
Fernando Izquierdo Menéndez Director 57 30 57 33
Georges Le Blanc Donaldson Director 76 - 70 -
Alejandro Marty Calvo Director - - 12 -
Naoshi Matsumoto Takahashi Director 57 30 57 33
Luis Chadwick Vergara Director 76 - 53 -
Juan Pablo Aboitiz Dominguez Director 57 30 40 25
Horacio Pavéz Garcia Director - 45 - 37
Esteban Jadresic Marinovic Director - 30 - 25
Cristian Salaberry Ayerza Director - 30 - 33
Totales 542 256 499 21

El dia 6 de abril de 2010 fallece don Ramén Aboitiz Musatadi, presidente del directorio. Como consecuencia de lo anterior en Junta Ordinaria de
Accionjstas con fecha 20 de abril de 2010, se acordo designar como Presidente al sefior Juan Eduardo Errazuriz Ossa'y como Vicepresidente al
sefior Oscar Guillermo Garreton Purcell.

Nota 11 —

INVENTARIOS

a> El detalle de los Inventarios es el Siguiente:

La administracion de la Sociedad estima que las existencias seran

b > Costo de inventario reconocido como gasto

Las existencias reconocidas como gasto en costo de operacion durante
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011y 2010, se presentan
en el siguiente detalle:

realizadas dentro del plazo de un afo. AR
Detalle 01.01.2011 01.01.2010
Detalle 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Durmientes 111 115 Durmientes 241 234
Lubricantes y Grasas 11 38 Lubricantes y Grasas 268 230
Materiales Varios 393 200 Materiales varios 1.068 896
Materiales de Vias 62 11 Materiales de vias 114 195
Petroleo - 168 Petrdleo 347 132
Totales 577 532 Totales 2.038 1.687
Al'31 de diciembre de 2011 y 2010 no se ha reconocido deterioro en
los inventarios.
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Nota 12 —INSTRUMENTOS DERIVADOS

La Sociedad siguiendo la politica de gestion de riesgos financieros
descrita en la Nota 6, realiza contrataciones de derivados financieros
para cubrir su exposicion a la variacion de tasas de interés y moneda
(tipo de cambio).

31.12.2011 31.12.2010
Pasivos de Tipo de Moneda | Corriente No Corriente N.O
Cobertura corriente corriente
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Cobertura Flujo ~ Délar
de Caja Estadounidense 1475 73 1.607 2125
Cobertura Flujo  Dolar
de Caja Estadounidense 42 } 84 }
Totales (Nota 19) 1.517 73 1.691 2.125

El detalle de la cartera de instrumentos de cobertura de la Sociedad
es el siguiente:

31.12.2011{31.12.2010 : )
Instrumento de Subyacente | Riesgo Tipo de
Cobertura Cubierto Cubierto | Cobertura
MUS$ MUS$
Cross Currency Obligaciones Tipo de Flujo de
Swap (1) (1.548) (3.732) con Bancos  Cambio Caja
Partidas de  Tipo de Cobertura
Forward (2) (42) (84) Balance Cambio no Efectiva

(1) El detalle de la deuda o subyacente cubierto se puede encontrar
dentro de la descripcion de la deuda, en nota 19.

Los flujos de los subyacentes cubiertos se realizaran en forma semestral,
hasta el vencimiento de estas obligaciones. En cada uno de estos
vencimientos, el importe diferido en el patrimonio sera reclasificado
alos resultados.

(2) Al cierre del ejercicio la Sociedad ha debido reconocer en resultado
por inefectividades MUS$42, en su forward de cobertura de partidas
de balance.

Nota 13 — ACTIVOS POR IMPUESTOS
CORRIENTES

Las cuentas por cobrar por impuestos al 31 de diciembre de 2011 y al
31 de diciembre de 2010, se detallan a continuacion:

31.12.2011 31.12.2010
Detalle

MUS$ MUS$
Pagos Provisionales Mensuales (PPM) - 2.447
Crédito por Capacitacion - 291
Crédito por Inversién en Activo Fijo - 116
Crédito por Donaciones - 132
Provision Impuesto a la Renta - (1.809)
Provision Impuesto Unico Art.21 - (8)
Totales - 1.169

Nota 14 — OTROS ACTIVOS
FINANCIEROS CORRIENTES

Al'31 de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010, la composicion
del saldo de otros activos financieros corrientes es la siguiente:

31.12.2011 31.12.2010
Detalle
MUS$ MUS$
Deposito US$ Banco de Chile - 1.277
Totales - 1.2717

Corresponde a un depdsito a plazo constituido en garantia, el cual
vencio el 5 de junio de 2011, de acuerdo al contrato de derivado (Cross
Currency Swap), con el Banco de Chile, cuando el Mark to Market del
derivado super6 el umbral establecido por contrato de US$2.500.000,
situacion que no ocurre a la fecha de estos estados financieros.

| | Estados Financieros Consolidados 2011 | pag.80 M



Puerto Ventanas S.A. | Memoria 2011l

Nota 15 — ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y SEPARADOS

Los estados financieros consolidados incorporan los estados financieros de la Sociedad matriz y las sociedades controladas (ver Nota 4c). A

continuacion se incluye informacion detallada de las Subsidiarias al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010.

Participacion 31.12.2011
. Moneda . ) ) ) Resultado
AUt Nombre || Funciona Corintes | Cortene | camntes | Cortents | 20| s | 28
g Afiliada Directa | Indirecta | Total Ejercicio
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Naviera Ventanas . Dolares o o o
96.938.130-3 SA (a) Chile Estadounidense 99,99% 0,01% 100,00% 2.365 - 132 1.448 785 3.659 832
o Pacsa Agencia . Dolares o o o .
96.890.150-8 de Naves S A (b) Chile Estadounidense 100,00% 0,00%  100,00% 36 2.052 1 1.803 284 99
Depdsito Délares
96.785.380-1 Aduanero (c) Chile . 99,00% 1,00% 100,00% 538 786 217 - 1.047 835 410
Estadounidense
Ventanas S.A.
Agencia Dolares
78.308.400-7 Maritima (d) Chile . 98,89% 0,00%  98,89% 4.110 11 3.801 - 320 10.858 (22)
Estadounidense
Aconcagua S.A.
96.884.170-K HacsaNaviera o) oy DOIarES 0,00%  100,00% 10000% 2121 669 98 - 2602 3204 161
SA Estadounidense
Ferrocarril del . )
96.684.580-5 Pacifico S A (f) Chile Pesos Chilenos 51,82%  0,00% 51,82% 29.400 128.365 14.926 27.794  115.045 79.676 5717
o Transportes ) . o o o
76.115.573-3 Fepasa Limitada (g) Chile Pesos Chilenos 0,00%  51,81% 51,81% 1.096 2.586 1.819 1.779 84 3178 181
Participacion 31.12.2010
Pais Moneda Activos | Activos no | Pasivos | Pasivos no .| Ingresos Resultado
RUT Nombre oni - it | Gt | @t | Gamtent Patrimonio Ordinari del
rigen unciona Directa | Indirecta | Total orrientes | Corrientes | Corrientes | Corrientes rdinarios E
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
96.938.130-3 havieraventanas -y, Dolares 4989% 001%  4990%  1.103 522 2 1630 @n 2142 7
SA Estadounidense
Pacsa Agencia . Dolares 5 N o
96.890.150-8 de Naves S A. (b) Chile Estadounidense 100,00% 0,00% 100,00% 38 2.072 1 1.925 184 - (157)
Deposito Dolares
96.785.380-1 Aduanero (c) Chile Estadounidense 99,00% 1,00% 100,00% 149 847 359 - 637 197 (27)
Ventanas S.A.
Agencia Dolares
78.308.400-7 Maritima (d) Chile . 98,89% 0,00% 98,89% 2.266 7 1.932 - 34 7.803 99
Estadounidense
Aconcagua S.A.
96.884.170-K FacsaNaviera o oo Dolares 000%  10000% 10000%  1.086  1.624 167 12 2531 2537 619
SA. Estadounidense
Ferrocarril del ) ) o o o
96.684.580-5 Pacifico SA (fy Chile Pesos Chilenos 51,82%  0,00% 51,82% 24.748  153.261 13.194 36.809  128.007 72.705 4.756
76.115573-3 TANSDOMES i onie pesos Chilenos 0,00%  51,81%  51.81% 107 3.067 737 2530 93) - (114)

Fepasa Limitada

a.

La Sociedad fue constituida por escritura publica de fecha 06 de
noviembre de 2000, bajo la razon social de “Naviera Ventanas
S.A.”y el objeto de la Sociedad es la compra, venta, importacion,
distribucion y comercializacion de toda clase de hidrocarburos,
combustibles, asfaltos, aceites y sus componentes derivados.

Durante el afio 2011, la compania vendi6 el total de su activo fijo
operacional, por lo cual su continuidad futura, serd evaluada por
el Directorio.

La Sociedad fue constituida por escritura pablica de fecha 11 de agosto
de 1999 bajo larazon social de “Pacsa Agencia de Naves S.A.” y el
objeto de la Sociedad es el agenciamiento de naves; estiba y desestiba;
la consolidacion y desconsolidacion de mercancias, los servicios de
carga; almacenaje; arriendo de equipos portuarios; lanchaje; entrega
de combustibles; importacion y exportacion de bienes y cualesquiera
otras actividades relacionadas con el agenciamiento maritimo.

En la actualidad la Sociedad no presenta operaciones, y su
continuidad, serd evaluada por el Directorio.
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C.

La Sociedad fue constituida por escritura publica otorgada de
fecha 23 de febrero de 1996 publicada en el Diario Oficial del
28 de febrero del mismo afo y rectificada en el Diario Oficial de
fecha 4 de marzo de 1996, constituyd Deposito Aduanero Ventanas
S.A. El objeto social es la instalacion y explotacion de recintos
de depdsito aduanero.

La Sociedad fue constituida por escritura piblica otorgada con fecha
8 de octubre de 1992, cuyo extracto se inscribio a fojas treinta mil
quinientos noventa y uno numero dieciocho mil ciento cuarentay
ocho del registro de comercio del afio 1992 del Conservador de
Bienes Raices de Santiago y se publict en el Diario Oficial del fecha
13 de octubre de 1992 como Agencia Maritima Aconcagua Limitada.
Transformada en Sociedad Andnima Cerrada, mediante escritura
publica de fecha veintiocho de febrero de 1994. El objeto social
es actuar como agente y/o consignatario de empresas dedicadas al
transporte maritimo y/o terrestre de cargas; de empresas de salvataje
y salvamento; de negocios navieros y de productos y elementos
que se emplean en el transporte; actuar en el embarque, carga y
descarga, estiba y desestiba de naves, camiones, ferrocarriles
y/u otros medios de transporte, en el negocio de almacenamiento
de mercaderias, de remolcadores y en los negocios vinculados
al transporte; adquirir, arrendar y explotar todo tipo de vehiculos,
equipos y maquinarias terrestre; participar y/o la constitucion de
sociedad o0 asociaciones que tengan uno 0 mas objetivos similares
0 complementarios a los indicados anteriormente.

La Sociedad fue constituida por escritura pablica de fecha 30 de
junio de 1999 bajo la razon social de “Pacsa Naviera S.A.”. El
extracto correspondiente se inscribi6 en el Registro de Comercio

Nota 16 — ACTIVOS INTANGIBLES

DISTINTOS DE PLUSVALIA

El detalle de los activos intangibles es el siguiente:

g.

de Valparaiso con fecha 12 de junio de 1999, publicandose
en el Diario Oficial del 14 de julio de mismo afo. El objeto de
la Sociedad es la compra, venta, importacion, exportacion,
distribucion y comercializacion de toda clase de hidrocarburos,
combustibles, asfaltos, aceites y sus componentes derivados.

Durante el afio 2011, la compania vendio el total de su activo fijo
operacional, por lo cual su continuidad futura, serd evaluada por
el Directorio.

Ferrocarril del Pacifico S.A., es una sociedad anonima abierta, segun
consta en escritura publica de fecha 15 de septiembre de 1993y se
encuentrainscrita a partir del 07 de junio de 1994 en el Registro de
Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con el N° 476
y se encuentra sujetas a fiscalizacion de dicha Superintendencia.
Ferrocarril del Pacifico S.A. opera en la zona centro sur de Chile,
desde Calera hasta Puerto Montt. Los ferrocarriles de carga
y, en particular Fepasa, centran gran parte de su negocio en el
transporte de productos de exportacion e importacion. Es asi como
se pueden definir claramente los flujos de carga desde centros de
produccion hacia los puertos de exportacion, como también los
flujos de productos de importacion que van de los puertos hacia
los centros de consumo.

Transportes Fepasa Limitada, es una sociedad de responsabilidad
limitada, segun consta en escritura publica de fecha 19 de agosto de
2010. Transportes Fepasa Limitada, esta orientada basicamente al
negocio de transporte de carga en camiones a las distintas mineras
de la Zona Norte de Chile.

a> Composicion del saldo.

31.12.2011 31.12.2010

Amortizacion Amortizacion

Detalle Valor Bruto Acumulada/Deterioro Valor Neto Valor Bruto Acumulada/Deterioro Valor Neto
del valor del valor
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Servidumbre - - 763 127 636
Derecho de Marca 49 46 3 29 26 3
Derechos Linea Telefonica 33 33 - 52 52 -
Programas Informéticos 1.641 589 1.052 559 478 81
Activos intangibles identificables 1.723 668 1.055 1.403 683 720
Totales 1.723 668 1.055 1.403 683 720
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b> Movimiento. La depreciacion acumulada por clases de propiedades, plantay equipos
al 31 de diciembre de 2011, y 31 de diciembre de 2010, es la siguiente:

Los movimientos de los activos intangibles identificables al 31 de

diciembre de 2011y 31 de diciembre de 2010, son los siguientes: 3122011 | 31422010

Depreciacion Acumulada

= 5 MUS$ MUS$
: erechos | Programas
Detalle Sg e de Marca | Informaticos Vo Construcciones y Obras de Infraestructura (22.618) (26.528)
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ Maquinaria y Equipo (82.615) (89.823)
Saldo Inicial al 01.01.2010 700 3 52 755
co e Otros Activos Filos (13.570) (12.999)
Adiciones - - 14l 7
Amortizacién (64) - (45) (109) Total Depreciacion Acumulada (118.803) (129.350)
Otros Incrementos (disminuciones) - - 3 3
b> Movimientos:
Total de Movimientos (64) - 29 (35)
b.1 Los movimientos contables al 31 de diciembre de 2010, de Propiedad,
Saldo Final al 31.12.2010 636 3 81 720 planta y equipos, neto, es el siguiente:
Saldo Inicial al 01.01.2011 636 3 81 720 ORI EES panay |pro (?;f;:des
Adiciones - 624 624 Terrenos |y obras de Equipg Pimtasy ' Total
Amortizacion (53) , (134) (187) Detalle Infraestructura Equipos
Otros Incrementos (disminuciones) (583) - 1 (572) MUS$ MUSS$ MUS$ MUS$ MUSS$
Transferencias - - 470 470 i
Activos
Total de Movimientos (636) - 971 335 Saldo Inicial al 01 55 o7, 66.274  122.229 13310 225785
de Enero de 2010 ‘ ) ' ) )
- Adiciones - 2.430 4.024 51 6.505
Saldo Final al 31.12.2011 - 3 1.052 1.055
Reclasificaciones - (6.217) 3.065 3.160 8
Ventas y Bajas (2.409) - (134) (537) (3.080)
Nota 1/ — PROPIEDADES, PLANTAY gg;ﬁc"lg;on - (2257)  (7.004)  (1948)  (11.209)
EQ U | POS Otros Incrementos
........................................................................... (Decrementos) 187 856 7.998 937 9.978
Saldo Final al 31
a> Composicion: de Diciembre de  21.750 61.086 130.178 14.973  227.987
2010

La composicion por clase de propiedades, planta y equipos a valores
brutos, es la siguiente: b.2 Los movimientos contables al 31 de diciembre de 2011, de Propiedad,
plantay equipos, neto, es el siguiente:

31.12.2011 31.12.2010

Propiedad, Planta y Equipos, Bruto:
s s CUISIEHOIES Plantay | Pro Oiér::des
Terrenos 21.270 21.750 Terrenos |y obras de Equipoy Pl[;ntasy | Total
Construcciones y Obras de Infraestructura 77.042 87.614 Lel Infragstructura Equipos
Maquinaria y Equipo 189.706 220.001 MUS$ MUS$ MUSS$ MUS$ MUSS$
Otros Activos Fijos 26.091 27.972 -
- - Activos
Total Propiedad, Planta y Equipos, Bruto 314.109 357.337
Saldo Inicial al 01
de Enero de 2011 21.750 61.086 130.178 14.973 227.987
La composicion por clase de propiedades, planta y equipos, a valores  Adiciones - 15.443 869 798 17.110
netos, al 31 de diciembre de 2011, y 31 de diciembre de 2010 es la Reclasificaciones R (3.781) 368 2166 (1.247)
iguiente:
519 Ventas y Bajas (480) (15.524)  (6.305) (1.858)  (24.167)
Gast
_ , 31122011 | 81122010 | pareciacion Sam (563 2w (12024)
Propiedad, Planta y Equipos, Neto: P
eSS LSS Otros Incremenios - (583) (10456)  (1314)  (12.353)
Terrenos 21.270 21.750 (Decrementos)
Construcciones y Obras de Infraestructura 54.424 61.086 Saldp _Final al 31
Maguinaria y Equipo 107.091 130.178 gg1[)1|0|embre de 21.270 54.424 107.091 12.521  195.306
Otros Activos Fijos 12.521 14.973
Total Propiedad, Planta y Equipos, Neto 195.306 227.987
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Dentro de las bajas, la filial Ferrocarril del Pacifico S.A, presenta una
provision de deterioro, por locomotoras eléctricas, por MUS$3.675,
correspondiente a lo definido en Comision Bilateral con la empresa
Ferrocarriles del Estado. Adicionalmente, se presentan MUS$1.766
correspondientes a la provision de baja de vias de la Lineas Clase 2,
las que se acordd con EFE devolvérselas para su mantencion.

i) Informacion adicional

«" Deterioro de locomotoras y carros

Corresponde a deterioro de los activos asociados a locomotoras y carros
de la filial Ferrocarril del Pacifico S.A., de acuerdo a estimaciones de
flujos futuros descontados y plan de negocios futuros evaluado por cada
unidad generadora de efectivo (“UGE”), de acuerdo a lo establecido
en NIC 36.

Movimiento del deterioro:

- - Otros :
o Saldo Inicial | Movimiento |- Saldo Final
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Deterioro de Locomotoras
y Carros 49.441 (7.962) (4.875) 36.604
Totales 49.441 (7.962) (4.875) 36.604

Durante el mes de mayo del 2011, la filial Fepasa, procedid a vender como
chatarra parte de los equipos (carros) que se encuentran en deterioro.

La variacion en el saldo el 2011 considera MUS$11.637 por baja,
producto de su chatarreo, de los carros que se encontraban en el
deterioro inicial. Adicionalmente, producto de la devolucion de las
lineas Clases 2 y Comision Bilateral con EFE, se gener6 un deterioro
por el saldo de las inversiones asociadas a las mismas que quedaba
por amortizar, que afectd el resultado en MUS$3.675.

En el rubro otros, de propiedades, planta y equipos, se presentan los
siguientes activos adquiridos bajo la modalidad de arrendamiento
financiero:

) 31.12.2011 31.12.2010
Propiedad, Planta y Valor Valor
Equipo 6 6
quip Bruto Interés S Bruto Interés Pl
Neto MUS$ | MUS$ | MUS$ | MUS$ | MUS$ | MUS$
Menor a un afio 928 (169) 759 837 (51) 786
EMMUNANOVENO 5765 (a1) 25 3619 (275 334
Mas de 5 anos - - - 136 2) 134
Totales 3.693  (400) 3.293 4592  (328) 4.264
iii ) Seguros

El Grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles
riesgos a que estan sujetos los diversos elementos de propiedad,
plantay equipo, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan
presentar por el ejercicio de su actividad, dichas polizas cubren de
manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

Producto de los efectos del Terremoto de Febrero de 2010, Puerto
Ventanas S.A. y Ferrocarriles del Pacifico S.A., han siniestrado sus
polizas de seguro, tanto por dafio emergente como por pérdida de
paralizacion. En el caso de Puerto Ventanas, el siniestro esta adn
pendiente de liquidacion.

La depreciacion de los activos se calcula linealmente a lo largo de su
correspondiente vida Gtil.

Esta vida util se ha determinado en base al deterioro natural esperado,
la obsolescencia técnica o comercial derivada de los cambios y/o
mejoras en la produccion y cambios en la demanda del mercado, de
los productos obtenidos en la operacion con dichos activos.

En el caso de la filial Ferrocarril del Pacifico S.A., Las depreciaciones
se han calculado sobre los valores revalorizados del activo fijo,
principalmente a base del método de unidades de kilometros recorridos
por cada locomotora y carro, de acuerdo a un estudio técnico que definio
por cada bien los afos de vida atil de tales activos, y una cantidad de
kilometros a recorrer en dicho lapso de tiempo.

Las vidas utiles estimadas por el resto de las propiedades y equipos
son las siguientes:

31.12.2011 | 31.12.2010
Detele MUSS MUSS
ﬁlnz;r:}s{er;:)a?qnu;;woarias y equipo bajo arrendamiento 3471 4372
Vehiculos de motor, bajo arrendamiento financiero, neto 344 217
Otras propiedades, planta y equipo, neto 93 -
Totales 3.908 4.649

Los bienes han sido adquiridos mediante un contrato de leasing
con opcion de compra con el Banco Crédito e Inversiones y Banco
Santander. Al 31 de diciembre de 2011 el valor neto de la deuda por
arrendamiento financiero asciende a MUS$3.293, al 31 de diciembre
de 2010 asciende a MUS$4.264. Este contrato tiene vencimientos
mensuales y finaliza el 2016.

Elvalor presente de los pagos futuros derivados de dichos arrendamientos
financieros son los siguientes:

. e Vida Util
e
Minima (afos) (afios) (afios)
Edificios 4 60 24
Maquinarias y Equipos 1 40 21
Equipos de Tecnologia 3 10 6
Vehiculos 4 10 6
Programas Informaticos 3 20 9
Otros 5 12 9

El valor residual y a vida atil de los activos se revisan, y ajustan si es
necesario, en cada cierre de los estados financieros.
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El cargo aresultados por concepto de depreciacion del activo fijo incluido
en los costos de explotacion y gastos de administracion es el siguiente:
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La conciliacion de la tasa de impuestos legal vigente en Chile y la

Al tasa efectiva de impuestos aplicables al Grupo Puerto Ventanas, se
i 01.01.2011 01.01.2010 presenta a continuacion:
31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$ Acumulado
En Costos de Explotacion (Nota 30) 12.024 11.209 Detalle 01.01.2011 | 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$
Gasto (ingreso) por Impuestos Utilizando la Tasa Legal (5.248) (2.859)
Nota 18 — IMPUESTO A LA RENTAE
IMPUESTOS DIFERIDOS Efecto Impositivo de Ingresos Ordinarios no Imponibles - -
........................................................................... Efecto Imposilivo de Gastos no Deducibles ) )
Impositivamente
a> Efecto en resultado Efecto Impositivo de Cambio en las Tasas Impositivas - (168)
................ :..........................'..................:....I......................... . OUO Incremento (decremenlo) en Cargo pO[ |mpuestos
i) Gasto por impuesto renta e impuestos diferidos. Leqales 629 416
............................................................................................ g
Acumulado
01.01.2011 01.01.2010 Total ajuste al gasto por impuestos utilizando la 629 248
Detalle tasa legal
31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$
Gasto por Impuesto Corriente (7.274) (1.807) Gasto por Impuesto Utilizando la Tasa Efectiva (4.619) (2.611)
Total Gasto por Impuesto Corriente, Neto (7.274) (1.807) F——
— - Detalle 01.01.2011 01.01.2010
Gasto por Impuestos Diferidos a las Ganancias 31122011 | 31.12.2010
Gasto diferido (ingreso) relativos a la creacion y
reversion de diferencias temporarias 2.655 (804) MUS$ MUS$
Tasa Impositiva Legal -20,00% -17,00%
Total Gasto por Impuestos Diferidos, Neto 2.655 (804)
Efecto en Tasa Impositiva de Ingresos Ordinarios (%) ) .
Total Gasto por Impuesto a las Ganancias (4.619) (2.611) no Imponibles ’
Efecto en Tasa Impositiva de Gastos no %) ) .
. L. . . - Deducibles Impositivamente °
Una provision por valuacion contra activos por impuestos diferidos a la
Efecto de Cambio en las Tasas Impositivas (%) - -1,00%

fecha del balance general no se considera debido a que es més probable
que los activos por impuestos diferidos serdn realizados completamente.

ii ) Resultados Tributarios y Gasto
Corriente por Impuesto Renta.

Resultado Tributario | Gto. por Impto. Corriente

Sociedades 31.12.201131.12.2010| 31.12.2011 | 31.12.2010

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Puerto Ventanas S.A. 35.437 9.885 7.087 1.679
Pacsa Naviera S.A. (65) 649 - 110
Agencia Marftima Aconcagua S.A. (26) 109 - 18
Pacsa Agencia de Naves S.A. (382) (502) - -
Deposito Aduanero Ventanas S.A. 522 (39) 104 -
Naviera Ventanas S.A. 415 (363) 83 -
Ferrocarril del Pacifico S.A. (*) (88.309)  (88.354) - -
Transportes Fepasa Ltda. (106) (73) - -

(™) Al 31 de diciembre 2011y 2010, Fepasa, no ha constituido provision
por impuesto a la renta de primera categoria por existir pérdidas
tributarias acumuladas ascendentes a MUS$88.309 y MUS$88.354
respectivamente.

Otro (Decremento) Incremento en Tasa Impositiva

Legal (%) 2,40% 2,48%
Total Ajuste a la Tasa Impositiva Legal (%) 2,40% 1,48%
Tasa Impositiva Efectiva (%) -17,60% -15,52%

La tasa impositiva utilizada para las conciliaciones 2011 y 2010
corresponde a la tasa de impuesto a las sociedades del 20% y 17%,
respectivamente, que las entidades deben pagar sobre sus utilidades
imponibles bajo la normativa tributaria vigente.
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b> Impuestos diferidos. Nota 19 — OTROS PASIVOS
. . . FINANCIEROS
El detalle de los saldos acumulados de activos ¥ pasivos POrIMPUESIOS . enene ettt et
diferidos al 31 de diciembre de 2011y 2010, es el siguiente:
El desglose de los pasivos financieros es el siguiente:

’ I 31.12.2011 31.12.2010 L . . .
Activos por Impuestos Diferidos a> Composicion de otros pasivos financieros
Reconocidos relativos a:

MUS$ MUS$
31.12.2011 31.12.2010
Provisién Cuentas Incobrables 99 107 Corriente
MUS$ MUS$
Provision de Vacaciones 201 188
Préstamos de Entidades Financieras 13.207 13.327
Amortizacién Intangibles - 113
Arrendamiento Financiero 759 786
Pérdidas Tributarias 15.097 15174
Pasivos de Cobertura (Nota 12) 1.517 1.691
Provision Obsolescencia 85 437
Totales 15.483 15.804
Depreciacion Derechos de Aduana - 102
Deterioro de Activo Fijo 6.523 8.405
31.12.2011 31.12.2010
Otros Eventos 274 706 No corriente
- . MUS$ MUS$
Total Activos por Impuestos Diferidos 22.279 25.232
Préstamos de Entidades Financieras 43.866 41.006
Arrendamiento Financiero 2.534 3.478
Pasivos por Impuestos Diferidos L1 VA2 Pasivos de Cobertura (Nota 12) 7 2105
i f o asivos de Cobertura (Nota .
Reconocidos relativos a: MUS$ MUS$
Totales 46.473 46.609
Activos en Leasing 101 89
Depreciacion Activo Fijo 19.919 25.262

El detalle de los préstamos que devengan intereses, para los periodos
Otros Eventos 1.411 1672 terminados al 31 de diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010,
es el siguiente:

Gastos Activados 529 173
Dif. Reparac. Locomotoras y Carros 755 408 b> Obligaciones con entidades financieras:
Dif. Construccion Linea Férrea 444 99 31.12.2011 31.12.2010
A.1 - Corriente
Total Pasivos por Impuestos Diferidos 23.159 21.703 MUS$ MUS$
Préstamos de Entidades Financieras 13.207 13.327
Con fecha 31 de julio de 2010 se publicd en el Diario Oficial de la -
Arrendamiento Financiero 759 786

Republica de Chile la Ley N°20.455 cuyo objetivo es obtener mayores
recursos para la reconstruccion del pais tras el terremoto del pasado  Totales 13.966 14.113
27 de febrero de 2010. Esta Ley, en su articulo N°1 establece el alza
de tasa de Impuesto a la Renta para los afios comerciales 2011y 2012,

quedando estas en un 20% y un 18,5%, respectivamente, retomando 31122011 | 31.12.2010
al 17% en el afio 2013. A2 - No corriente
MUS$ MUS$
Préstamos de Entidades Financieras 43.866 41.006
Arrendamiento Financiero 2.534 3.478
Totales 46.400 44.484
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c> Vencimientos y moneda de las obligaciones con entidades financieras:

Corriente al 31 de diciembre de 2011

Deudor Acreedor Tipo de Tasa de Interés Vencimiento
e s Hasta 90 | Més de 90 V6
RUT Nombre RUT NoDn; ?re Moneda | Amortizacion Efectiva Nominal dis dies
MUSS | MUS$ | MUSS
Ferrocarril de . Banco de . Libor Libor
96.664.580-5 o'y’ Chile 97.0040005 i (@) Chile  USD  Semestial jgot \(co o e S 4282 4282
Ferrocarril de . Banco de ) Tab Tab
96.684.580-5 oo 1T LE  Chile 97.0040005 i ()3 Chile  UF  Semestal g0 occo o o 6o . 52 52
Ferrocarril de . . o o
96.684.580-5 oot LY Chile 97.006.000-6 BancoBCI (4 Chile  UF  Mensual 4,50% 4,50% 54 151 205
Ferrocarril de . Banco ) o o
966845805 . o', Chile 97.086000K <. (9) Chile  UF  Mensual 6,23% 6,23% 11 35 4
96.602.640-5 Cgﬁ{;‘r’ms 5 Chile 97.030.000-7 Banco Estado (7) Chile  UF  Semestral 3,30% 3,30% - 2183 2183
96.602.640-5 Cgf}gﬂass o Chile 97.006000-6 BancoBCI  (7) Chile  UF  Semestral 3,30% 3,30% - 2516 2516
96.602.640-5 ngg?lass o Chile 97.023.000-9 gf)rr‘;ganca % Chile  UF  Semestral 3,30% 3,30% 3 2183 2186
96.602.640-5 Cgﬁg‘r’wss o Chile 97.030.000-7 Banco Estado (8) Chile  USD  Semesiral 376% 3,76% 188 1800  1.988
Transportes : Banco . o 0
761155733 poo P, Chile 97.03000K PPN (5) Chile  CLP  Mensual 6,53% 6,53% 124 384 508
Totales 380 13586  13.966
No Corriente al 31 de diciembre de 2011
Deudor Acreedor Tipo de Tasa de Interés Vencimiento
Pais Pais 1a3 3_a 5 5 2 10 foles
RUT Nombre RUT No[r;;tlare Moneda | Amortizacion |  Efectiva Nominal anos anos anos
MUS$ | MUS$ | MUS$ | MUS$
Ferrocarril de . Banco de ) Libor Libor
9.684.580-5 poiilen”  Chile 97.004000-5 (% (1)(3) Chie  USD  Semestial g’ co qort o 1425 . - 1425
Ferrocarril de . Banco de . Tab Tab
9.684.580-5 potle ) Chile 970040005 (U (2)(3) Chile P Semestial g oo a0 ocr  ST97 7240 - 13087
Ferrocarril de . . o o
9668456805 . o', Chile 97.0060006 BancoBCI (4)  Chile  UF  Mensual 450% 4,50% 406 320 - 726
96.684.580-5 Ferocamloe e o7 036000k B0 o) chile  UF Mensual 623%  623% 76 - . 76
Pacifico S.A. Santander
96.602.640-5 | U€ro Chile 97.030.000-7 24" 7y Chie  UF  Semestal 3,30% 3,30% 4.189 . S 4189
Ventanas S.A. Estado
96.602.640-5 \F/’ggg‘r’ms o Chile 97.006.000-6 BancoBOI (1)  Chile  UF  Semesial 330% 3,30% 4.826 . S 4826
Puerto . Banco ) o )
966026405 o tot g, Chile 970230009 (TR () Chile P Semestal 330% 3,30% 4.189 - - 4189
96.602.640-5 C‘ejﬁ{;%ass 5 Ohile 97.030.000-7 E:gfj% ®  Chile USD  Semestral 3,76% 3,76% 10.800  5.400 - 16.200
76115.573-3 1ANSPOMES o o7 036,000k SN0 (5) chile  CLP Mensual  6,53% 6,53% 1118 614 WY
Fepasa Ltda. Santander
Totales 32.826 13574 - 46.400
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Corrientes al 31 de diciembre de 2010

Deudor Acreedor Tipo de Tasa de Interés Vencimiento
Pais Pais Hasta 90 |Mas de 90| Totales
RUT Nombre RUT Nombre del Moneda | Amortizacion | Efectiva Nominal dias dias
MUS$ MUS$ MUS$
96.602.640-5 |10 Chile 97.004.000-5 41008 6 onie  ysp Mensual  0,58% 0,58% 3.050 - 3.080
Ventanas S.A. Chile
Ferrocarril del . Banco de . Libor 180 + Libor 180 +
96.684.580-5 Pacifico SA. Chile  97.004.000-5 Chile (1) (3)  Chile usb Semestral 116% 116% 2.866 2.866
Ferrocarril del . Banco de . TAB 180 + TAB180 +
96.684.580-5 Pacifico S A Chile  97.004.000-5 Chile (2)(3)  Chile UF Semestral 0.65% 0.65% 45 45
Ferrocarril del ) ) 5 o
96.684.580-5 Pacifico SA Chile  97.006.000-6 Banco BCI (4) Chile UF Mensual ~ 4,50% 4,50% 64 193 257
96.602.640-5 Puero Chile  97.030.000-7 Banco Estado (7) Chile UF Semestral  3,30% 3,30% - 2.337 2.337
Ventanas S.A.
96.602.6405 | 10 Chile 97.006.000-6 BancoBCI  (7)  Chile  UF Semestral  3,30% 3,30% S 2692 2602
Ventanas S.A.
Puerto . Banco ) o )
96.602.640-5 Ventanas SA Chile 97.023.000-9 Corpbanca 7 Chile UF Semestral  3,30% 3,30% - 2.337 2.337
o Transportes . . Banco . Pesos 0 0
76.115.573-3 Fepasa Lida. Chile  97.036.000-K Santander (5) Chile Chilenos Mensual ~ 6,53% 6,53% 129 400 529
Totales 3.243 10.870 14.113
No corrientes al 31 de diciembre de 2010
Deudor Acreedor Tipo de Tasa de Interés Vencimiento Totales
Pais Pais 1a3 3ab 5a10
RUT Nombre RUT Nombre del Moneda | Amortizacién | Efectiva Nominal anos anos anos | MUS$
MUS$ | MUS$ | MUS$
Ferrocarril del . Banco de ) Libor 180 + Libor 180 +
96.684.580-5 Pacifico S.A Chile 97.004.000-5 Chile (1) (3) Chile  USD Semestral 1.16% 116% 5.700 - - 5.700
Ferrocarril del ) Banco de ) TAB180 + TAB180 +
96.684.580-5 Pacifico S A Chile 97.004.000-5 Chile (2)(3) Chile  UF Semestral 0.65% 0.65% 2179 11741 - 13.920
Ferrocarril del ) ) o o
96.684.580-5 Pacifico SA Chile 97.006.000-6 BancoBCI  (4) Chile UF Mensual ~ 4,50% 4,50% 428 432 133 993
96.602.640-5 Puerto Chile 97.030.000-7 Banco Estado (7) Chile UF Semestral  3,30% 3,30% 6.784 - - 6.784
Ventanas S.A.
96.602.640-5 | 10 Chile 97.006.000-6 BancoBCI (7)  Chile  UF  Semestral 3,30% 3,30% 7.818 - - 7818
Ventanas S.A.
Puerto . Banco . o )
96.602.640-5 Ventanas SA Chile 97.023.000-9 Corpbanca (7) Chile  UF Semestral  3,30% 3,30% 6.784 - - 6784
o Transportes ' . Banco 4 Pesos 0 0 .
76.115.573-3 Fepasa Lida. Chile 97.036.000-K Santander (5) Chile Chilenos Mensual ~ 6,53% 6,53% 1164 1.321 2.485
Totales 30.857 13.494 133 44.484
d> Descripcion de los préstamos que devengan intereses, 3. Durante el mes de junio de 2010 se realizd una reprogramacion

1,

corrientes:

Crédito con el Banco de Chile (porcion délar), con un capital insoluto
de MUS$5.700 con tasa variable Libor 180+1,16%. Sin embargo,
dado que la naturaleza del negocio es moneda local peso, en
diciembre de 2008 se contratd un Cross Currency Swap (CCS) para
convertir la deuda a pesos, con tasa fija en pesos chilenos 7,04%.

Crédito con el Banco de Chile (porcion UF), con un capital insoluto
de UF 303.615. Este crédito consolidd la deuda de la comparia
con la del proyecto Nueva Aldea, y se refinancio aumentando el
vencimiento del crédito a diciembre de 2016.
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de las deudas en Ddlares y UF, reprogramacion que consistio en
prorrogar las cuotas que vencian en junio 2010 para junio 2013
y diciembre de 2016 respectivamente. Para el caso de la cuota
prorrogada en dolares se contrat6 un Cross Currency Swap (CCS)
para convertir la deuda a pesos, con tasa fija en pesos chilenos
de 6,40%.

Contratos de leasing con opcion de compra tomado con el Banco
de Crédito e Inversiones. Al 31 de diciembre de 2011 el valor
presente de las deudas por arrendamiento financiero asciende a
M$483.369 y al 31 de diciembre de 2010 asciende a M$585.354.
Este contrato tiene vencimientos mensuales y finaliza el 2016.



Contrato de leasing con opcion de compra tomado con el Banco
Santander. Al 31 de diciembre de 2011 el valor presente de las
deudas por arrendamiento financiero asciende a M$1.162.934.
Este contrato fue obtenido en noviembre de 2010 y a la fecha se
ha pagado una cuota, tiene vencimientos mensuales y finaliza el
2015. Esta operacion cuenta con un Swap de Tasa de Interés,
dejando la tasa en UF+3,72%.

Contrato tomado para financiar capital de trabajo.

Crédito sindicado, obtenido con los bancos: Banco de Crédito e
Inversiones, Corpbanca y Banco Estado. Por un capital remanente
de UF 466.500 (BCI: UF 170.526; Corpbanca: UF 147.987; Estado:
UF 147.987), con una tasa de interés fija UF+3,3 % anual.

Financiamiento de largo plazo por diezy ocho millones de dolares,
obtenido con el Banco del Estado de Chile en marzo de 2011.
Consiste en un crédito con pagos semestrales, con 1 afio de gracia
para pago de capital, y posteriormente 5 afnos para amortizar
capital e intereses. El capital remanente al 31 de diciembre de
2011 corresponde a MUS$ 18.000.-

Contrato de leasing con opcion de compra tomado con el Banco
Santander. Al 31 de diciembre de 2011 el valor presente de las
deudas por arrendamiento financiero asciende a M$63.585. Este
contrato tiene vencimientos mensuales y finaliza el 2014.
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Nota 20 — INSTRUMENTOS

a>

FINANCIEROS

Instrumentos financieros por categoria

Los instrumentos financieros de Puerto Ventanas S.A. y filiales estan
compuestos por:

Activos financieros valorizados a valor justo: cuotas de fondos
mutuos y otros activos financieros.

Activos financieros valorizados a costo amortizado: depositos a
plazo, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar y cuentas
por cobrar a entidades relacionadas.

Pasivos financieros valorizados a valor justo: pasivos de cobertura.
Pasivos financieros valorizados al costo amortizado: deuda bancaria,

acreedores comerciales y otras cuentas por pagar y cuentas por
pagar a entidades relacionadas.

El detalle de los instrumentos financieros de activos, clasificados por
naturalezay categoria, al 31 de diciembre de 2011y 2010, es el siguiente:

31.12.2011 31.12.2010
Activos . Activos )

Financierosa | Préstamosy :&Zﬁimi Financierosa | Préstamosy u;ﬁgmgg
Activos Financieros Valor Razonable| Cuentas por hasta el Total Valor Razonable| Cuentas por i Total

con cambios en Cobrar Vet con cambios en Cobrar Ve

Resultados Resultados

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Caja y Bancos - 3.885 - 3.885 - 1.647 - 1.647
Fondos mutuos 9.516 - - 9.516 5.685 - - 5.685
Otros Activos Financieros (Depésitos a plazo) - - - - - - 1.277 1.277
Deudores por Ventas - 20.577 - 20.577 - 17.737 - 17.737
Deudores Varios - 8.387 - 8.387 - 3.890 - 3.890
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas - 784 - 784 - 321 - 321

El detalle de los instrumentos financieros de pasivo, clasificados por naturaleza y categoria, 31 de diciembre de 2011y 2010, es el siguiente:

31.12.2011 31.12.2010
Pasivos Pasivos Denvados Pasivos Pasivos Def'vadf’s
L L Designados L e Designados
Financierosa | Financieros i, Financierosa | Financieros i
Pasivos Financieros Valor Razonable| ~ Medidos Total Valor Razonable| ~ Medidos Total
; Instrumentos : Instrumentos
con cambios en|  al Costo con cambios en|  al Costo
Resultados Amortizado sy Resultados Amortizado ipbaraile
Valor Razonable Valor Razonable
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Préstamos de Entidades Financieras - 57.073 - 57.073 - 54.333 - 54.333
Arrendamiento Financiero - 3.293 - 3.293 - 4.264 - 4.264
Pasivos de Cobertura 42 1.548 1.590 84 - 3.732 3.816
Cuentas por Pagar (*) - 11.057 - 11.057 - 9.859 - 9.859
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas - 264 - 264 - 1.520 - 1.520
(*) No incluye Retenciones ver nota 21
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b> Valor razonable de los instrumentos financieros
medidos a costo amortizado

A continuacion se presentan solo los activos y pasivos financieros que
son medidos a costo amortizado:

31.12.2011 31.12.2010
Activos Wi Importeen|  Valor |Importe en| Valor
Financieros Libros | Razonable | Libros | Razonable
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Corrientes:
Efectivo y Délares 2.547 2.547 75 75
Equivalentes al Pesos no
Efectivo Reajustables 1.338 1.338 1572 1572
Otros Activos .
Financieros Dolares - 1.277 1.277
Deudores Dolares 3.212 3.212 686 686
Comerciales y Pesos no
otras Cuentas por  Reajustables 25.276 25.276 19.724 19.724
Cobrar Pesos Reajustables 476 476 634 634
Cuentas por Pesos 1o
Cobrar a Entidades Reaiusiables 784 784 321 321
Relacionadas !
No corrientes:
Derechos por Pesos no B . 402 402
Cobrar no Reajustables
Corriente Pesos Reajustables - - 181 181
31.12.2011 31.12.2010
Pasivos e Importeen| Valor |Importeen| Valor
Financieros Libros | Razonable | Libros | Razonable
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Corrientes:

Dolares 6.270 6.270 5.916 5916
O_tros Easivos Pesqs no 508 508 59 59
Financieros Reajustables

Pesos Reajustables ~ 7.188 7.188 7.668 7.668

Délares 2915 2915 1.979 1.979
Cuenta por Pagar y Pesos o
otras Cuentas por Reaiustables 8.308 8.308 8.602 8.602
Pagar I

Pesos Reajustables 233 233 12 12
Cuentas por Dolares 250 250 1.447 1.447
Pagar a Entidades pggos 1o
Relacionadas Reajustables 14 14 73 73
No corrientes

Délares 17.625 17.625 5.700 5.700
Otros Pasivos  Pesos no 1732 1732 2485 2485
Financieros Reajustables

Pesos Reajustables  27.043 27.043 36.299 36.299

[ ]

«" Presunciones aplicadas para propésitos de medir el
valor razonable

Elvalor razonable de los activos y pasivos financieros se determinaron
de la siguiente forma:

<= Efectivo, equivalente al efectivo y otros retiros financieros -
La Sociedad ha estimado que el valor justo de este activo es igual
a suimporte en libros.

<= Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar y cuentas
cobrar a entidades relacionadas - Dado que estos saldos
representan los montos de efectivo que se consideran la Sociedad
ha estimado que el valor justo es igual a su importe en libros.

<= Otros pasivos financieros - Los pasivos financieros se registran
en su origen por el efectivo recibido. En periodos posteriores se
valoran a costo amortizado. La Sociedad ha estimado que el valor
justo de estos pasivos financieros es igual a su importe en libros.

<= Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar y cuentas pagar
a entidades relacionadas - Dado que estos saldos representan
los montos de efectivo de los que la Sociedad se desprenderd
para cancelar las mencionados pasivos financieros, la Sociedad
ha estimado que su valor justo es igual a su importe en libros.

c> Nivel de Jerarquia

La siguiente tabla proporciona un andlisis de los instrumentos financieros
que se miden luego del reconocimiento inicial al valor razonable,
agrupados en Niveles que abarcan del 1 al 3 con base en el grado al
cual se observa el valor razonable:

31.12.2011 31.12.2010
Nivel | Nivel | Nivel Nivel | Nivel | Nivel
Detalle 1 2 3 Total 1 2 3 Total

MUS$ | MUS$ | MUS$ | MUS$ | MUS$ | MUS$ | MUSS | MUS$

Activos Financieros a
Valor Razonable con
Efecto en Resultado

Activos Derivados - - - - - - - -

Activos no Derivados
Mantenidos para
Negociar

Activos Disponibles para
la Venta

Activos Disponibles
para la Venta

9516 - - 9516 5685 - - 5685

Totales 9.516 - - 9516 5.685 - - 5.685

Pasivos Financieros a
Valor Razonable con
Efecto en Resultado

Pasivos Financieros
Derivados

Pasivos Financieros
Designados a Valor
Razonable con Efecto
en Resultado

1590 - 1590 - 3816 - 3816

Totales - 1590 - 1590 - 3816 - 3.816
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Nivel 1: Las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas
de los precios cotizados (no ajustados) en los mercados activos para
pasivos o activos idénticos;

Nivel 2: Las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de
indicadores distintos a los precios cotizados incluidos dentro del Nivel
1 que son observables para el activo o pasivo, bien sea directamente
(es decir como precios) o indirectamente (es decir derivados de los
precios); y

Nivel 3: Las mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de
las técnicas de valuacion que incluyen los indicadores para los activos
0 pasivos que no se hasan en informacion observable del mercado
(indicadores no observables).

Nota 21 — CUENTAS POR PAGAR
COMERCIALES Y OTRAS
CUENTAS POR PAGAR

El detalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por
pagar al 31 de diciembre de 2011y 2010, es el siguiente:

Puerto Ventanas S.A. | Memoria 2011l

b > Eldetalle de las provisiones corrientes y no corrientes
por beneficios a los empleados es el siguiente:

Corriente No corriente
Detalle 31.12.2011{31.12.2010 | 31.12.2011 | 31.12.2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Provision de Vacaciones (1) 1.091 982 - -
g:ri?gin;zacidn por Anos de @ B 814 803
Participaciones (3) 1.061 1.223 - -
Totales 2.152 2.205 814 803

1. Corresponde a la provision de vacaciones devengadas al personal
de acuerdo a la legislacion laboral vigente.

2. Corresponde a provision para cubrir indemnizacion por anos de
servicio, de acuerdo con los contratos colectivos suscritos con sus
trabajadores. Esta provision fue valorizada a través de un calculo
actuarial. (Ver nota 23)

3. Corresponde a todos los beneficios y bonos que la Sociedad
deberd cancelar a los trabajadores y ejecutivos y que se encuentran
establecidos en los contratos colectivos o contratos de trabajo

Corriente segun sea el caso.
Detalle Voneda S1.122011 | 1122000 | 4 Baig esta clase de provision, se agrupan los desembolsos que
MUS$ MUS$ realizard el Grupo a futuro por servicios recibidos, bienes adquiridos
Pesos no reajustable 7597 7.868 y estimaciones de gastos con base suficiente a la espera de su
formalizacion o realizacion.
Cuentas por pagar comerciales ~ Dolar Estadounidense 2.915 1.979
Pesos reajusiables 233 12 c¢> El movimiento de las provisiones es el siguiente:
Impuestos Mensuales por pagar ~ Pesos no reajustable 312 - T—
AR ndemnizacion Aefl AR
Retenciones Pesos no reajustable 399 734 Provision de| ™™ e | Beneficios | Provision Otras
Detalle Vacaciones S al Personal | Reparaciones | Provisiones
Totales 11.456 10.593
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo Inicial al
. . . 2 1.22 - 161
El periodo medio para el pago a proveedores es de 30 dias porloque ~ 01.01.2011 % 803 s 6
el valor justo no difiere de forma significativa de su valor libros. Provisiones 861 69 1475 . 155
Adicionales
Provision
Uilizada (655) (58)  (1.217) - (135)
Otros Incrementos
Nota 22 — OTRAS PROVISIONES DE Do oo o1) (120) Y
CORTO PLAZO Y PROVISIONES  ‘SadoFinaial | o n 106 T
31.12.2011 ! !
POR BENEFICIOS A LOS
EMPLEADOS Provision de Indirr?gsizggidn Beneficios | Provision Otras
........................................................................... S Vacaciones | 419888 |2 personal | Reparaciones| Provsiones
.. L MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
a> Eldetalle de otras provisiones es el siguiente: Saldo Inicial al
: 01.01.2010 873 884 840 1.860 226
Corriente Provisiones
Detalle 31.12.2011 31.12.2010 Adicionales 7o e 128 ) o4
Provisin
MUS$ MUS$ Uiilizada (601) (164) (934) (2.015) (625)
Provisiones Varias (4) 157 161 Reverso Provision (60) (29) - - -
Totales 157 161 Otros Incrementos 60 ) 2% 155 19
y Decrementos
Saldo Final al
31.12.2010 982 803 1.223 - 161
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Nota 23 — PROVISIONES NO
CORRIENTES POR BENEFICIOS
A LOS EMPLEADOS

La Sociedad ha constituido provision para cubrir indemnizacion por
afos de servicio que serd pagado a su personal, de acuerdo con los
contratos colectivos suscritos con sus trabajadores. Este célculo
representa el total de la provision devengada (ver Nota 4).

El detalle de los principales conceptos incluidos en la provision beneficios
al personal al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

a> Composicion del saldo:

31.12.2011 31.12.2010
Concepto
MUS$ MUS$
Indemnizacion Afios de Servicios 814 803

b > Las hipotesis utilizadas para el calculo actuarial son
los siguientes:

31.12.2011 31.12.2010
Bases Actuariales Utilizadas
MUS$ MUS$

Tasa de Descuento 55% 5,5%
Tasa Esperada de Incremento Salarial 2,0% 2.0%
indice de Rotacién Retiro Voluntario 0,5% 0,5%
Indice de Rotacion - Retiro por Necesidades 15% 15%
de la Empresa
Edad de Retiro

Hombres 65 65

Mujeres 60 60
Tabla de Mortalidad RV-2004 RV-2004

El estudio actuarial fue elaborado por el actuario independiente Sr.
Pedro Arteaga, Servicios Actuariales S.A., en base a los supuestos
proporcionados por la administracion.

Nota 24 — PATRIMONIO NETO

a> Capital suscrito y pagado y numero de acciones:

Con fecha 12 de diciembre de 2011, en la Junta extraordinaria de
accionistas N°9, se acordo disminuir el capital social de la compafiia,
producto de los ajustes de primera aplicacion de las normas IFRS,
quedando en MUS$87.549.

Al 31 de diciembre de 2011, el capital de la Sociedad se compone de
la siguiente forma:

- N° Acciones N° Acciones N° Acciones con
erie
Suscritas Pagadas Derecho a Voto
Unica 1.202.879.835 1.202.879.835 1.202.879.835
Capital
Capital Suscrito Capital Pagado
Serie
MUS$ MUS$
Unica 87.549 87.549

b> Dividendos

i) Detalle individual de dividendos de Puerto Ventanas S.A..

Dividendos Ario 2011 Dividendos Afio 2010

Di\,/\li;gr?do USD/Accion | MUS$ Di\,/\li;gr?do USD/Accion | MUS$
58 0,003569 4293 54 0,001678 2.018
59 0,000850 1.023 55 0,000752 905
60 0,006705 8.065 56 0,001182 1.422
61 0,014078 16.935  Provision 0,002405 2.893
Provision 0,000415 499
Totales 0,025617 30.815 Totales 0,0060170 7.238

Enla Décima Novena Junta General Ordinaria de Accionistas de Puerto
Ventanas S.A. celebrada el dia 20 de abril de 2010, se acordd el reparto
de un dividendo definitivo de US$ 0,0026151 por accién con cargo a
las utilidades liquidas del ejercicio 2009, el que se pag6 el dia 07 de
mayo de 2010.

En sesion ordinaria de Directorio N° 220, celebrada el dia 15 de junio
de 2010, el directorio de Puerto Ventanas S.A., acordd el reparto de
un dividendo provisorio de US$ 0,001678 por accién con cargo a las
utilidades liquidas del ejercicio 2010, el que se pagd el dia 08 de julio
de 2010.

En sesion ordinaria de Directorio N° 222, celebrada el dia 17 de agosto
de 2010, el directorio de Puerto Ventanas S.A., acordd el reparto de
un dividendo provisorio de US$ 0,000752 por accién con cargo a
las utilidades liquidas del ejercicio 2010, el que se pago el dia 09 de
septiembre de 2010.

En sesion ordinaria de Directorio N° 225, celebrada el dia 16 de
noviembre de 2010, el directorio de Puerto Ventanas S.A., acord6 el
reparto de un dividendo provisorio de US$ 0,001182 por accién con
cargo a las utilidades liquidas del ejercicio 2010, el que se pago el dia
10 de diciembre de 2010.

Confecha 31 de diciembre de 2010, se provision6 el dividendo definitivo,
de acuerdo a la politica de dividendo que fue aprobada por la junta de
accionista por MUS$2.893. En sesion ordinaria de Directorio N° 229,
celebrada el dia 15 de marzo de 2011, el directorio de Puerto Ventanas
S.A., acord6 proponer a la junta ordinaria de accionistas el reparto de
un dividendo definitivo de US$ 0,002405 por accion con cargo a las
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utilidades liquidas del ejercicio 2010, el que se pagara a partir del dia
05 de mayo de 2011,

En sesion ordinaria de Directorio N° 231, celebrada el dia 17 de mayo
de 2011, el directorio de Puerto Ventanas S.A., acordd el reparto de
un dividendo provisorio de US$ 0,003569 por accién con cargo a las
utilidades del afio 2011 y a lo recibido como dividendo definitivo de
la filial Ferrocarril del Pacifico S.A., el que se pagd a partir del dia 16
de junio de 2011,

En sesion ordinaria de Directorio N° 234, celebrada el dia 16 de agosto
de 2011, el directorio de Puerto Ventanas S.A., acordd el reparto de
un dividendo provisorio de US$ 0,000850 por accién con cargo a las
utilidades del afo 2011, el que se pagd a partir del dia 8 de septiembre
de 2011.

En sesion ordinaria de Directorio N° 237, celebrada el dia 22 de
noviembre de 2011, el directorio de Puerto Ventanas S.A., acordo el
reparto de un dividendo provisorio de US$ 0,006705 por accion con
cargo a las utilidades del ano 2011, el que se pago a partir del dia 21
de diciembre de 2011.

En junta extraordinaria de accionista N°9, celebrada el dia 12 de diciembre
de 2011, los accionistas de Puerto Ventanas S.A., acordaron el reparto
de un dividendo definitivo eventual de US$ 0,014078 por accién con
cargo a las utilidades retenidas de ejercicios anteriores, el que se pago
a partir del dia 21 de diciembre de 2011.

Con fecha 31 de diciembre de 2011, se provisiond el cuarto dividendo
provisorio, de acuerdo a la politica de dividendo que fue aprobada por
la junta de accionista por MUS$499, correspondiente a US$0,000415
por accion.

«" Otras reservas

El detalle de las Otras reservas para cada periodo es el siguiente:

31.12.2011 31.12.2010
Detalle
MUS$ MUS$
Reserva Derivado de Coberturas (i) 20 (71)
Reserva de Conversion (i) 2.032 6.889
Otras Reservas (iii) (204)
Totales 1.848 6.818

i) Reserva derivados de cobertura:

Bajo NIIF las variaciones en el valor razonable de los instrumentos
financieros designados como cobertura de flujo de caja, deben registrarse,
netas de ajustes por inefectividad, en una reserva del patrimonio.

Corresponde a los efectos de remedicion de los aportes de la filial
Ferrocarril del Pacifico S.A., cuya moneda funcional es el peso chileno
generando diferencia de cambio por la conversion.
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Corresponde al efecto por el cambio en la participacion de Ia filial
Naviera Ventanas S.A., que no implicd cambio en el control.

c> Gestion de capital

El objetivo de la Sociedad en materia de gestion de capital es mantener
unnivel adecuado de capitalizacion, que le permita asegurar el acceso
amercados financieros para el desarrollo de sus objetivos de mediano
y largo plazo, optimizando el retorno a sus accionistas y manteniendo
una solida posicion financiera.

d> Politica de dividendos y utilidad liquida distribuible

El Directorio tiene la intencion de distribuir como dividendo para el
aro 2011:

El 80% de las Ganancias atribuibles a los propietarios de la controladora,
deducidas las utilidades o0 agregadas las pérdidas devengadas por las
inversiones en empresas relacionadas, y agregando o deduciendo el
100% de los ajustes IFRS de primera aplicacion realizados durante
el ejercicio.

EI100% de los dividendos recibidos en el ejercicio, proveniente de las
inversiones en empresas relacionadas.

Nota 25 — INGRESOS DE ACTIVIDADES
ORDINARIAS

El detalle de los ingresos ordinarios al 31 de diciembre de 2011 y
2010 es el siguiente:

Acumulado
oo | e
MUS$ MUS$
Ingresos Portuarios 41.486 35.941
Ingresos Terminal de Asfalto y Combustibles 34.788 4.780
Ingresos Ferroviarios 77.437 61.503
Ingresos Camiones 5.365 5.448
Totales 159.076 107.672

Nota 26 — SEGMENTOS OPERATIVOS

La NIIF 8 “Segmentos Operativos” establece que la compafiia debe
reportar informacion por segmentos. Esta norma fija estandares para
el reporte de informacion por segmentos en los estados financieros,
asi como también informacion sobre productos y servicios, dreas
geograficas y principales clientes. Para ser definido un segmento
operativo, se debe identificar un componente de una entidad sobre
el cual se posee informacion financiera separada para su evaluacion
y toma de decisiones de la alta administracion, la cual se realiza en
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forma regular y con el objetivo de asignar recursos y evaluar asi, sus resultados por todo lo descrito anteriormente, la Sociedad considera que
tiene dos segmentos operativos, segmento portuario y ferroviario.

El primer segmento consiste basicamente en la transferencia de graneles para importante companias mineras, eléctricas, de combustible e
industriales, incluyendo la estiba y desestiba de naves y el consiguiente almacenamiento. El segundo segmento comprende el servicio de
transporte de carga via Ferrocarril y camion participando dentro del sector Forestal, Industrial, minero, agricola y de contenedores.

Los estados financieros de la Sociedad de acuerdo a los segmentos son los siguientes:

Portuario Ferroviario - Camién Eliminaciones y Otras Total Consolidado
Detalle 01.01.2011 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Activos Corrientes 30.854 16.777 29.586 24510 (16.278) (8.120) 44162 33.167
Activos no Corrientes 154.940 166.043 130.909 156.003 (67.053) (67.290) 218.796 254.756
Total Activos 185.794 182.820 160.495 180.513 (83.331) (75.410) 262.958 287.923
Pasivos Corrientes 35.150 25.803 15.835 14.843 (16.278) (8.119) 34.707 32.527
Pasivos no Corrientes 45.591 40.982 29.550 39.236 (4.695) (5.103) 70.446 75.115
Patrimonio 105.054 116.035 115.110 126.434 (62.359) (62.188) 157.805 180.281
Total Patrimonio y Pasivos 185.795 182.820 160.495 180.513 (83.332) (75.410) 262.958 287.923
Portuario Ferroviario - Camién Eliminaciones y Otras Total Consolidado
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Detalle 01.01.2011 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2010
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 95.126 53.011 82.846 66.950 (18.896) (12.289) 159.076 107.672
Costos de Ventas (64.326) (34.845) (68.725) (55.666) 16.266 11.374 (116.785) (79.137)
Gastos de Administracion (6.454) (4.235) (7.300) (5.655) 142 129 (13.612) (9.761)
Otros Ingresos y Costos (1.462) (1.188) (852) (645) (122) (122) (2.436) (1.955)
Ganancias Antes de
Impuestos 22.884 12.743 5.969 4.984 (2.610) (908) 26.243 16.819
Impuestos a las Ganancias (4.548) (2.110) (71) (501) - - (4.619) (2.611)
Ganancia del Ejercicio 18.336 10.633 5.898 4.483 (2.610) (908) 21.624 14.208
Ganancia atribuible a los
controladores 18.791 12.043
Ganancia atribuible a los no
controladores 2832 2165
Ganancia 21.623 14.208

Nota 27 — OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

El detalle de las principales partidas que se incluyen en otros ingresos al 31 de diciembre de 2011 y 2010, son los siguientes:

Acumulado
Dell Srrzan | srizoi

MUS$ MUS$
Acuerdo neto por comision bilateral con Ferrocarriles
del Estado 866 )
Utilidad en venta de Terreno - 1.510
Otros (27) 147
Totales 839 1.657
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Nota 28 — INGRESOS FINANCIEROS

El detalle de las principales partidas que se incluyen en los ingresos
financieros al 31 de diciembre de 2011 y 2010, son los siguientes:
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Nota 30 — DEPRECIACION Y
AMORTIZACION

La depreciacion y amortizacion al 31 de diciembre de 2011 y 2010,
es la siguiente:

Acumulado
Detalle 01.01.2011 01.01.2010 Acumulado
312,200 | 51:12:2010 01012011 [ 01.01.2010
MUS$ MUS$ Detalle 31122011 | 31122010
Intereses por Colocaciones 481 198 MUS$ MUS$
Totales 481 198 Depreciaciones 12.024 11.209
Amortizaciones de Intangibles 187 109
Totales 12.211 11.318
Nota 29 — COSTOS FINANCIEROS
Nota 31 — CLASES DE GASTO POR

El detalle de los principales conceptos incluidos en el rubro al 31 de
diciembre de 2011y 2010, son los siguientes:

EMPLEADO

Acumulado Los gastos de personal al 31 de diciembre de 2011y 2010 se presentan
o 01.01.2011 01.01.2010 en el siguiente detalle:
31.12.2011 31.12.2010
MUS$ MUS$ Acumulado
Gasto por Intereses, Préstamos Bancarios 2.164 2.679 01.01.2011 01.01.2010
Intereses y Comisiones Varias 279 141 DIl 31.12.2011 31.12.2010
Totales 2.443 2.820 MUS$ MUS$
Sueldos y Salarios 11.472 10.417
Beneficios a Corto Plazo a los Empleados 2.638 2.302
Indemnizacion por Afios de Servicio 690 313
Otros Gastos del Personal 5.396 6.202
Totales 20.196 19.234

Nota 32 — GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y CAUCIONES OBTENIDAS

a> Garantias directas

El detalle de las garantias directas, se detallan en cuadro adjunto en miles de dolares.

Saldos Pendientes de Pago
Acreedor de la Garantia Nombre Deudor RUT Relacion gﬁgn?; ala FechaEtsiteag(;zrre delos ngfacr:ggsde

31.12.2011 | 31.12.2010
Direccion General del Territorio Maritimo y MM Puerto Ventanas S.A. 96.602.640-5 Ninguna Poliza 34 37 mar-12
Inspeccion del Trabajo de Vifia del Mar Puerto Ventanas S.A. 96.602.640-5 Ninguna Poliza 193 223 mar-12
Director Nacional de Aduana Puerto Ventanas S.A. 96.602.640-5  Ninguna Boleta 1 1 feb-12
Servicio Nacional de Aduanas Deposito Aduanero Ventanas S.A. 96.785.380-1 Ninguna Pdliza 773 794 mar-12
Inspeccion del Trabajo de Vifia del Mar Agencia Marftima Aconcagua S.A. 78.708.400-7 Ninguna Pdliza 89 69 mar-12
Direccion General del Territorio Maritimo y MM Agencia Maritima Aconcagua S.A. 78.708.400-7 Ninguna Poliza 34 37 mar-12
Director Nacional de Aduana Agencia Maritima Aconcagua S.A. 78.708.400-7 Ninguna Boleta 1 1 feb-12
Empresa Portuaria San Antonio Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 7 7 sep-11
Empresa Portuaria Valparaiso Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 6 6 may-12
Codelco Chile Divisién el Teniente Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 144 154 dic-12
Empresa de los Ferrocarriles del Estado Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 3.084 3.406 feb-12
Empresa de los Ferrocarriles del Estado Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 3 - nov-12
Empresa de los Ferrocarriles del Estado Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 5 - mar-20
Enaex Servicios S.A. Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 70 74 sep-15
Anglo American Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 429 - ago-13
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b > Restricciones

i) Restricciones Puerto Ventanas S.A.

Producto del Crédito Sindicado obtenido con los bancos, Banco Estado,
Banco de Crédito y Corpbanca, y del crédito de MMUS$18, obtenido
con el Banco Estado el afio 2011, la empresa se obliga a mantener
semestralmente a nivel consolidado en junio y diciembre las siguientes
razones financieras:

<= Relacion de Cobertura de Gastos Financieros no inferior a 3 veces.

<= Nivel de endeudamiento o leverage no superiora 1 vez.
<= Cobertura de Servicio de Deuda no inferior a 1,2 veces.

<= Relacion de Deuda Financiera Neta dividida por EBITDA no superior
a 4,5 veces.

<= Un Patrimonio Minimo de USD 100.000.000.-

A'la fecha de cierre de los presentes estados financieros, la Sociedad
ha dado cumplimiento a estas restricciones.

Al 31 de diciembre de 2011 producto de las obligaciones contraidas
con el Banco de Chile, la Sociedad se encuentra obligada a mantener
durante el periodo del crédito la siguiente restriccion:

<= Relacion pasivo exigible total y patrimonio neto igual o menora 1.

A'la fecha de cierre de los presentes estados financieros, la Sociedad
ha dado cumplimiento a estas restricciones.

En el caso de la filial Transportes Fepasa Ltda., las obligaciones
contraidas con el Banco Santander, ésta mantiene prendado el contrato
de servicio de transporte con Enaex, para el fiel cumplimiento del plazo
de las obligaciones con dicho banco.

A'lafecha de cierre de los presentes estados financieros, la Sociedad
ha dado cumplimiento a estas restricciones.

c> Demandas y juicios recibidos

1 | Demanda por responsabilidad civil:

Puerto Ventanas S.A. ha sido demandada en juicio ordinario
de indemnizacion de perjuicios por Asfaltos Cono Sur, por
un presunto incumplimiento del contrato de compraventa
otorgado con fecha 13 de septiembre de 2002, que la actora
lo hace consistir en que los estanques de almacenamiento del
Terminal de Asfaltos no se habrian entregado en buen estado de
mantencion, seguridad y funcionamiento terminada la etapa de
discusion y prueba, el tribunal con fecha 31 de enero de 2011
se dictd sentencia de primera instancia que resolvid rechazar
en todas sus partes la demanda interpuesta por Asfaltos Cono
Sur. Con fecha 14 de marzo de 2011 el demandante interpuso

2

3

recurso de apelacion. Actualmente se encuentra pendiente la
vista de la causa en la llma. Corte de Apelaciones de Santiago.

Debido a la natural contingencia que este asunto conlleva, es
imposible adelantar un resultado definitivo en este proceso.

Procedimientos administrativos:

Hemos tomado conocimiento de una investigacion sumaria
administrativa realizada por la Secretaria Ministerial Regional
de Salud de Valparaiso en contra de nuestro otrora cliente,
EMPRESA PANIMEX QUIMICA S.A., para averiguar las causas,
circunstancias y responsabilidades, si las hubiere, del derrame
de sus productos quimicos ocurrido el dia 10 de junio del
afio 2008 desde el Terminal de Quimicos de esa sociedad
emplazado en el recinto extraportuario de DAVSA.

Por otra parte, por resolucion N°716 de fecha 24 de marzo de
2011, la Secretaria Ministerial Regional de Salud de Valparaiso
aplico sancion de multaa Puerto Ventanas S.A., por supuestos
incumplimientos a los articulos 1 del decreto supremo N°
144/61 y 15 del Decreto Supremos N° 185/91, en el manejo
del acopio y disposicion de concentrado de cobre de propiedad
de terceros al interior de puerto. Con fecha 11 de abril de 2011,
la Compania interpuso recurso de reposicion administrativa
en contra de dicha resolucion solicitando al sefior Secretario
Regional Ministerial de Salud, dejarla sin efecto. Por resolucion
de fecha 30 de agosto de 2011, el Seremi de Salud de la Quinta
Region resolvio no dioalugara la reposicion interpuesta por la
Compania, manteniendo la sancion aplicada. A consecuencia
de lo anterior, Puerto Ventanas S.A. ha recurrido en contra
de dicha sancion ante el Juzgado de Letras de Valparaiso,
encontrandose pendiente su resolucion.

Debido a la natural contingencia que este asunto conlleva, es
imposible adelantar un resultado definitivo en este proceso.

Recurso especial de reclamacion:

El dia 19 de febrero de 2010 Puerto Ventanas S.A., fue notificada
del Decreto Exento N©4.358 de fecha 1 de diciembre de 2009
que la califica como empresa estratégica para los efectos
de lo dispuesto en el articulo 3 del Decreto Ley N° 3.607.
En tiempo y forma, Puerto Ventanas interpuso ante Ministro
Instructor de la llustrisima Corte de Apelaciones de Santiago
un recurso especial de reclamacion en contra del referido
decreto. Con fecha 18 de noviembre de 2010 se rechazo
el recurso interpuesto, ratificandose la calidad de empresa
estratégica de Puerto Ventanas. Con fecha 7 de enero de 2011
Puerto Ventanas interpuso un recurso de apelacion el cual fue
elevado con fecha 23 de marzo de 2011 a la lima. Corte de
Apelaciones para su conocimiento.

Debido a la natural contingencia que este asunto conlleva, es
imposible adelantar un resultado definitivo en este proceso.

Otros:

Con fecha 23 de diciembre de 2011, dofia Marisela Villlon
Arancibia interpuso un recurso de proteccion en contra de
Codelco Chile division Ventanas; Puerto Ventanas S.A.; Enap
Refinerias; GNL Quintero S.A.; Gasmar; Melon; Oxiquim;
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Catamutin Energia S.A.; AES Gener S.A.; Endesa S.A., y
la Ministra del Medio Ambiente dofia Maria Ignacia Benitez
Pereira, por una supuesta concentracion de SO2 registrada en
la comuna de Puchuncavi el 24 de noviembre de 2011, que
en su concepto habria afectado su garantia constitucional de
vivir en un ambiente libre de contaminacion.

La ilustrisima Corte de Valparaiso resolvié no dar lugar
a la orden de no innovar solicitada por la concurrente y,
paralelamente, requerir informe a las empresas y autoridad
recurrida, encontrandose pendiente dicho plazo.

ii ) Demandasy juicios recibidas por
Ferrocarril del Pacifico S.A.

1| Gausas Civiles

Puerto Ventanas S.A. | Memoria 2011l

Alberto Eduardo Vergara Diaz con Ferrocarril del Pacifico S.A.

Solis Arenas, Sonia del Carmen y otros con Rojas Godoy.

Materia Indemnizacion de Perjuicios
Juzgado Vigésimo Noveno Juzgado Civil de Santiago
Hemos tomado conocimiento de la existencia de esta demanda, la cual
a la fecha atn no ha sido notificada a la Compaiia y, por lo mismo, es
Estado un procedimiento judicial abierto a una contingencia de ser acogida o

rechazada Ia peticion, de manera que no estamos en condiciones de
asegurar una decision final que adopte el tribunal.

Gestion Voluntaria Ferrocarril del Pacifico S.A.

Materia

Extravio de Titulo de Crédito

Juzgado

Décimo Segundo Juzgado Civil de Santiago

Estado

Con fecha 8 de julio de 2011, Ferrocarril de Pacifico solicito al tribunal
se declarase el extravio de vale vista de Banco Crédito e Inversiones.
Con fecha 19 de agosto se acompana publicacion de extravio en
Diario Oficial. Con fecha 5 de octubre la Secretaria del Tribunal
certifica que no concurrieron terceros a hacer valer sus derechos.
Con fecha 15 de diciembre el tribunal dicta sentencia (“Se autoriza a
tomador o beneficiario de vale vista para ejercer en dicho banco los
derechos que como tal le corresponden”). Con fecha 10 de enero de
2012 el secretario del tribunal certifica que la sentencia se encuentra
ejecutoriada y se solicitan copias autorizadas de la sentencia para ser
presentadas al Banco de Crédito e Inversiones.

2 | Gausas laborales

Ramos Flores, Pedro y otro con Luis Gregorio del Pino y Ferrocarril del Pacifico S.A.

Materia

Demanda de despido injustificado en contra de Luis Gregorio del
Pino Gallardo, como demandado principal y en contra de Fepasa
como demandado subsidiario, pretendiendo el pago de prestaciones
laborales debidas, indemnizacion sustitutiva del aviso previo e
indemnizacion por anos de servicios.

Juzgado

Sexto Juzgado del Trabajo de Santiago.

Estado

Terminada la etapa de discusion, se encuentra pendiente por el
demandante la notificacion de la resolucion que fija los puntos de
prueba. Con todo, atendiendo que este un procedimiento judicial
abierto conlleva una natural contingencia segun sea acogida o
rechazada la demanda.

Materia Demanda de despido injustificado

Juzgado Juzgado de Letras del Trabajo de Antofagasta
Nos encontramos a la espera de que el tribunal acoja a tramitacion la
reclamacion presentada por esta parte con fecha 9 de enero de 2012

Estado . LT . .
y fije la audiencia Unica correspondiente. La cuantia demandada es de
MUS$1,7, més reajustes, intereses y costas.

3 | Otras causas

Con fecha 07 de Septiembre, la Comision Ergondmica Nacional
emitio 5 dictdmenes mediante los cuales califica como trabajo
pesado a las labores de Mecénico General, Auxiliar de patio,
Jefe de Tren, Tripulante de patio y tripulante de linea, y respecto
de los cuales ordena una cotizacion adicional de 1% del cargo
del empleador y de 1% de cargo del trabajador.

Con fecha 21 de Octubre, Ferrocarril del Pacifico S.A. apelaa
dichas resoluciones, y con fecha 28 de Noviembre del 2011
se resuelve calificar como trabajo pesado a las cinco labores
ya sefialadas con una cotizacion adicional del 1% a partir del
mes de diciembre de 2011.

No se tiene conocimiento de algun asunto de cardcter tributario
que pueda eventualmente representar una obligacion real o
contingente. Asi mismo, no se tiene conocimiento de algun
gravamen que afecte los activos de la Sociedad.

Respecto de las disposiciones contenidas en circular N° 979
de la Superintendencia de Valores y Seguros, Ferrocarril del
Pacifico S.A., no ha realizado operacion alguna en relacion
a los giros propios de las entidades bancarias, sociedades
financieras, agentes de valores o corredores de bolsa.

A mayor abundamiento, la Empresa Ferrocarril del Pacifico S.A
no ha intermediado valores mobiliarios, efectos de comercio,
titulos valores u otros titulos de crédito.

No ha realizado habitualmente operaciones de compraventa
de titulos de valores con pactos que permitan readquirirlos,
como tampoco ha efectuado operacion alguna descrita en el
art. 34y 62 de la Ley General de Bancos.

No se tiene conocimiento de litigios o probables litigios que
se encuentren activos y que afecten o pudieren afectar el
patrimonio de la filial Transportes Fepasa Limitada.
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d> Cauciones obtenidas de terceros

Y se comprometieron los fondos para los proximos anos por:

Al'31 de diciembre de 2011 la sociedad presenta las siguientes cauciones Acumulado Acumulado
obtenidas de terceros: Detalle 31122011 | 31122010
MUS$ MUS$
Deudor Activos Saldos Liberacion de Monitoreo Calidad del Aire y Ambiente Marino 67 74
comprometidos | Pendientes (Garantias Totales 67 71
foreedor 0¢ 31122011 2012 | 2013Y
la Garantia 2.
M1 Nombre | Relacion Operacion Sges.
muss | muss | muss | Nota 34 — OTROS PASIVOS NO
Puerto Ingenieria -
enaras Mgl Nogna SO0 gy g FINANCIEROS
SA. Salva Ltda.
Puerto Ingenieria - . . .
Ventanas y,%ﬂomaje Ninguna Se“”éﬁ'n'ﬂﬁ)”“’ 17 17 . E! §a|d0 de la cuenta Otros pasivos no f|n_an0|_er0.s, corresponden a
SA Salva Lida. dividendos por pagar a los accionistas minoritarios, de acuerdo al
Ferrocarril (Ejgwlpor;asa — siguiente detalle:
del Pacifico . Ninguna P 1999  1.999 -
SA Ferrocarriles de Contrato
A del Estado — 31.12.2011 31.12.2010
Transportes Carlos - MUS$ MUS$
) Cumplimiento — -
Fepasa ~ Rodolfo  Ninguna o 89 89 - Dividendos Declarados Pendientes 91 122
Lida Moya Nilo Dividendo Minimo Provisionado 1.309 3.569
Total Dividendos Pendientes de Pago 1.400 3.691
Dividendos por Pagar a Mayoritarios (*) 250 1.447
Mot 27 MEDIO AMBIENTE ..
Total Otros Pasivos no Financieros 1.150 2.244

Elafio 2011 fue unafio donde los temas ambientales fueron preponderantes
en la operacion, realizando gestiones e inversiones en beneficio de
mejoras ambientales y de responsabilidad de la empresa en la comunidad,
dentro de ellos cabe destacar el acopio de 100% de concentrado de
cobre bajo techo, el confinamiento de las torres de transferencia del
sistema transportador (Cinta), instalacion de bandejas receptoras
de material bajo las correas, cambio de cucharas carboneras a tipo
ecologica de disefio estandar europeo, aumento de sistema de captacion
de rebalse de tolvas (Baberos), uso permanente de manteletas. En drea
de almacenamiento se realizd la instalacion de mallas de contencion de
altura 8 metros y longitud de 188 metros, pavimentando 8.000 metros
cuadrados de calles interiores y confinando también el patio de Petcoke
con mallas protectoras y moderno sistema de operacion. Asi también
durante el 2011 se mantuvo en operacion un camion aspirador y otro
barredor en todas las dreas del puerto.

Finalmente la empresa asumié un compromiso de realizar un plan de
monitoreo de la playa Ventanas, realizando limpieza en caso de detectar
varamiento e informar a las autoridades competentes.

Aparte de todas las inversiones en el mejoramiento de nuestras
operaciones, para disminuir nuestras emisiones, se continuaran
realizando monitoreos constantes, tanto al fondo marino, como a la
calidad del aire, donde se desembolsaron durante los afios 2011 y

(*) Se incluyen en cuentas por pagar a empresas relacionadas.

Nota 35 — PASIVO POR IMPUESTOS

CORRIENTES

El detalle de los Pasivos por impuestos corrientes, es el siguiente:

31.12.2011 31.12.2010
etale MUSS MUSS
Provision impuesto renta (nota 18) (7.274) -
Crédito 33 bis 38 -
Pagos provisionales mensuales 2.857 -
Crédito por gastos de capacitacion 334 -
Totales (4.045) -

Nota 36 — HECHOS POSTERIORES

2010., los siguientes montos:

Acumulado Acumulado
Oealls izt | 3122000
MUS$ MUS$
Monitoreo Calidad del Aire y Ambiente Marino 45 72
Otros Gastos de prevencion medioambiental 4 -
Totales 86 72

«" Filial Ferrocarril del Pacifico S.A.

En directorio de Ferrocarril del Pacifico S.A. de fecha 19 de enero de
2012 se aprueba acuerdo con Empresa de los Ferrocarriles del Estado
por la devolucion de las vias de Clase 2, en las condiciones solicitadas
por el directorio.

Con fecha 20 de enero de 2012, el Directorio de Ferrocarril del Pacifico
S.A. ha tomado conocimiento de la renuncia presentada por el sefior
Gamaliel Villalobos Aranda a cargo de Gerente General de la Sociedad, que
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hard efectiva a partir del dia 1 de marzo de 2012, acordandose designar
en sureemplazoy a contar de esa fecha a don Claudio Gonzélez Otazo.

Entre el 1° de Enero de 2012 y la fecha de emision de los presentes
estados financieros consolidados, no existen otros hechos posteriores
que pudieran afectar significativamente la situacion financiera y los
resultados al 31 de diciembre de 2011.

Entre el 1° de enero de 2012 y la fecha de emision de los presentes
estados financieros consolidados, no existen otros hechos posteriores
que pudieran afectar significativamente la situacion financiera y los
resultados al 31 de diciembre de 2011.

=" Puerto Ventanas S.A.

Entre el 1° de enero de 2012 y la fecha de emision de los presentes
estados financieros consolidados, no existen otros hechos posteriores
que pudieran afectar significativamente la situacion financiera y los
resultados al 31 de diciembre de 2011.
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Nota 3/ — DETALLE DE ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA

31.12.2011 31.12.2010
Activos Moneda Nacional y Extranjera 0a 90 dias 901 (jjgs d dzgois d2§025 Mzsﬁg;: 5 0a 90 dias 92 (gr?g a deagoe;S dz[?()? Ma;sﬁg;: 5
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Dolares 3.637 - - - - 338 - - - -

Pesos no Reajustables 9.764 - - - - 6.994 - - - -
Otros Activos Financieros Corrientes

Dolares - - - - - - 1.217 - - -
Otros Activos No Financieros, Corriente

Dolares 27 - - - - 13 289 - - -

Pesos no Reajustables - 224 - - - - 216 - - -

Pesos Reajustables 185 - - - - 974 - - - -
Deudores Comerciales y otras Ctas. por Cobrar Ctes.

Dolares 64 3.148 - - - - 686 - - -

Pesos no Reajustables 24.529 747 - - - 19.590 134 - - -

Pesos Reajustables 476 - - - - - 634 - - -
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente

Pesos no Reajustables 784 - - - - 321 - - - -
Inventarios

Pesos no Reajustables - 577 - - - - 532 - - -
Activos por Impuestos Corrientes

Délares - - - - - - 1.169 - - -
Otros Activos no Financieros no Corrientes

Dolares - - - 156 - - - - 234 -
Derechos por Cobrar no Corrientes

Pesos no Reajustables - - - - - - - 402 - -

Pesos Reajustables - - - - - - - 181 - -
Activos Intangibles distintos de la Plusvalia

Dolares - - - - 498 - - - - 638

Pesos no Reajustables - - 557 - - - - 82 - -
Propiedades, Planta y Equipo

Dolares - - - - 87.102 - - - - 97.217

Pesos no Reajustables - - - - 108.204 - - - - 130.710
Activos por Impuestos Diferidos

Dolares - - - - 131 - - - - 423

Pesos no Reajustables - - - - 22148 - - - - 24.809

Ddélares 3.728 3.148 - 156 87.731 351 3.421 - 234 98.338

Pesos no Reajustables 35.077 1.548 557 - 130.352 26.905 882 484 - 155.519

Pesos Reajustables 661 - - - - 974 634 181 - -
Total Activos 39.466 4.696 557 156  218.083 28.230 4.937 665 234  253.857
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31.12.2011 31.12.2010
s s sy | P [ D590 | De13T [ D [t | [T ® Toeobdn] 00133 [ a5 [ s
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Otros Pasivos Financieros Corrientes

Dolares 230 7.557 - - - 4741 2.866 - - -

Pesos no Reajustables 124 384 - - - 129 400 - - -

Pesos Reajustables 68 7.120 - - - 64 7.604 - - -
Ctas. por Pagar Comerciales y otras Cuentas por Pagar

Dolares 2915 - - - - 1.979 - - - -

Pesos no Reajustables 8.308 - - - - 8.547 55 - - -

Pesos Reajustables 233 - - - - 12 - - - -
Ctas. por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente

Dolares - 250 - - - - 1.447 - - -

Pesos no Reajustables 14 - - - - 73 - - - -
Otras Provisiones a Corto Plazo

Pesos no Reajustables - 157 - - - 12 149 - - -
Pasivo por Impuestos Corrientes

Dolares - 4.045 - - -
Provisiones Ctes. por Beneficios a los Empleados

Pesos no Reajustables 2.152 - - - - 2.205 - - - -
Otros Pasivos no Financieros Corrientes

Délares - 249 - - - - 1.556 - - -

Pesos no Reajustables 92 809 - - - 13 675 - - -
Otros Pasivos Financieros no Corrientes

Dolares - - 12.298 5.400 - - - 7.825 - -

Pesos no Reajustables - - 1118 614 - - - 1.164 1.321 -

Pesos Reajustables - - 19.483 7.560 - - - 23.993 12.173 133
Pasivo por Impuestos Diferidos

Dolares - - - 10.678 - - - - 13.691 -

Pesos no Reajustables - - - - 12.481 - - - - 14.012
Provisiones no Ctes por Beneficios a los Empleados

Pesos Reajustables - - - - 814 - - - - 803

Délares 3.145 12.101 12.298 16.078 - 6.720 5.869 7.825 13.691 -

Pesos no Reajustables 10.690 1.350 1.118 614 12481 10.979 1.279 1.164 1.321 14.012

Pesos Reajustables 301 7120 19.483 7.560 814 76 7604 23993 12173 936
Total Pasivos 14.136 20.571 32.899 24.252 13.295 17.775 14.752 32.982 27.185 14.948
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a® Hechos Relevantes Puerto Ventanas Consolidado

»

»

»

»

»

<

Puerto Ventanas S.A. / Hechos

Relevantes afio 2011

De acuerdo al articulo 68 de la ley N°18.045 y de la seccion Il
parrafo 2.3., letra ¢ de la norma de cardcter general N°30 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, con fecha 3 de marzo de
2011, se informd la incorporacion como Gerente de Desarrollo de
Negocios de don Juan Carlos Massad Lopategui.

En sesion Ordinaria de Directorio N°229, celebrada el dia 15 de marzo
de 2011, el Directorio de Puerto Ventanas S.A., acord6 proponer a
laJunta Ordinaria de Accionistas, un dividendo definitivo adicional
de US$0,002405 por accion con cargo a las utilidades liquidas del
gjercicio 2010. De aprobarse por parte de la Junta de Accionistas,
se propondrd su pago a contar del dia 05 de mayo de 2011.

Con fecha 19 de abril de 2011, se celebro la vigésima Junta
Ordinaria de Accionistas, en la cual se tomaron entre otros, 10s
siguientes acuerdos:

Seaprobd el balance general, los estados financieros y lamemoria
anual del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010, incluido
el dictamen de los auditores externos.

Se acordd el reparto de un dividendo definitivo de US$0,002405
poraccion, el cual se pagard a partir del dia 05 de mayo de 2011.

Se acordo fijar la remuneracion del Directorio en 60 UTM
mensuales para cada Director, 120 UTM para el Presidente y 90
UTM para el vicepresidente.

Se acordo fijar como remuneracion de los miembros del Comité
de Directores la cantidad de 20 UTM mensuales y un presupuesto
anual de 720 UTM.

Designar como auditores externos de la compania para el
gjercicio 2011, a la empresa Deloitte Sociedad de Auditores y
Consultores Limitada.

En sesion Ordinaria de Directorio N°231, celebrada el dia 17 de
mayo de 2011, el Directorio de Puerto Ventanas S.A., acordo el
reparto de un dividendo provisorio de US$ 0,003569 por accidn con
cargo a las utilidades del afio 2011 y a lo recibido como dividendo
definitivo de la filial Ferrocarril del Pacifico S.A., el que se pago a
partir del dia 16 de junio de 2011.

De acuerdo al articulo 68 de la ley N°18.045 y de la seccion I,
parrafo 2.3., letra ¢ de la norma de cardcter general N°30 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, con fecha 20 de julio de
2011, se informd la incorporacién como Gerente de Explotacion a
don Andrés Diaz Brito. Adicionalmente, se informd la modificacion
del cargo de Subgerente General, reemplazandose por el de Gerente
de Administracion y Finanzas, que continuard a cargo de don Mario
Rodriguez Eguiguren.

<= En sesion Ordinaria de Directorio N°234, celebrada el dia 16 de

agosto de 2011, el Directorio de Puerto Ventanas S.A., acordo el
reparto de un dividendo provisorio de US$ 0,000850 por accion
con cargo a las utilidades del ano 2011, el que se pago a partir del
dia 08 de septiembre de 2011.

De acuerdo al articulo 68 de la ley N°18.045 y de la seccion Il
pérrafo 2.3., letra ¢ de la norma de cardcter general N°30 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, con fecha 22 de agosto de
2011, se comunico que a partir del dia 19 de agosto en curso, ha
dejado de prestar servicios a la Compafiia el Gerente de Administracion
y Finanzas don Mario Rodriguez Eguiguren, produciéndose en
consecuencia la vacancia de su cargo.

Con fecha 23 de septiembre de 2011, PMC Terminal de
Combustibles Limitada, ha informado a Puerto Ventanas S.A.,
su decision de ejercer el derecho de opcion de compra del
Terminal de Bunkering ubicado en la Greda Alta, comuna de
Puchuncavi, que inicialmente le asistia a Glencore Internacional
A.G. envirtud del convenio Marco de fecha 23 de octubre de 2001.

La venta implicd que Puerto Ventanas S.A., dejo de operar las
instalaciones de almacenaje y mezcla de combustibles marinos,
manteniendo el embarque y desembarque de los mismos, segun
contratos que deberian ser negociados con los compradores de las
instalaciones, con lo cual se estima razonablemente que los flujos
operacionales futuros, no variaran significativamente.

Con fecha 28 de octubre de 2011, Puerto Ventanas S.A. ha vendido
aPMC Terminal de Combustible Limitada, el Terminal de Bunkering
ubicado en la Greda Alta, comuna de Puchuncavi, envirtud del derecho
de opcion de compra que inicialmente le asistia a Glencore Internacional
A.G. envirtud del Convenio marco de fecha 23 de octubre de 2001.

Como consecuencia de lo anterior, el perfeccionamiento de la
seflalada venta representa para la Compaia un efecto en resultado
positivo extraordinario de entre USD6 y USD7 millones.

En sesion Ordinaria de Directorio N°237, celebrada el dia 22 de
noviembre de 2011, el Directorio de Puerto Ventanas S.A., acordo:

» Elreparto de un dividendo provisorio de US$ 0,006705 por accion
con cargo a las utilidades del afio 2011, el que se pag6 a partir
del dia 21 de diciembre de 2011.

» Modificar lapolitica adoptada para el tratamiento de los ajustes de
primeraaplicacion de las normas IFRS, informadaala Superintendencia
de Valores y Seguros por carta de fecha 20 de octubre de 2010.

Enese sentido, el Directorio establecio como nueva politica para
el tratamiento de los ajustes de primera aplicacion de normas
contables IFRS, reflejados en la cuenta de patrimonio Ganancia
(Pérdidas) acumuladas, capitalizar dichos ajustes, disminuyendo
el capital pagado de la compania, a cuyo efecto se convocara a
junta extraordinaria de accionistas para el dia 12 de diciembre de
2011, a objeto que se pronuncie sobre las siguientes materias:
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 Disminucion del capital social, producto de laabsorcion de los
ajustes de primera aplicacion de las normas internacionales
de informacion financiera (IFRS), introduciendo las reformas
estatutarias correspondientes.

* Pronunciarse sobre el reparto de un dividendo definitivo eventual.

» Adopcion de todos los acuerdos necesarios para materializar
lareforma estatutaria y perfeccionar las decisiones adoptadas
por la Junta Extraordinaria de Accionistas.

» Proponeren laJunta Extraordinaria de Accionistas la distribucion
de un dividendo definitivo eventual de US$0,014078, por accion
con cargo a utilidades retenidas de ejercicios anteriores, el cual
Se pago a partir del dia 21 de diciembre de 2011.

En la novena Junta extraordinaria de Accionistas celebrada el dia
12 de diciembre de 2011, se acordo:

» Ajustar la cuenta de patrimonio “Ganancias (Pérdidas) Acumuladas”
absorbiendo las pérdidas acumuladas producidas por los ajustes
de primera aplicacion, y disminuir el capital pagado en la suma
de US$16.593.788, quedando en la suma de US$87.548.636.-

» Repartir un dividendo definitivo eventual de US$0,014078 por
accion con cargo a las utilidades retenidas de ejercicios anteriores.

» Adopcion de todos los acuerdos necesarios para materializar la

reforma estatutaria y perfeccionar las decisiones adoptadas por
la Junta Extraordinaria de Accionistas.

a Puerto Ventanas S.A. / Hechos

<

Relevantes afo 2010

Puerto Ventanas S.A., realizd una primera evaluacion de los dafios
causados en sus instalaciones portuarias por causa del terremoto
ocurrido el dia 27 de febrero del afio en curso, que arrojd darios en
unas de las plumas de la graa del sitio N°5, en parte de la linea de
acido que cruza desde el sitio N°2 hasta el sitio N°3, y dafos en
una de las correas transportadoras, basculas y equipos menores,
respecto de cada uno de los cuales se estan evaluando en forma
particular a fin de determinar la forma y plazos de solucion, que
determind el cierre temporal del muelle Ventanas, conforme se informd
oportunamente a nuestros clientes. Adicionalmente, se procedio
ala revision técnica del muelle y todos sus sitios por ingenieros
especialistas, quienes han determinado que las instalaciones no
presentan ningln dano estructural. En este contexto, los diferentes
sitios de atraque han empezado sus operaciones normales en forma
progresiva desde el 02 de marzo de 2010, luego de reparados y/o
solucionadas los dafios e interferencias mencionadas en cada uno
de ellos, esperando la entrada en operaciones de todos ellos en el
corto plazo. Por otra parte, hacemos presente que la compafiia cuenta
con polizas de seguros que amparan sus instalaciones industriales,
por hasta un total de tres millones quinientas mil UF y en cuyo
gjercicio fue oportunamente notificada la compaiia de seguro.

Con Fecha 07 de abril de 2010, se informa el sensible fallecimiento
del presidente del Directorio de Puerto Ventanas S.A., don Ramoén
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Aboitiz Musatadi, ocurrido el dia 06 de abril de 2010. Como
consecuencia de este hecho, se informé que en la proxima junta
ordinaria de accionistas, se procederd a la eleccion de los miembros
del Directorio y designacion de los Directores independientes.
Con fecha 20 de abril de 2010, se realiz6 la Décima Novena Junta
General Ordinaria de Accionistas de Puerto Ventanas S.A., adoptando
los siguientes acuerdos:
» Seaprobd el balance general, los estados financieros y lamemoria
anual del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009, incluido
el dictamen de los auditores externos.

» Seacordd el reparto de un dividendo definitivo de US$0,0026151
poraccion, el cual se pagard a partir del dia 7 de mayo de 2010.

» Se acordd fijar la remuneracion del Directorio en 60 UTM
mensuales para cada Director, 120 UTM para el Presidente y 90
UTM para el vicepresidente.

» Seacordo fijar como remuneracion de los miembros del Comité
de Directores la cantidad de 20 UTM mensuales y un presupuesto
anual de 720 UTM.

» Designar como auditores externos de la compania para el
gjercicio 2010, a la empresa Deloitte Sociedad de Auditores y
Consultores Limitada.

» Se designaron como Directores, por los proximos tres afios, a
los sefiores:

* Presidente del Directorio: Juan Eduardo Errdzuriz Ossa
* Vicepresidente del Directorio: Oscar Guillermo Garreton Purcell
 Director: Juan Pablo Aboitiz Dominguez
* Director: Naoshi Matsumoto Takahashi
 Director: Fernando Izquierdo Menéndez
 Director Independiente: Luis Chadwick Vergara
« Director Independiente: Georges Le Blanc Donaldson
En sesion Ordinaria de Directorio, celebrada el dia 20 de abril de
2010, se constituyo el Comité de Directores que serd integrado
por los sefiores:
» Oscar Guillermo Garretén Purcell.

» Luis Chadwick Vergara.

» Georges Le Blanc Donaldson.

<= Con Fecha 03 de mayo de 2010, se informa que con fecha 30

de abril de 2010, don Alvaro Larenas Letelier, ha presentado su
renuncia al cargo de Gerente de Operaciones de la Compafiia, y
con fecha 03 de mayo se ha designado en el cargo de Subgerente
de Operaciones a don Rodrigo Pulgar Villalobos.

B Estados Financieros Consolidados 2011 | pag.105 M



M Puerto Ventanas S.A. | Memoria 2011

-

»

»

En sesion Ordinaria de Directorio N°220, celebrada el dia 15 de
junio de 2010, el Directorio de Puerto Ventanas S.A., acordd el
reparto de un dividendo provisorio de US$0,001678 por accion
con cargo a las utilidades liquidas del ejercicio 2010, el que se
pago el dia 08 de julio de 2010.

Con fecha 15 de julio del 2010, la Cdmara Alta del Congreso de la
Repdblica de Chile aprobd la Ley N°20.445 para la Reconstruccion
Nacional, encontrandose en trdmite su promulgaciony publicacion
en el Diario Oficial. Dicha Ley establece un aumento de la tasa de
impuesto a la renta para los afos comerciales 2011y 2012 (a un
20%y 18.5%, respectivamente). Se estima que los efectos en activos
e impuestos diferidos que se reversaran en dichos afos respecto
de los calculados a la actual tasa del 17%, no son significativos
para la Sociedad.

En sesion Ordinaria de Directorio N°222, celebrada el dia 17 de
agosto de 2010, el Directorio de Puerto Ventanas S.A., acordd el
reparto de un dividendo provisorio de US$0,000752 por accion
con cargo a las utilidades liquidas del ejercicio 2010, el que se
pago el dia 09 de septiembre de 2010.

Con fecha 20 de octubre de 2010, Puerto Ventanas S.A., inform6
cambio en su politica de dividendo, de acuerdo a lo solicitado en
circular 1983 del 30 de julio de 2010 y circular 1945 del 29 de
septiembre de 2009, debido a los ajustes IFRS de primera aplicacion.

Con Fecha 09 de noviembre de 2010, Puerto Ventanas S.A., dio
respuesta a la Superintendencia de Valores y Seguros, respecto
a aclaracion solicitada por la informacion enviada el dia 20 de
octubre en respuesta a circular 1983 del 30 de julio de 2010,
sefialando lo siguiente:

Respecto a los ajustes de primera aplicacion IFRS, estos seran
agregados o deducidos, segun corresponda, de la ganancia
atribuible a los propietarios de la controladora, para determinar
la utilidad liquida a distribuir, una vez que los resultados estén
realizados.

Respecto a los posibles ajustes relacionados a la variacion
significativa en el valor razonable de los activos y pasivos de la
sociedad, estos serdn incorporados a la utilidad liquida distribuible
amedida que estos resultados se realicen.

En sesion Ordinaria de Directorio N°224, celebrada el dia 16 de
noviembre de 2010, el Directorio de Puerto Ventanas S.A., acordd
el reparto de un dividendo provisorio de US$0,001182 por accion
con cargo a las utilidades liquidas del ejercicio 2010, el que se
pago el dia 10 de diciembre de 2010.

«" Ferrocarril del Pacifico S.A. / Hechos Relevantes afo 2011.

-

Con fecha 13 de enero de 2011 Ferrocarril del Pacifico S.A. ha
suscrito un nuevo contrato con Celulosa Arauco y Constitucion S,A.,
para el transporte de celulosay madera aserrada desde las Plantas
de Celulosa Valdivia, Arauco y Constituciony el Aserradero Valdiviaa
los puertos de Coronel, Lirquény San Vicente, que incluye ademas el
transporte de los insumos requeridos por esas mismas plantas desde
las instalaciones de sus respectivos proveedores, que entrard en

vigenciael dia 1 de julio de 2011, esto es, unavez vencido el contrato
actualmente vigente entre las partes, y hasta el 30 de junio de 2019.

El Contrato contempla un volumen estimativo de carga para cada
producto y afio de ejecucion. Asimismo, establece una tarifa base
segun el producto y trayecto, reajustable conforme al polinomio
definido en dicho Contrato.

Con fecha 17 de marzo, en sesion de directorio de ferrocarril
del pacifico S.A., se acordd por unanimidad de los directores
presentes la “Politica General de Habitualidad de Ferrocarril
del Pacifico S.A. para las operaciones Ordinarias del giro
social con Partes Relacionadas”, segun se indica en el articulo
147 letra b) de la Ley 18.046 sobre Sociedades Andnimas.

De acuerdo a lo indicado en el articulo 147 de la Ley de Sociedades
Andnimas, Ia politica de habitualidad acordada, permitird a Ferrocarril
del Pacifico S.A. efectuar operaciones del giro social, con las partes
relacionadas, eximiéndose de los requisitos y procedimientos
indicados en los nimeros 1 a 7 de ese articulo.

Con fecha 4 de Abril del 2011, a fin de alinear nuestra estructura a
los desafios que nos hemos planteado, el Directorio de la Compariia
ha aprobado una reorganizacion de la estructura gerencial.

» Seestructurala Gerencia de Gestion a Cargo del Sr. Jorge Concha
M., de quien dependerdn las siguientes aéreas:

 Gerencia de Ingenieria y Planificacion, a cargo del Sr. Jonhson
Ahumada 0.

e Gerencia de Operaciones, incluyendo Transportes y
Administracion EFE, a cargo del Sr. Pablo Eltesch F., quien
asumira a partir del 11 de Abril de 2011.

* Gerencia de Negocios, que momentaneamente quedard bajo
la administracion del Sr. Pablo Eltesch F.

 Gerencia de Mantencion, a cargo del Sr. Ramon Maldonado A.

* Gerencia de Seguridad, Calidad y Procesos, a cargo del Sr.
Ricardo Gonzélez R.

* Jefatura de CGO, a cargo del Sr. Juan Pablo Sjoberg A.

» LaGerenciade Finanzas y Control de Gestion, ocupada actualmente
por el SrJorge Concha, sera desempenada interinamente por el
actual subgerente de Finanzas y Contabilidad Sr. Ivan Olate A.
con dependencia de la Gerencia General.

<= Lapolitica de dividendos definida por la Sociedad para el periodo

2011 dispone del reparto de dividendos por un porcentaje equivalente
al 30% de las utilidades liquidas del ejercicio.

En Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de
abril de 2011, se acordo la distribucion de un dividendo definitivo
correspondiente a $0,464 por accion. Este dividendo fue cancelado
a partir del dia 11 de mayo de 2011 y asciende a un monto total
de M$2.187.057.
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<= EnJunta Extraordinaria de Accionistas se decide ajustar la cuenta
de patrimonio “Ganancias (Pérdidas) Acumuladas™ absorbiendo
las pérdidas acumuladas producidas por los ajustes de primera
aplicacion IFRS y, en consecuencia, disminuir el capital pagado de
la suma de $67.200.147.341 dividido en 4.713.485.125 acciones,
sin valor nominal, de igual valor cada una, de una mismay unica
serie acciones a la suma de $50.621.313.726 divido en la cantidad
y calidad de acciones antes indicada.

Con fecha 13 de septiembre, Ferrocarril del Pacifico S.A. ha
suscrito un Contrato de Servicio de Transporte de Concentrado
de Cobre proveniente desde Planta Tértolas hacia Puerto
Ventanas, licitado por la compania Anglo American, que
entrard en vigencia el dia 1 de Julio de 2012, por cinco afios.

El contrato contempla un volumen estimativo de carga para cada afo
de ejecucion y una tarifa mensual determinada segun el volumen
de carga transportada, reajustable conforme al polinomio definido
en dicho contrato.

«" Ferrocarril del Pacifico S.A. / Hechos Relevantes aio 2010.

<= Con fecha 3 de marzo de 2010 se envio a la Superintendencia de
Valores y Seguros, la informacion sobre el estado de Trafico en la
lineas férreas. Posteriormente el 26 de marzo se complemento la
informacion, ya que a esa fecha el Transporte estaba operando a
un 35% de su capacidad normal.

Con fecha 30 de marzo de 2010 se actualizo el Manual de Manejo
de Informacion de Interés para el Mercado, enviando un ejemplar
actualizado a la Superintendencia de Valores y Seguros.

Con fecha 30 de marzo de 2010, se cita a Junta General Ordinaria
de Accionistas para el dia 20 de Abril de 2010.

Confecha 6 de abril de 2010, ocurre el lamentable fallecimiento de
nuestro presidente Sr. Ramaon Aboitiz Musatadi. En conformidad a
lo dispuesto en el articulo 32 de la Ley 18.046 sobre Sociedades
Anonimas, corresponde renovar la totalidad del directorio en la
junta ordinaria de accionistas.

En Junta Ordinaria de Accionistas celebrada el 15 de abril de 2010,
se tomaron entre otros, 10s siguientes acuerdos:

» Seaprobo la Memoria Anual, Estados Financieros e Informe de
los Auditores Externos al 31 de diciembre de 2009.

» Se aprobd el reparto de dividendo de $ 0,04197 por accidn, el
cual fue pagado a contar del 30 de abril de 2010.

» Designacion del nuevo directorio, quedando constituido de la
siguiente forma:

e Presidente: Oscar Guillermo Garretn Purcell
 Vicepresidente: Horacio Pavez Garcia

e Director: Naoshi Matsumoto Takahashi
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e Director: Esteban Jadresic Marinovic

Director: Cristian Sallaberry Ayerza

 Director: Fernando Izquierdo Menéndez

Director: Juan Pablo Aboitiz Dominguez

Con fecha 15 de julio del 2010, la Camara Alta del Congreso de la
Republica de Chile aprobd la Ley N°20.445 para la Reconstruccion
Nacional. Dicha Ley establece un aumento de la tasa de impuesto
a la renta para los afios comerciales 2011 y 2012 (a un 20% y
18.5%, respectivamente). Se estima que los efectos en activos e
impuestos diferidos que se reversaran en dichos anos respecto de
los calculados a la actual tasa del 17%, implicarian un impacto
favorable.

Con fecha 19 de agosto del 2010, el Directorio en sesion ordinaria
acordd por la unanimidad de los directores presentes, constituir
en conjunto con Inversiones Pacsa Limitada, una sociedad filial
denominada Transportes Fepasa Limitada, con un capital de
$10.000.000.-, del cual Fepasa aportara el 99,99%, el objeto de
esta sociedad serd prestar y explotar comercialmente el servicio de
Transporte de carga terrestre por medio de camiones o vehiculos
motorizados en general, y servicios complementarios al transporte.

Con fecha 31 de agosto de 2010 se llevd a cabo la constitucion
de la sociedad Transportes Fepasa Limitada con un capital de $
10.000.000.- y una participacion de la Sociedad de un 99,99%.
El extracto de constitucion de la Sociedad y la publicacion en el
Diario Oficial se realizaron con fecha 13y 15 de septiembre de
2010, respectivamente.

En relacion al reclamo que se present6 el 15 de Octubre 2009 en
contra de la Resolucion X.N° 227 de fecha 3 de agosto de 2009
del Servicio de Impuestos Internos por modificacion de la pérdida
tributaria acumulada, se presento con fecha 2 de septiembre la
Declaracion Rectificatoria que modifica la Pérdida Tributaria de los
arios tributarios 2005 al 2007, la cual fue aprobada por el SlI, esta
modificacion no gener6 impacto en los resultados en la sociedad.

Confecha 26 de octubre de 2010 se comunico a la Superintendencia
de Valores y Seguros, en respuesta a la Circular N° 1983 del 30
de julio de 2010, que el Directorio de la Sociedad ha optado por
no efectuar ajustes al item “Ganancia (pérdida) atribuible a los
propietarios de la controladora”, presentada en el Estado de Resultados
Integrales, para efectos de la determinacion de la utilidad liquida
a considerar para el célculo del dividendo minimo obligatorio y
adicional, asi como para la determinacion de la utilidad liquida a
ser distribuida. Con respecto a los ajustes de primera aplicacion
IFRS, el Directorio optd por ajustar la cuenta “Ganancias (pérdidas)
acumuladas” con cargo al “Capital Pagado” para ser aprobado en
la proxima Junta Extraordinaria de Accionistas.
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Con el proposito de realizar un andlisis puntual de los estados financieros consolidados en norma IFRS al 31 de diciembre de 2011 y 2010,
respectivamente, a continuacion se presenta un resumen de los principales indicadores que permiten obtener una vision resumida de la Sociedad.
Todas las cifras monetarias de este analisis estan expresadas en délares de los EE.UU. de América". El siguiente cuadro explica la evolucion de
los margenes de explotacion y resultados netos de la empresa:

Puerto Ventanas diﬁczug; ’ diﬁ?g(gqo Variacion
Consolidado MUSS WUSS %
Ingresos de actividades ordinarias 159.076 107.672 47.74%
Costo de ventas (116.785) (79.137) 47,57%
(Ganancia bruta 42.291 28.535 48,21%
Otros ingresos, por funcion 6 109 -94,50%
Gasto de administracion (13.612) (9.761) 39,45%
Otros gastos, por funcion (99) (436) -77,29%
Ajustes por gastos de depreciacion y amortizacion 12.211 11.318 7,89%
EBITDA 40.797 29.765 37,06%
Margen EBITDA % 25,6% 27,6% -
Resultado No Operacional (2.344) (1.628) -43,98%
Utilidad 18.791 12.043 56,03%
Ton transferidas Puerto 4.783 4111 16,35%
M-Ton-km Fepasa 1.347.481 1.136.230 18,59%
1 — ANALISIS DE RESULTADOS DE PUERTO VENTANAS CONSOLIDADO
Acum Acum L
Ingresos y Costos por Segmento dic 2011 dic-2010 Varacion
MUS$ MUS$ %
Ingresos Negocio Portuario 41.486 35.941 15,43%
Ingresos Terminal de Asfalto y Combustible 34.788 4.780 627,78%
Ingresos Ferroviarios y Rodoviarios 82.802 66.951 23,68%
TOTAL INGRESOS 159.076 107.672 47,74%
Costos operacionales Portuarios (19.881) (15.680) 26,79%
Costos operacionales Ferroviarios y Rodoviarios (60.759) (48.357) 25,65%
Costos Terminal de Asfalto y Combustible (23.934) (3.781) 532,93%
Depreciacion y Amortizacion (12.211) (11.318) 7,89%
TOTAL COSTOS (116.785) (79.137) 47,57%
MARGEN DE EXPLOTACION 42.291 28.535 48,21%
-RAIDAIE 40.896 30.957 32,11%
EBITDA 40.797 29.765 37,06%
Margen EBITDA % 25,6% 27,6% -
- Resultado Operacional 28.586 18.447 54,96%
- Gastos Financieros (2.443) (2.820) -13,37%
- Resultado no Operacional (2.344) (1.628) -43,98%
UTILIDAD NETA 18.791 12.043 56,03%

1) A partir del 01 de enero de 2009 la Sociedad prepara sus registros contables y tributarios en ddlar estadounidense.
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Cabe recordar que la contabilidad de la filial Fepasa se registra en pesos.
Para efectos de consolidacion, los Estados Financieros de Fepasa se
conviertena dolares segun el tipo de cambio promedio de cada mes, lo
que produce ciertas diferencias al analizar las cifras a nivel consolidado.

EI'EBITDA Consolidado al cierre de diciembre de 2011 fue un 37,06%
superior respecto al afo anterior, 1o que se puede explicar de la
siguiente manera:

<= Mayores ingresos por ventas de 47,74% lo que se refleja
principalmente en los aumentos en los segmentos de negocios;
portuario, ferroviario y rodoviario y principalmente por la venta del
terminal de combustibles y los minitanqueros por un monto total
del orden de MMUS$29,5.

<= En paralelo se registré un aumento en los costos operacionales
de un 47,57%, explicado principalmente por mayores tonelajes
movilizados y por un menor tipo de cambio en 2011 que hace que
los costos en pesos, como por ejemplo remuneraciones, suban.
Gran parte del esta alza también se debe la venta del terminal
de combustibles y los minitanqueros junto con los finiquitos del
personal de los buques (total de MMUS$20,6).

<= Los gastos de administracion se vieron afectados principalmente
por el alza en el costo de polizas renovadas tras el terremoto de
febrero del 2010 y, mayores remuneraciones y gastos de asesorias.

<= Latransferencia de carga portuaria fue un 16,4% superior al afo
pasado, variacion que se detalla a continuacion:

2011 2010 Variacion
Puerto Ventanas

ton ton 2011-2010
Carbon 1.776.344 1.390.473 27,8%
Concentrado 1.166.112 878.856 32,7%
Acido 270.330 318.613 -15,2%
Granos Limpios 315.953 328.468 -3,8%
Clinker / Bauxita 316.590 222.477 42,3%
Qtros 619.859 417.651 48,4%
Combustibles 317.868 554.296 -42,7%
Total 4.783.056 4.110.834 16,4%

El Resultado No Operacional pasé desde MUS$ (1.628) aMUS$ (2.344).
Las partidas contenidas son principalmente:

<= Unidades de reajuste y diferencias de cambio.

<= Ingresos y costos financieros.

2 — PROYECTOS EN CURSO

Respecto de la generacion eléctrica se estima que en el primer trimestre
de 2013 se encuentre operando la cuarta unidad de generacion eléctrica
de Aes Gener en Ventanas (Campiche) la que permitiria movilizar del
orden de 400.000 toneladas adicionales en 2013 y entre 700.000 a
800.000 adicionales a partir del afio 2014.

Entre otros proyectos de terceros actualmente en curso, destaca la
ampliacion de lamina Los Bronces de Anglo American, la que aumento
la produccion de concentrados de cobre durante la parte final del
(ltimo trimestre de 2011. Para este proyecto, Puerto Ventanas esta
construyendo una nueva bodega dotada de las ultimas tecnologias
ambientales para almacenar 60.000 toneladas de concentrado de
cobre en terrenos contiguos a la bodega actual, con una inversion
cercana a los 18 millones de ddlares y obras con un avance del orden
de 90%. Las operaciones de la compariia cuprifera significarian un
aumento de hasta 900.000 toneladas anuales en los embarques de
concentrados de cobre.

En el ario 2008, Lafarge (hoy Cemento Melon) ejercio la opcion de
compra de un terreno en las cercanias del puerto para poner en marcha
el proyecto de instalacion de una Planta de Molienda por una inversion
aproximada de EUR 34 millones. Esta planta comenzd a funcionar a
principios del afio 2011 y el clinker necesario para el funcionamiento
de la planta es transferido a través del puerto. En enero de 2009, se
firm6 una extension de largo plazo del contrato de servicios portuarios
con la empresa cementera.

3 — ANALISIS DE MERCADO

La operacion de Puerto Ventanas S.A. esta conformada basicamente por
el negocio portuario, el cual consiste principalmente en la transferencia
de graneles, incluyendo la estiba y desestiba de cargas y el consiguiente
almacenamiento de las mismas en caso de requerirse. La operacion
de este negocio se basa en sumayoria en contratos de largo plazo con
sus clientes, manteniendo asi una participacion de mercado estable.

A'lo largo del pais, existen 73 instalaciones portuarias principales, de
las cuales 49 se consideran privadas y 24 estatales”. Su importancia
econdmicaradica en que mas de un 80% del comercio exterior chileno,
tanto importaciones como exportaciones, se realizan a través de la
via maritima.

Puerto Ventanas S.A. es el puerto privado mas importante de la zona
central, concentrando a diciembre de 2011 el 15,6% de participacion
de mercado, a través de la especializacion en el transporte de graneles.
Del total de carga movilizada en los puertos de la V Region, Puerto
Ventanas concentra el 52,4% de los graneles sélidos.

Los principales competidores de Puerto Ventanas S.A. son los puertos

de la zona central, especificamente el Puerto de San Antonio, el cual
posee una participacion de mercado aproximada de 50,1%, y el Puerto

2) Fuente: Directemar al 31/12/2010
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de Valparaiso que present6 un 34,3% de participacion al cierre del 2011.
La competencia con dichos puertos, se da en los dmbitos de cargas
del tipo spoty graneles para el consumo humano o animal, esto dado
por la especificidad que posee cada uno de los puertos con respecto
asus clientes y cargas.

Al fin del 2011 se produjo un aumento de toneladas transferidas en
los puertos de la zona central con respecto al ano anterior del orden
de 6,9%. El Puerto de Valparaiso incrementd el tonelaje movilizado en
un 3,8% y el Puerto de San Antonio en un 6,5%.

Toneladas Acum Acum Variacion

Transferidas dic-11 dic-10 %
Ventanas 4.783.084 4110.834 16,4%
Valparaiso 10.534.125 10.151.114 3,8%
San Antonio 15.370.706 14.435.914 6,5%

Los principales clientes de Puerto Ventanas son importantes compariias
mineras, eléctricas, cementeras e industriales del pais, manteniéndose
con todas ellas una relacion de largo plazo.

4 — ANALISIS DE RESULTADOS DE FEPASA
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La operacion de Ferrocarril del Pacifico S.A. esta conformada basicamente
por el negocio de transporte ferroviario. La operacion de este negocio
se basa principalmente en contratos de largo plazo con los clientes,
manteniendo asi una participacion de mercado estable. Ferrocarril
del Pacifico S.A. opera en la zona centro-sur de Chile, desde el eje La
Calera-Ventanas hasta Puerto Montt.

Los ferrocarriles de cargay, en particular Fepasa, centran gran parte de
sunegocio en el transporte de productos de exportacion e importacion.
Es asi como se pueden definir claramente los flujos de carga desde
centros de produccion hacia los puertos de exportacion, como también
los flujos de productos de importacion que van de los puertos hacia
los centros de consumo. En este sentido, es de vital trascendencia la
integracion y sinergia de la Sociedad con los puertos, debido a los
grandes volimenes de carga asociados y al crecimiento esperado del
comercio exterior chileno.

Los camiones son la principal competencia de Fepasa, frente a los
cuales el ferrocarril presenta una serie de ventajas. Entre ellas, destaca
Su capacidad para transportar grandes volimenes de carga, ser mas
eficiente en términos de consumo de energia y contaminar menos el
medioambiente. Un tren remplaza aproximadamente 80 camiones en
cuanto a su capacidad y eficiencia.

La operacion de la Filial Transportes Fepasa Ltda. estd conformada
basicamente por el negocio de transporte de carga en camiones a las
distintas mineras de la Zona Norte de Chile, lo que significa oportunidades
de desarrollo logistico en esa zona, impulsado principalmente por las
inversiones en mineria.

lAcum lAcum Variacion
FEPASA dic 2011 dic-2010
MM$ MM$ %
Ingresos de actividades ordinarias 40.075 33.981 17,93%
EBITDA 7147 6.422 11,30%
Resultado Operacional 3.314 2.822 17,45%
Ganancia bruta 6.841 5.701 19,99%
Otros ingresos, por funcion 2 52 -95,62%
Gasto de administracion (3.526) (2.879) 22,48%
Otros gastos, por funcion (46) (231) -80,15%
Depreciacion y amortizacion (3.833) (3.600) 6,47%
Margen EBITDA % 17,83% 18,90%
Resultado No Operacional (334) (222) -50,30%
Utilidad 2.904 2.187 32,79%
M-Ton/Km 1.347.481 1.136.230 18,59%
M-Ton 7.079 6.272 12,86%
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Es importante recordar que la comparacion que realizaremos considera
que los resultados del ano 2010, tienen los efectos del terremoto del
27 de febrero, que afecto la via férrea de la zona centro sur por la cual
transita Fepasa, causando el corte de puentes y vias a lo largo del pais,
y el dafio en plantas productivas de diferentes clientes. Es por ello, que
las toneladas transportadas crecieron en un 12,86% respecto del mismo
periodo de 2010. De esta manera, la Sociedad acumula un EBITDA
de MM$ 7.147 (11,30% mas alto que igual periodo del afio anterior).

Las ventas acumuladas muestran un aumento de un 17,93% respecto
del mismo periodo de 2010, mayor que el aumento de las toneladas
transportadas de un 12,86%, lo que se explica, por la renovacion de
contratos con mejores condiciones comerciales e ingresos adicionales al
servicio basico que es el transporte Ferroviario, ademds del aporte que
genero la filial de Camiones a los resultados consolidados de Fepasa.

El sector forestal, presentd un aumento de un 13,84% en ton-km,
diferencia que en buena parte se explica porque el primer semestre
del 2010 no existio una operacion normal producto del terremoto.
Sin embargo, es importante destacar que también durante el 2011 se
generaron nuevos negocios, lo que ayuda a explicar este aumento, a
pesar de las detenciones de Plantas no programadas y los Paros en los
Puertos de la Octava Region que afectaron nuestra operacion normal.

En el sector minero, aumentaron las toneladas-kilémetro en un 11,66%,
es importante destacar que este fue el sector menos afectado por el
terremoto, lo que significa que este aumento esta dado por una mayor
venta.

En los otros sectores (agricola, contenedores e industrial) se crecié
en un 29,78% respecto del 2010, explicado principalmente por un
mayor transporte de granos de nuestros principales clientes, y a la
recuperacion de CAP, después de un 2010 con muy baja produccion,
producto de los efectos del terremoto.

El Gasto de Administracién y Ventas registra un aumento de MM$ 647,
los que se encuentran asociados a los mayores niveles de operacion,
ademas, el 2010 se eliminaron o redujeron gastos producto del terremoto,
adicionalmente este 2011, se han contratado una mayor cantidad de
asesorias, pero que estan asociadas a proyecciones de nuevos negocios
y busqueda de mejoras operacionales.

El mejor resultado no operacional de MM$ 23, se explica por:

<= Mayores ingresos financieros, relacionados principalmente con
inversiones financieras.

<= Menores gastos bancarios, asociados principalmente a un menor
saldo insoluto de deuda con respecto al 2010.

<= Producto de las variaciones de monedas o unidades de ajuste, se
generd un mayor gasto por MM$85.

<= Qtras ganancias y (pérdidas) por MM$ -130, que se explican por
los resultados de eventos no recurrentes.

5 — PRINCIPALES COMPONENTES DEL
FLUJO EFECTIVO - (CONSOLIDADO)

La Sociedad generd durante el periodo, un flujo neto de MUS$ 7.838 .

| Flujo de Efectivo (MUS$) dic-11 dic-10 | Variacion |
De la Operacion 55.815 25.516 30.299
De Financiamiento (31.313) (22.896) (8.417)
De Inversion (16.664) (2.404) (14.260)
Flujo Neto del Periodo 7.838 216 7.622

Las actividades de operacion generaron un flujo positivo de MUS$
55.815 , que representa mayores flujos de un 118,75% respecto de
diciembre de 2010, principalmente producto de la venta del terminal
de combustibles (MUS$29.000) que se clasificé como operacional.

Las actividades de financiamiento, generaron un flujo negativo de MUS$
(31.313) adiciembre de 2011, lo que representa mayores desembolsos
de flujo de financiamiento respecto al afio 2010 de un 36,76%, explicado
principalmente por:

<= Menor obtencion de prestamos por MUS$4.282 respecto del
afno 2010.

<= Menor pago de préstamos por MUS$23.390 respecto del afio 2010.
<= Mayor pago de dividendos por MUS$27.131 respecto del afio 2010.

Las actividades de inversion generaron un flujo neto negativo de
MUSS$ (16.664), que representan mayores desembolsos de flujos de
inversion de un 593,2% respecto a diciembre de 2010, debido a una
mayor incorporacion de activo fijo justificado por las obras en curso
por la construccion de una nueva bodega para almacenar concentrado
de cobre para el cliente Anglo American.

6 — RAZONES

|DE LIQUIDEZ

LIQUIDEZ CORRIENTE

Activo Corriente
Pasivo Corriente

31-12-2011 31-12-2010

1,27 veces 1,02 veces

RAZON ACIDA

Activo Corriente - Existencias
Pasivo Corriente

1,26 veces 1,00 veces

La razon de liquidez corriente de la empresa aumenta debido a la
existencia de saldos de caja por la obtencion en marzo de 2011 de un
crédito de largo plazo por MUS$18.000 y por la venta del terminal de
combustibles y minitanqueros.
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La razon dcida aumentd en similar proporcion a la razén de liquidez lo
que se explica por el bajo nivel de existencias mantenido al tratarse
de empresas de servicio y no productivas.

DE ENDEUDAMIENTO |

RAZON DE ENDEUDAMIENTO 31-12-2011 31-12-2010

gas[vo Eglglb\e 0,67 veces 0,60 veces
atrimonio

PROPORCION DE DEUDA

Deuda Corto Plazo*

Deuda Total 0,25 veces 0,25 veces

Deuda Largo Plazo*

Deuda Total 0,75 veces 0,75 veces

COBERTURA DE GASTOS FINANCIEROS 31-12-2011 31-12-2010

Resultado antes de Impuestos e Intereses 174 veces 6,96 veces

Gastos Financieros

* La Deuda Corto Plazo y Deuda Largo Plazo corresponden a Obligaciones Financieras
de la Comparifa.

Respecto de la razon de endeudamiento ésta aumento principalmente
por la disminucion de patrimonio debido al alto nivel de reparto de
dividendos (MUS$30.815) v/s las utilidades generadas (MUS$18.791).
Respecto de la variacion en larazon de cobertura de gastos financieros
existe un fuerte efecto por la utilidad extraordinaria que se obtuvo
producto de la venta del terminal de combustibles.

31-12-2011 31-12-2010
DE ACTIVIDAD MUS$ MUS$
Total de Activos 262.958 287.923

El total de activos disminuye de manera considerable principalmente
por la venta del terminal de combustibles y los minitanqueros que
equivalen a MUS$19.501. Adicionalmente existe una variacion en el
total de activos con respecto del 31 de diciembre de 2010 por el efecto
de tipo de cambio al pasar los activos de Fepasa de CLP a USD atipos
de cambio de cierre de 519,02 (2011) v/s 468,01 (2010).

El monto de existencias que se presentan en los Estados Financieros
corresponde principalmente a materiales y repuestos usados por la
filial Fepasa, necesarios para su operacion, por lo tanto no estan
disponibles para la venta.

Puerto Ventanas S.A. | Memoria 2011l

Igual que en el caso anterior, las existencias son necesarias para la
operacion y no estan disponibles para la venta.

Propiedades, Plantas y Equipos 31&6323? i i l\llfJSZS?m
Terrenos 21.270 21.750
Construcciones y obras de Infraestructura 77.042 87.614
Magquinarias y Equipos 189.706 220.001
Otros Activos Fijos 26.091 27.972
Depreciacion (118.803) (129.350)
TOTAL NETO, PROPIEDADES, PLANTAS Y 195.306 297.987

EQUIPOS

Apesar de existir adiciones de activos no corrientes en Puerto Ventanas,
y que corresponden principalmente a la construccion en curso de la
nueva bodega para almacenaje de concentrado, se puede apreciar una
disminucion en Propiedades, Planta y Equipos explicada principalmente
por la venta del terminal de combustibles como por el menor tipo de
cambio de cierre del afio 2010 que fue de $468,01 contra los $519,20
de cierre para el mes de diciembre de 2011 y que afecta negativamente
al transformar los activos fijos de la filial Fepasa de pesos a dolar.
Finalmente y también por el mayor tipo de cambio existen menores
depreciaciones segun el siguiente detalle:

|DEPRECIACION ACUMULADA

Depreciacion de Construcciones y obras de (22618) (26.528)
infraestructura ' )
Depreciacion Maquinaria y equipo (82.615) (89.823)
Depreciacion de Otros activos fijos (13.570) (12.999)
Total depreciacion acumulada (118.803) (129.350)
DE RENTABILIDAD 31-12-2011 31-12-2010
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Utilidad del Ejercicio N o
Patrimonio Promedio 112% 6.94%
RENTABILIDAD DEL ACTIVO

Utilidad del Ejercicio N o
Activo Promedio 6.82% 4.24%
RENDIMIENTO ACTIVOS OPERACIONALES

Resultado Operacional o o
Activos Operacionales Promedio 11.94% 7.06%
UTILIDAD POR ACCION (US$/acc)

Utilidad del Ejercicio (Acum) US$ 0.016 US$ 0,010

Numero de Acciones

La rentabilidad del patrimonio y de los activos aumenta debido a que
existe un alza en la utilidad del ejercicio y en la utilidad operacional y
por otro lado una disminucion tanto del activo promedio como por del
patrimonio promedio. Respecto del alza en la utilidad por accion esta
se explica por la utilidad extraordinaria por la venta del terminal de
combustibles y por la existencia de igual nimero de acciones.
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/ — DIVERGENCIAS ENTRE VALORES
CONTABLES Y DE MERCADO

Con respecto a los activos fijos al 31 de diciembre de 2011, éstos han
sido valorizados de acuerdo a la norma IFRS.

Por otra parte, la empresa posee terrenos aledarios y en las cercanias
del puerto, los que estan valorizados a su valor de mercado. Dadas
las politicas de la empresa, dichos terrenos solo serdan enajenados o
arrendados a clientes de la empresa, generandose contratos de largo
plazo con ellos, por lo que los valores de estos activos dependeran del
uso o contrato que se ejecute.

En Puerto Ventanas S.A. consolidado, la depreciacion es calculada sobre
el valor actualizado de los bienes de acuerdo con los afos de vida il
restante de cada bien, con excepcion de la filial Fepasa, en la cual las
depreciaciones se han calculado sobre los valores revalorizados del
activo fijo, en base al método de unidades de kilometros recorridos
por cada locomotora y carro, de acuerdo con un estudio técnico que
definio por cada bien, los anos de vida Util de tales desembolsos, y una
cantidad de kilometros a recorrer en dicho lapso de tiempo.

8 — ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

Al 31 de diciembre de 2011, el 68,9% del capital adeudado de largo
plazo de Puerto Ventanas S.A. consolidado esta pactado a tasa fija,
el restante 31,1% de la deuda estd pactado a tasa variable. La tabla
adjunta detalla las condiciones de la deuda financiera incluyendo
monedas, tasas y montos adeudados a la fecha. Del total del capital
adeudado, 23,14% corresponde a porcion de corto plazo y el 76,86%
aporcion largo plazo.

La filial Ferrocarril del Pacifico S.A. cerr6 en el mes de diciembre de
2008 un derivado del tipo “Cross Currency Swap” mediante el cual
transformo la porcion dolar de la deuda cambiando de tasa de interés
Libor180+1,16% a tasa fija en pesos CLP+7,04%. De esta manera se
gvitan las diferencias de cambio producidas por la fluctuacion del délar.

Posteriormente reprograma las cuotas con vencimiento en junio 2010,
de los créditos existentes en ddlares americanos y UF para junio
2013 y diciembre de 2016 respectivamente. Para la cuota en ddlares
reprogramada, de acuerdo a las politicas de la compariia, se tomo un
nuevo Cross Currency, dejandolo en tasa fija en pesos de CLP+6,04%.
Para la deuda en UF la tasa se mantuvo en Tab180+0,65%. Finalmente
durante el segundo semestre del afio 2010 Fepasa prepagé UF120.000
correspondientes a la totalidad de las cuotas existentes hasta diciembre
del 2012y parte de la cuota de junio del 2013.

Ademas la deuda financiera de la filial de Fepasa, Transportes Fepasa
Ltda., esta compuesta en un 100% por UF gracias al cross currency
swap existente.

Es importante destacar que dado que Fepasa tiene ingresos y costos
mayoritariamente en pesos, al tener pasivos en pesos, se produce
también un hedge natural de flujo de caja.

Empresa Moneda Monto Tasa
Puerto Ventanas UF 466.500 Fija UF+3,3%
Puerto Ventanas ush 18.000.000 Fija USD+3,76%
Fepasa UF UF 303.615/ MM$ 6.796 TAB180+0,65%
Fepasa Dolares / Pesos (Mediante CCS) MUS$4.275 / MM$2.223 Libor180+1,16% / CLP+7,04%
Fepasa Dolares / Pesos (Mediante CCS) MUS$1.425 / MM$740 Libor180+1,16% / CLP+6,40%
Fepasa UF UF 21.682 / MM$483 UF + 4,5%
Fepasa UF UF 2.852 / MM$64 UF + 6,23%
Transportes Fepasa Ltda. Pesos / UF (Mediante CCS) MM$1.163 / UF 53.656 6,53% / UF + 3,5%
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Al 31 de diciembre de 2011, mediante los Cross Currency Swap de
Fepasa, el 85,8% del capital adeudado de corto plazo estd en unidades
de fomento (UF) o pesos. El 14,2% restante corresponde a la cuota
con vencimiento en septiembre del 2012 del crédito por MUS$18.000
tomado por Puerto Ventanas en marzo del presente afio ademas de 0s
respectivos intereses devengados a la fecha.

Los contratos de transferencia de carga de Puerto Ventanas S.A., son
tarificados en ddlares de Estados Unidos, los cuales se van reajustando
semestral 0 anualmente segun el CPI de este pais, manteniendo los
valores en constante a nivel internacional. Por su parte, los ingresos de
laFilial Fepasa estan tarificados en pesos y se encuentran indexados al
IPC, CPly el precio del petréleo, de manera de cubrir las alzas o bajas
de sus costos, de acuerdo a cada uno de sus contratos.

Composicion de los activos y pasivos en distintas monedas al 31 de
diciembre de 2011y 2010:

. 31-12-2011 31-12-2010
Tipo de Moneda
MU$ MU$
Total Activos 262.958 287.923
Dolares (USS$) 94.763 102.344
Pesos no reajustables 167.534 183.790
Pesos reajustables 661 1.789
Pasivos 105.153 107.642
Délares (US$) 43.622 34.105
Pesos no reajustables 26.253 28.755
Pesos reajustables 35.278 44,782
Patrimonio Controlador
Délares (US$) 102.339 119.382
Patrimonio No Controlador
Délares (US$) 55.466 60.899
Total Pasivo y Patrimonio 262.958 287.923
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a® Sociedad Controladora y Personas Naturales detrdas del

I ) N° acciones % Propiedad -
Controladores Personas Juridicas 2 Dll\rceccltoa r;es Propiedad Directa Persggﬁllr\l;?drilraﬂnal Indirecto y de Indirecto y de i T/;ctgllgges Propiedad Total
Relacionados Relacionados

Sociedad de Ahorro Errazu Limitada 100.160.000 999 JuanEduardo 4951.229 0,49% 105.111.229 10.41%
Errazuriz Ossa

Naoshi Matsumoto

Sociedad de Ahorro Kaizen Limitada 100.160.000 9,92% Takahashi 4.078.899 0,40% 104.238.899 10,32%
Sociedad de Ahorro Cerro Dieciocho o Mario Santander o o
Limitada 100.160.000 9,92% Garcia 10.050.000 1,00% 110.210.000 10,91%
Sociedad de Ahorro Jutlandia Limitada ~ 100.160.000 9,92% gg;’::” Hansen 1.854.535 0,18% 102.014.535 10,10%
Sociedad de Ahorro Homar Limitada 100.160.000 9,92% Horacio Pavez Garcia 12.077.093 1,20% 112.237.093 11,12%
) . o Familia Aboitiz o o
Inversiones Busturia Ltda. 100.160.000 9,92% Dominguez (1) 904.513 0,09% 101.064.513 10,01%
Malaga Asesorias y Consultorias o Socios Sigdo Koppers o o
Limitada (2) 175.261.009 17,36% 2 0 0,00% 175.261.009 17,36%
Total 776.221.009 76,87% 33.916.269 3,36% 810.137.278 80,23%

(1) La Familia Aboitiz estd compuesta por José Ramaén Aboitiz Dominguez, Juan Pablo Aboitiz Dominguez, Francisco Javier Aboitiz Dominguez,
Rodrigo Ignacio Aboitiz Dominguez, Gonzalo Gabriel Aboitiz Dominguez, Maria Gloria Aboitiz Dominguez y Carmen Gloria Dominguez Elordi.

(2) Mélaga Asesorias y Gonsultorias es controlada por las sociedades Inversiones Busturia Limitada, Sociedad de Ahorro Kaizen Limitada,
Sociedad de Ahorro Erraz(i Limitada, Sociedad de Ahorro Jutlandia Limitada, Sociedad de Ahorro Cerro Dieciocho Limitada y Sociedad de Ahorro
Homar Limitada, en partes iguales, cuyas personas naturales controladoras corresponden a la Familia Aboitiz Dominguez, don Naoshi Matsumoto
Takahashi, don Juan Eduardo Errazuriz Ossa, don Horacio Pavez Garcia, don Mario Santander Garcia, don Norman Hansen Roses, respectivamente.
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Accionistas Relacion Aflo 2071 I Acciones Plrec_io Monto Total Afo 2010 W Acciones F{reclio Monto Total
Compradas | Vendidas | Unitario $ Compradas | Vendidas | Unitario $
126.246 135 17.043.210
500.000 140 70.000.000
37.870 141 5.339.670
Empresas El sefior Le-Blanc Donalson es Representante 163.385 140 22.873.900
Chimbarongo S.A. lﬁ’i%?t‘od\ie?wrg?]:):?ihImbamngo S.A.y Director de 106577 0 17790780
336.706 140 47.138.840
548.372 132 72.385.104
122.511 130 15.926.430
g_‘i\”_“emia' Marchigue rEalef)?gsgnFtZLT:nLi%;qduéecrgﬁwehfsgmsrzcﬁfngue SA 7.600.000 155 1.178.000.000
y Director de Puerto Ventanas S.A.
Inmobiliaria Escorial El sefior Fernando Izquierdo Mgpépdez e
Lida. Representante Legal de Inmobiliaria Escorial Ltda. 7.600.000 155 1.178.000.000
y Director de Puerto Ventanas S.A.
Semvicios Quelentaro El sefior Lqig Chadwick Vergara es Bepresenlante
SA Legal Servicios Quelentaro S.A. y Director de 3.146.987 135 424.843.245
Puerto Ventanas S.A.
5.487 124
122.018 130
104.809 130
1.187.200 127
75110 124
22.513 125
321.485 135
70.000 135
19.862 128
47.388 135
50.000 135
10.000 135
6.205 135
Empresas El sefior Georges Le-Blanc Donalson es 603410 19
650.330 142
4.300 142
95.370 142
61.035 142
3.151 142
56.212 142
56.212 142
25.000 142
25.000 142
2.077 142
20.000 143
14.790 150
16.080 150
409.719 165
Cora s L IO s e
Puerto Ventanas S.A.
Inmobiliaria Escorial El sefor Fernando Izquierdo Mgpépdez es
Lida. Rep_resentante Legal de Inmobiliaria Escorial Ltda.
y Director de Puerto Ventanas S.A.
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a& Estados Financieros Resumidos / Empresas Filiales y

Coligadas

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010 EN MILES DE DOLARES

; Agencia Maritima Depdsito Aduanero Pacsa Agencia de Pacsa Naviera SA Naviera Ventanas S.A. Ferrocarril del Pacifico Transporte Fepasa Lida.
Activos y Pasivos Aconcagua S.A. Ventanas S.A. Naves S.A.
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

Activo Corrientes 4110 2.266 538 149 36 38 2121 1.086 2.365 1.103 29.400 24.748 1.096 96
P Planta y Equipo - - - - - - - 837 - 397 105.661 127.930 2.543 2.765
Activos no Corrientes 1 7 786 847 2.052 2.072 669 787 - 125 22.704 25.331 43 -
Total Activos 4121 2.273 1.324 996 2.088 2.110 2.790 2.710 2.365 1.625 157.765 178.010 3.682 2.861

Pasivo y Patrimonio
Pasivo Corrientes 3.801 1.932 277 359 1 1 98 167 132 42 14.926 13.194 1.819 705
Pasivo no Corrientes - - - - 1.803 1.925 - 12 1.448 1.630 27.794 36.809 1.779 2.240
Total Pasivos 3.801 1.932 277 359 1.804 1.926 98 179 1.580 1.672 42.720 50.003 3.598 2.945
P 320 341 1.047 637 284 184 2.692 2.531 785 (47)  115.045  128.007 84 (84)
4.121 2.273 1.324 996 2.088 2.110 2.790 2.710 2.365 1.625  157.765  178.010 3.682 2.861

Total Pasivos y Patrimonio

Estado de Resultados al 31 de diciembre de 2008 y 2007 en miles de pesos

Resultado

Resultado Operacional

Ingreso de Explotacién 10.858 7.803 835 197 - - 3.294 2.537 3.659 2142 79.676 66.950 3.178 -
Costo de Explotacion (10.760) (7.712) (240) (290) - - (2.882) (1.933) (2.631) (2.135) (65.932) (55.666) (2.792) (89)
Margen de Explotacion 98 91 595 (93) - - 412 604 1.028 7 13.744 11.285 386 (89)
Gastos de Administracin y Ventas (79) (5 9) 9) - (1) (3) (7) (7) (3) (7.292) (5.655) (16) (3)
Total 19 86 586 (102) - (1) 409 597 1.021 4 6.452 5.629 370 (92)
Resultado no Operacional

Ingresos Financieros - - - - - - - - - - 317 190 3 -
Gastos Financieros - - - - - - - - - - (1.333) (1.643) (95) (11)
Otros Ingresos por funcién - - - - - - - - - - 5 - - -
Otros Gastos por funcion - - - - - - - - - - (99) - -
Otras ganacias o pérdidas - - - - - - - - - - 874 1.183 - -
Resultado por unidad de reajuste (596) (474) - -
Diferencia de Cambios (44) 23 (65) 69 120 (188) (215) 154 (4) 10 103 100 (91) -
Total No (44) 23 (65) 69 120 (188) (215) 154 (4) 10 (669) (645) (183) (11)
Resultado antes de Impuestos (25) 109 521 (33) 120 (189) 194 751 1.017 14 5.783 4.985 187 (103)
Impuesto a la Renta 3 (10) (111) 6 (21) 32 (33) (132) (185) (7) (66) (501) (6) -
(Pérdida) Utilidad del Ejercicio (22) 99 410 (27) 99 (157) 161 619 832 7 5.717 4.483 181 (103)

Ganancia por accion basica

(Ganancias por accion

Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones

(233) 1.100 2,0500 (0,1350) 0,3333 (0,5233) 0,0644 0,2476 8,3200 0,0700 0,00121 095112 - -
Ganancia (pérdidas por accion bésica en operaciones R - R R - - R R - R R - - R
discontinuadas
Ganancia (pérdida) por accion bésica - - - - - - - - - - - - - -
Ganancias por accion diluidas
Ganancias pérdida) diluiga por accion procedente de (23) 1100 20500 (0.1350) 03333 (05233 00644 02476 83200 00700 000121 095112 - -

operaciones continuadas

Ganancias (pérdida) diluida por accién procedentes de
operaciones discontinuadas

Ganancias (pérdida) diluida por accién

Estado de resultado integral

Ganancia del afio

5.717 4.483

Componentes de ot
Coberturas del flujo de efectivo

resultado integral

204 604

Impuesto a las ganancias relacionado con componentes

de otro resultado integral

(35) (103)

Total otros ingresos y gastos con cargo o abono en

el patrimonio neto

169 501

Total componente de otros resultado integral

- 4.984

Total resultado integral

5.717

4.984

Resultado integral atribuible a:

Resultados integral atribuible a los propietarios de

controladora 99 410 (27) 100 (157) 161 619 832 7 5.717 4.984 181 (103)
Resultado integral atribuible a participaciones no - R R - - R R - R R - -

contraladas

Total resultado integral (21) 99 410 (27) 100 (157) 161 619 832 7 5.7117 4.984 181 (103)

Estado de Flujo de efectivo al 31 de diciembre de 2008 y 2007 en miles de pesos

Flujo Neto Originado por actividades de la operacion 434 (400) 1 (4) - (1) 18 506 17 - 14.323 10.652 868 51
Flujo Neto Originado por actividades de Financiamiento - - - - - 1 - - - - (8.632) (10.759) (477) 2.736
Flujo Neto Originado por actividades de Inversion - - - - - - - (515) - - (3.858) 3.027 (93) (2.765)
Flujo Neto Total del Ejercicio 434 (400) 1 (4) - - 18 (9) 17 - 1.833 2.921 298 22
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el (14) 27 R R ~ R (16) 7 (10) 2 R ~ R R
efectivo y equivalentes al efectivo

Variacion Neta del efectivo y Efectivo 420 (373) 1 (4) - - 2 (2) 7 2 1.833 2.921 298 22
Saldo Inicial del efectivo y Efectivo Equivalente 170 543 - 4 - 1 4 6 3 6.199 3.932 23 -
Saldo Final del Efectivo y Efectivo equivalente 590 170 1 - - - 6 4 10 3 8.032 6.852 321 22
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s Estado de Cambios en el Patrimonio Neto de Empresas
Filiales y Coligadas

NAVIERA VENTANAS S A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2011
(En miles de ddlares estadounidenses- MUS$)

Capital emitido

Otras reservas

Ganancias (pérdidas)

Patrimonio atribuible a
los propietarios de la

Participaciones no

Patrimonio total

acumuladas " controladoras
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2011 214 - (261) (47) - (54)
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - 832 832 - 832
Otro resultado integral - - - - - -
Resultado integral - - - 832 - 832
Dividendo - - - - - -
Total de bios en patrimonio - - 832 832 - 832
Saldo Final Periodo 31/12/2011 214 - 571 785 - 785

Capital emitido

Otras reservas

Ganancias (pérdidas)

Patrimonio atribuible a
los propietarios de la

Participaciones no

Patrimonio total

acumuladas controladoras
controladora
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo Inicial Periodo Anterior 01/01/2010 214 - (268) (54) - (54)
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - 7 7 - 7
Otro resultado integral - - - - - -
Resultado integral - - - 7 - 7
Dividendos - - - - - -
Incremento (disminucion) por transferencias - - - - - -
Total de bios en patrimonio - - 7 7 - 7
Saldo Final Periodo Anterior 31/12/2010 214 - (261) (47) - (47)

PACSA AGENCIA DE NAVES S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2011 Y 2010

(En miles de ddlares estadounidenses - MUSS$)

Capital emitido

Otras reservas

Ganancias (pérdidas)

Patrimonio atribuible a
los propietarios de la

Participaciones no

Patrimonio total

acumuladas " controladoras
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2011 226 - (42) 184 - 184
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - 100 100 - 100
Otro resultado integral - - - - - -
Resultado integral - - - 100 - 100
Dividendo - - - - - -
Incremento (disminucion) por transferencias - - - - - -
Total de cambios en patrimonio - - 100 100 - 100
Saldo Final Periodo 31/12/2011 226 - 58 284 - 284

Capital emitido

Otras reservas

Ganancias (pérdidas)

Patrimonio atribuible a
los propietarios de la

Participaciones no

Patrimonio total

acumuladas ikt controladoras
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo Inicial Periodo Anterior 01/01/2010 226 - 115 34 - 34
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - (157) (157) - (157)
Otro resultado integral - - - - - -
Resultado integral - - - (157) - (157)
Dividendos - - - - B R
Incremento (disminucidn) por transferencias - - - - - -
Total de cambios en patrimonio - - (157) (157) - (157)
Saldo Final Periodo Anterior 31/12/2010 226 - (42) 184 - 184
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DEPOSITO ADUANERQ VENTANAS S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2011 Y 2010

(En miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

Capital emitido

Otras reservas

Ganancias (pérdidas)

Patrimonio atribuible a
los propietarios de la

Participaciones no

Patrimonio total

acumuladas controladoras
controladora
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2011 621 - 16 637 - 637
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - 410 410 - 410
Otro resultado integral - - - -
Resultado integral - - - 410 - 410
Dividendo - - - - -
Incremento (disminucion) por transferencias - - - - - -
Total de bios en patrimonio - - 410 410 - 410
Saldo Final Periodo 31/12/2011 621 - 426 1.047 - 1.047

Capital emitido

Qtras reservas

Ganancias (pérdidas)

Patrimonio atribuible a
los propietarios de la

Participaciones no

Patrimonio total

acumuladas s, controladoras
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo Inicial Periodo Anterior 01/01/2010 621 - 43 664 - 664
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - (27) (27) - (27)
Otro resultado integral - - - - -
Resultado integral - - (27) - (27)
Dividendos - - - - - -
Incremento (disminucion) por transferencias - - - -
Total de en patrimonio - - (27) (27) - (27)
Saldo Final Periodo Anterior 31/12/2010 621 - 16 637 - 637

AGENCIA MARITIMA ACONCAGUA S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2010 Y 2011
(En miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

Capital emitido

Otras reservas

Ganancias (pérdidas)

Patrimonio atribuible a
los propietarios de la

Participaciones no

Patrimonio total

acumuladas controladoras
controladora
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2011 178 - 163 341 - 341
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - (21) (21) - (21)
Otro resultado integral - - - - -
Resultado integral - - - (21) - (21)
Dividendo - - - - -
Incremento (disminucion) por transferencias - - - - - -
Total de bios en patrimonio - - (21) (21) - (21)
Saldo Final Periodo 31/12/2011 178 - 142 320 - 320

Capital emitido

Qtras reservas

Ganancias (pérdidas)

Patrimonio atribuible a
los propietarios de la

Participaciones no

Patrimonio total

acumuladas s, controladoras
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo Inicial Periodo Anterior 01/01/2010 178 64 242 - 242
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - 99 99 - 99
Otro resultado integral - - - - - -
Resultado integral - - 99 - 99
Dividendos - - - - - -
Incremento (disminucidn) por transferencias - - - - -
Total de en patrimonio - - 99 99 - 99
Saldo Final Periodo Anterior 31/12/2010 178 - 163 341 - 341
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PACSA NAVIERA S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2011 Y 2010
(En miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

Ganancias (pérdidas) RO AERE Participaciones no
Capital emitido Otras reservas p los propietarios de la P Patrimonio total
acumuladas controladoras
controladora
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2011 2.102 - 429 2.531 - 2.531
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) - - 161 161 - 161
Otro resultado integral - - - - - -
Resultado integral - - - 161 - 161
Dividendo - - - - - -
Incremento (disminucion) por transferencias - - - - - -
Total de bios en patrimonio - - 161 161 - 161
Saldo Final Periodo 31/12/2011 2.102 - 590 2.692 - 2.692
o Patrimonio atribuible a L
Capital emitido Otras reservas Gana:ccdanfu(lgzradsldas) los propietarios de la Pa;t(\]%lt[;zlc;ggfassno Patrimonio total
controladora
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo Inicial Periodo Anterior 01/01/2010 2.102 - (190) 1.912 - 1.912
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) - - 619 619 - 619
Otro resultado integral - - - - - -
Resultado integral - - - 619 - 619
Dividendos - - - - - -
Incremento (disminucion) por transferencias - - - - - -
Total de cambios en patrimonio - - 619 619 - 619
Saldo Final Periodo Anterior 31/12/2010 2.102 - 429 2.531 - 2.531
FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010
(En miles de pesos - M$)
Cambios en Capital Cambios en otras reservas Cambios en pafrimonio neto
. . ] Patrimonio Atribuible AT A
Capital en acciones Reservas de ; Cambios en i Participacion no | Total en patrimonio
| Otras reservas varias ’ a los propietarios de
ordinarias cobertura resultados retenidos gt e controlada neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2011 67.200.147 (119.147) 1.581.989 (9.490.717) 59.172.272 (4) 59.172.268
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) - 2.904.664 2.904.664 9 2.904.673
Otro resultado integral 75.370 75.370 75.370
Resultado integral - 75.370 - 2.904.664 2.980.034 9 2.980.043
Dividendos (2.402.171) (2.402.171) (2.402.171)
Incremento (disminucion) por transferencias y otros B B ) B B
cambios (16.578.833) 16.578.833
Total de cambios en patrimonio (16.578.833) 75.370 - 17.081.326 577.863 9 577.872
Saldo Final Periodo 31/12/2011 50.621.314 (43.777) 1.581.989 7.590.609 59.750.135 5 59.750.140
Cambios en Capital Cambios en otras reservas Cambios en patrimonio neto
. ’ ] Patrimonio Atribuible N R
Capital en acciones Reservas de q Cambios en P Participacion no | Total en patrimonio
e Otras reservas varias ; a los propietarios de
ordinarias cobertura resultados retenidos ek controlada neto
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial Periodo Anterior 01/01/2010 67.200.147 (368.710) 1.581.989 (11.021.663) 57.391.763 - 57.391.763
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 2.187.066 2.187.066 (4) 2.187.062
Otro resultado integral 249.563 249.563 249.563
Resultado integral - 249.563 - 2.187.066 2.436.629 (4) 2.436.625
Dividendos - - - (656.120) (656.120) (656.120)
Incremento (disminucion) por transferencias y otros ) B B B . B B
cambios
Total de cambios en patrimonio - 249.563 - 1.530.946 1.780.509 (4) 1.780.505
Saldo Final Periodo Anterior 31/12/2010 67.200.147 (119.147) 1.581.989 (9.490.717) 59.172.272 (4) 59.172.268
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TRANSPORTE FEPASA LTDA.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2010

(En miles de pesos - M$)

CaEnbips én Cambios en otras reservas Cambios en patrimonio neto
apital
, . Patrimonio
Eﬂi[;:?r!ee: Reservas de Otras reservas C;zmtlg(?oesn Alri‘buiblle alos | Participacion no .TotaIAen
ar-re cobertura varias e propietarios de la controlada patrimonio neto
controladora
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2011 10.000 - - (53.553) (43.553) - (43.553)
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) 87.846 87.846 87.846
Otro resultado integral
Resultado integral - 87.846 87.846 87.846
Dividendos -
Incremento (disminucion) por transferencias y . . . .
otros cambios
Total de cambios en patrimonio - 87.846 87.846 87.846
Saldo Final Periodo 31/12/2011 10.000 - - 34.293 44.293 - 44.293
Cagw bips én Cambios en otras reservas Cambios en patrimonio neto
apital
. . Patrimonio
(;izllt;l]:sn Reservas de Otras reservas Crzgﬁtlggo? Atribuiblle alos | Participacion no .Totallen
e cobertura varias e propietarios de la controlada patrimonio neto
controladora
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial Periodo Anterior 01/08/2010 10.000 - - 10.000 - 10.000
Resultado Integral
Ganancia (pérdida) (53.553) (53.553) (53.553)
Otro resultado integral
Resultado integral - - (53.553) (53.553) (53.553)
Dividendos - - -
Incremento (disminucion) por transferencias y . . . . . . .
otros cambios
Total de cambios en patrimonio - - (53.553) (53.553) (53.553)
Saldo Final Periodo Anterior 31/12/2010 10.000 - - (53.553) (43.553) - (43.553)
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