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Acerca del
Reporte

Veintiseis afios de trayectoria empresarial al servicio de sus clientes, son el
marco en el que Puerto Ventanas S.A, por tercer afo consecutivo, presenta
suMemoria Anual de acuerdo a las directrices del Reporte Integrado, IIRC por
sus siglas eninglés.

Este documento contiene informacion del periodo comprendido entre el 01
de eneroy el 31 de diciembre de 2017 acerca del desempefio financiero, social
y ambiental de la compaiiia y sus filiales, y refleja el compromiso de Puerto
Ventanas S.A. por una gestion sostenible, cimentada en su estrategia global
que prioriza el desempefio ambiental y la gestion de riesgos como ejes de los
desafios en todas las dimensiones del negocio.

Asimismo, busca responder las expectativas y consultas de los principales
publicos de interés de Puerto Ventanas S.A. La informacién contenida en este
reportehasidorecopiladaapartirdeentrevistas conlos principales ejecutivos
de la empresa, y del estudio de percepciones realizado a dirigentes sociales,
vecinos, representantes de organizaciones de pescadores y autoridades
locales de la comuna de Puchuncaviy a trabajadores de Puerto Ventanas S.A.



MEMORIA ANUAL - REPORTE INTEGRADO




CARTA DEL PRESIDENTE

Carta
del Presidente

Estimados Accionistas:

En nombre del directorio de Puerto Ventanas S.A, tengo el agrado de
presentarles la Memoria Anual y Estados Financieros Consolidados de
nuestra sociedad correspondientes al ejercicio 2017.

Junto con dar cuenta del desempefio financiero del ultimo afio, en este
informe incluimos indicadores relevantes respecto de nuestra actividad
en los ambitos social y ambiental, bajo el marco de Reporte Integrado. De
esta forma y por tercer afio consecutivo queremos entregar una vision mas
amplia de la gestion de Puerto Ventanas, cuyo objetivo es brindar servicios
portuarios de excelencia, en un marco de sostenibilidad, buscando generar
valor a sus distintos grupos de interes y proteger el medio ambiente en sus
actividades.

En términos operacionales, 2017 fue un mejor afio en relacion a la actividad
y resultados del ejercicio 2016. La implementacion de eficiencias en los
procesos nos permitid mejorar nuestro desempefio, logrando transferir
5.4 millones de toneladas de carga, lo que representa un incremento de 4%
respecto al periodo anterior.

El afio 2017 estuvo marcado por la contraccion de las inversiones en Chile.
El escaso crecimiento de la economia, sumado al bajo precio del cobre y
una tendencia al desarrollo de energias renovables no convencionales,
generaron un escenario restrictivo y desafiante para nuestro Puerto. A
pesar de ello y consistente con nuestra vision de largo plazo, continuamos
adelante con el plan de inversiones para la modernizacion de as instalaciones
e infraestructura portuaria, culminando a fines del afio 2017 el proyecto
"Ampliacion, Mejoramiento y Modernizacion del Sistema de Embarque de
Concentrado de Cobre’, cuya puesta en marcha esta programada para el
primer trimestre de 2018.

El nuevo cargador y el sistema de transporte implicaron una inversion de 35
millones de dolares. Estos permiten el embarque de graneles sin necesidad
que las naves cambien de posicion, logrando mayor velocidad en el proceso de
embarque y eficiencia en el uso de las embarcaciones, al utilizar un sitio con
mayor calado. Lo anterior, incrementa la velocidad de rotacion de carga en las
bodegasy triplicala capacidad de almacenamiento en el puerto, sin necesidad
de nuevas inversiones. Adicionalmente, disminuye el tiempo de estadia
de las naves en el muelle, lo que se traduce en un aumento de la capacidad
potencial de transferencia del puerto, hasta 7 millones de toneladas anuales
de concentrado de cobre.
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De acuerdo a nuestra estrategia de crecimiento sostenible, Puerto Ventanas
S.A. continuod incorporando estandares operacionales, ambientales y de
seguridad de clase mundial, que buscan favorecer el desarrollo armonico de la
empresa, alineado con las necesidades de sus clientes actuales y potenciales,
las expectativas de sus trabajadores y la comunidad.

En el ambito de las personas, durante 2017 se lograron importantes avances
parafavorecerelclimalaboralalinterior de la compafi{a. Mediante unapolitica
suscrita por las directivas de los sindicatos y la gerencia, se establecieron
lineamientos esenciales para las relaciones laborales en la empresa, lo que
permitird afianzar relaciones de colaboracién y confianza entre la compafiia
y sus trabajadores.

Cabe destacar, ademas, que por segundo afio consecutivo se realizd una
feria de innovacion y tecnologia en Puerto Ventanas, la que nos ha permitido
involucrar de manera activa a nuestros trabajadores, incorporar sus ideas y
experiencia en el mejoramiento de los procesos, fortaleciendo una cultura de
innovacion, adaptacion al cambio y flexibilidad en la empresa.

Por otra parte, en linea con la permanente vinculacion con nuestros vecinos
y con el objetivo de generar valor a la comuna de Puchuncavi, se realizo el
lanzamiento del libro “Puchuncavi desde la Ventana”, el cual recoge la historia
y tradiciones de la comuna, relatada por sus propios habitantes, muchos de
ellos trabajadores del mismo Puerto.

La gestion realizada por el Puerto en sus distintos ambitos, recibio el
reconocimiento de diversas organizaciones tanto nacionales como
extranjeras, y es as{ que durante el ejercicio fuimos destacados con el
Premio Desarrollo Industrial 2017 de la Asociacion de Industriales de
Valparaiso (ASIVA); el Premio RSE de la Camara Regional de Comercio de
Valparaiso (CRCP) y con el Premio Maritimo de las Américas 2017, entregado
por la Comision Interamericana de Puertos de la Organizacion de Estados
Americanos OEA, convirtiéndonos en el primer operador del pais que obtiene
este reconocimiento en la categoria de puertos verdes.

Finalmente, en nombre del Directorio, agradezco el respaldo que cada dia nos
entregan nuestros clientes, proveedores, bancos y accionistas, y en especial
a todo el equipo humano que conforma Puerto Ventanas S.A y sus filiales,
motor fundamental de su desarrollo.

il

L0

Juan Eduardo Errézuriz Ossa——
Presidente detBirectorio.
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Acerca
de Puerto Ventanas S.A.

Con maés de 26 afios de trayectoria y un servicio de excelencia, Puerto
Ventanas S.A., ubicado en la Bahia de Quintero en la comuna de Puchuncavi,
se ha consolidado dentro de la industria portuaria como uno de los puertos
graneleros mas importantes del pais.

Especialista en el manejo de graneles solidos y liquidos, el Puerto cuenta con
un servicio de muellaje integral y sistemas mecanizados de Ultima generacion
para el almacenamientoy transferencia de carga, que lo sittian a la vanguardia
de los puertos graneleros del mundo.

Cuenta con un equipo de profesionales, técnicos y trabajadores que entregan
asistenciacompletaparaelmanejodelascargas, coninstalaciones apropiadas
para cada necesidad, con altos estandares de seguridad, calidad y respeto por
elmedio ambiente.

Proporciona servicios de muellaje integral de carga y descarga de graneles
liquidos y solidos con altos (ndices de eficiencia, confiabilidad y sistemas
mecanizados que se complementan conunrecinto habilitado para el depdsito
de graneles con controlambiental y de seguridad, bodegas para cargageneral,
para graneles solidos, ademas de amplios espacios de acopio.



INSTALACIONES Y EQUIPAMIENTO

Puerto Ventanas S.A. cuenta con cuatro sitios de atraque de gran calado
y sistemas de carguio mecanizados de Ultima generacion que permiten
rendimientos de estiba y desestiba de hasta 30.000 m2 diarias. Durante 2017
se han transferido un total de 5.412 millones de toneladas que, a diciembre de
2017, representan el 15,4%, del movimiento total de carga de los puertos de la
zona central del pais.

En diciembre 2017, en el marco del plan de mejoramiento de sus instalaciones,
finalizd el proyecto de modernizacion del sitio 3 con el montaje de un nuevo
sistema de embarque que permitira mayor eficiencia, acelerar los procesos
operativos de las faenas del Puerto, significando una mejora sustantiva en la
productividad, ademas de menor congestion en la bahia.

Cuenta ademas con instalaciones para el almacenamiento de carga en
bodegas de acopio que en conjunto permiten almacenar240 kmt. de cucons,
50 kmt. de granos y carga general en bodegas propias y de nuestros clientes.

Durante 2017 se han transferido un total
de 5.412 millones de toneladas que, a
diciembre de 2017, representan el 15,4%,
del movimiento total de carga de los
puertos de la zona central del pals.
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Sociedady Propiedad
de laEmpresa

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD DOCUMENTOS CONSTITUTIVOS

Razon social: Puerto Ventanas S.A. se constituyd como
Puerto Ventanas S.A. : Sociedaden Santiago de Chile, aveinticincodias

: delmes de abril de 1991, ante el Notario Publico
Nombre bursatil: : Titular de la 392 Notar{a de Santiago, don Mario
Ventanas Baros Gonzélez. El extracto de la escritura

: de constitucion fue inscrito en el Registro de
Rol Unico Tributario: : Comercio del Conservador de Bienes Raices
96.602.640-5 : en 1991, a fs. 11.705 N° 5.824, y publicado en el

Diario Oficial con fecha 27 de abril de 1991.
Tipo de Sociedad:
Sociedad Anénima Abierta

Domicilio legal:
El Trovador 4253, piso 2,
Las Condes, Santiago.

Inscripcion Registro de Valores
N° 392, con fecha 2 de octubre de 1991.

REGISTRO DE PROPIEDAD EN EMPRESAS
ACCIONISTAS RELACIONADAS
Direccion: : En 2001 Puerto Ventanas S.A. ingresd a
Av. El Golf 140 Piso 1, Las Condes, : la propiedad de SIGDO KOPPERS SA,
Santiago consolidando su posicién como actor principal
: en elmovimiento de carga agranel, graciasauna
Teléfonos: : ubicacion privilegiada, cercana a los principales
56223646785 | 56223646786 : centros productivos nacionales y conectados
: nacional e internacionalmente, permitiendo
Fax: el flujo expedito de las cargas hacia y desde el

56 223646781 : Puerto.
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INVERSION EN EMPRESAS RELACIONADAS
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Enjuntaextraordinariade accionistas celebrada confecha5dejulio de 2017, se
acordo la disolucién anticipada y liquidacion de la Sociedad Naviera Ventanas
S.A; Sociedad Pacsa Agencia de Naves S.A; Sociedad Pacsa Naviera S.A.
dando cumplimientoatodaslasobligaciones legalesyregulatorias. Ver detalle
en Capitulo 8 Estados Financieros. Composicion del Grupo Consolidado.




Puerto Ventanas S.A. se relaciona
comercialmente con sus filiales con el fin
de crear valor para sus clientes y optimizar
su gestion de movimiento de carga.

AGENCIA MARITIMA ACONCAGUA S.A. - AGMAC

Proporciona servicios de personal portuario y muellaje integral a
través de un contrato indefinido de prestacion de servicios de estiba
y desestiba. A su vez, Puerto Ventanas S.A. le entrega servicios de
utilizacion de muelle e instalaciones relacionadas.

FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. - FEPASA

Presta servicios a los clientes de Puerto Ventanas S.A. de transporte

ferroviarioy de transferencia de carga desde el Puerto a los terminales
de acopio de cada compafiia y viceversa. Moviliza alrededor del 30% de
la carga que se transfiere por el Puerto.




TRANSPORTES FEPASA LTDA.

Su principal cliente es Enaex S.A,, filial del grupo Sigdo Koppers, quien
recibe el servicio de transporte de carga en camiones.

DEPOSITO DE GRANELES VENTANAS S.A.

Entrega servicios de almacenamiento y manejo de diferentes productos.
Por su parte, Puerto Ventanas S.A. le arrienda bodegas y equipos
utilizados para el transporte de carga.









HISTORIA
DE PUERTO
VENTANAS S.A.

D00

Durante el primer semestre, se adquieren los activos
fijos de Petréleos, Asfaltos y Combustibles S.A.
(PACSA), y una participacién de un 99,99% de la
sociedad PACSA Agencia de Naves S.A.

@ ANGLO
AMERICAN

Con los estudios de ingenieria se da inicio al
proyecto de la construccion de una nueva bodega
para Anglo American, con capacidad para
almacenar 60.000 toneladas de concentrado de
cobre y dotada de las Ultimas tecnologias
ambientales.

Se inauguré el nuevo edificio corporativo en el
puerto.

Se realiza la primera medicion y certificacion Huella
de Carbono de Puerto Ventanas S.A. Ademas, la
empresa es pionera en el pais en reportar en
HuellaChile, iniciativa del Ministerio de Medio
Ambiente para la gestion de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) en pequefias y grandes
instituciones.
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Puerto Ventanas S.A. nace como una empresa
independiente, filial de Gener S.A.

()

Las acciones de Puerto Ventanas S.A. que poseia
AES Gener S.A son adquiridas por SK Inversiones
Portuarias S.A. y otras 11 empresas que firmaron un
pacto de accionistas con este propdsito.

Se inaugura la bodega, construida por Puerto
Ventanas S.A, para el almacenamiento de
concentrado de cobre de la ex Compafia Minera
Disputada de Las Condes, hoy Anglo American.

)]0

Se acuerda con Anglo American, la firma de un
contrato por 25 afios, para almacenar y embarcar
concentrado de cobre de la expansion de la mina
Los Bronces.

El Consejo Nacional de Seguridad distinguié a
Puerto Ventanas S.A. por obtener los més bajos
indices de frecuencia de accidentes durante 2014,
en la categoria Puertos. Asimismo, recibe el Premio
Seguridad ASIVA 2015.Primer puerto en el pais en
constituir“Comité Paritario Puerto”.

La (dmara Regional del Comercio y la Produccién de
Valparaiso (CRCP) distingui6 a Puerto Ventanas S.A.
con el Premio RSE 2015.

Con la incorporacién operativa de los sitios N° 3 y
N°5, se inaugura la ampliacién del muelle, lo que se
traduce en una mayor capacidad de maniobras.

()

Puerto Ventanas S.A. adquiere el 51,82% de las
acciones Serie A de Ferrocarril del Pacifico S.A.
(Fepasa).

[

Puerto Ventanas S.A. vende el terminal de
combustible y los mini tanqueros en USSMM 29,45.

Se da inicio a la construccion de una nueva bodega
para el almacenamiento de graneles sélidos y al
proyecto “Sitio N° 3" de ampliacién, mejoramiento
y modernizacion del sistema de embarque de
concentrado de cobre.



00/

Puerto Ventanas S.A. se convierte en propietaria de
todas las instalaciones de tierra y mar del Puerto,
tras un proceso de adquisicion.

g
;

()

Se concreta la compra del 5,18% de las acciones de
Puerto Ventanas S.A. por Sigdo Koppers S.A., y SK
Inversiones Portuarias aument6 su participacion a
43,03% en la estructura societaria.

8

g
i

: 040

Finaliza la construccién y comienza sus operaciones
la bodega para el concentrado de cobre de Anglo
American, con lo que se aumenta de manera
importante la capacidad de almacenaje y carga.

Con talleres dirigidos a la comunidad, entra en
funcionamiento el Centro Comunitario Puerto
Abierto de Puerto Ventanas S.A., corporacién sin
fines de lucro cuyo objetivo es contribuir al
desarrollo cultural, a la calidad de vida y al
bienestar general de la comunidad de Puchuncavi.

)16

Es el primer puerto en terminar con el régimen de
eventualidad en un 100% luego de un proceso
paulatino de contratacion de los trabajadores
eventuales a través de su filial AGMAC.

Puerto Ventanas S.A., en conjunto con la autoridad
ambiental de la V Regidn, desarrolla la primera Guia
de Buenas Practicas en el Manejo de Graneles
Sélidos.

Obtiene el Premio Sequridad ASIVA 2016y el Premio
Excelencia en Prevencion de Riesgos de parte del
Consejo Nacional de Seguridad.

Se inician las obras del proyecto “Ampliacion,
Mejoramiento y Modernizacion del Sistema de
Embarque de Concentrado de Cobre’, nuevo sistema
de transferencia ubicado en el sitio N°3

ACERCA DE PUERTO VENTANAS S.A

l

Se habilita una bodega para la recepcion y
almacenamiento de 45 mil toneladas para graneles
limpios, la que, conectada al sitio N° 5 a través de un
sistema  automatizado de correas, logra
rendimientos de carga y descarga de 18 mil ton./dia.

06

Con el aumento de su porcentaje de participacién en
Puerto Ventanas S.A. de 6,98%, Sigdo Koppers S.A.
incrementa su participacion conjunta con SK
Inversiones Portuarias S.A. al 50,01% de la
propiedad de Puerto Ventanas S.A.

Luego de un exhaustivo proceso de verificacion, se
obtiene la certificacion del Sistema de Gestion
Integrado, que incluye I1SO 9001 (Calidad), 15O
14001 (Medioambiente), OSHAS 18001 (Salud y
Seguridad Laboral) y el modelo de prevencién del
delito.

&

de Puerto, que contard con mas de 1.100 mts. de
correas transportadoras totalmente selladas y la
incorporacion de un cargador movil de 1500
toneladas por hora (TPH).

Se inaugura bodega “La Greda’, moderna
instalacion con la més avanzada tecnologia en
almacenamiento de graneles sélidos y mds altos
estandares de control ambiental y su nombre es en
reconocimiento a la localidad vecina “La Greda” de
Puerto Ventanas S.A.

Puerto Ventanas S.A. obtiene la certificacion
europea ECOPORTS, convirtiéndose en el primer
puerto en Chile en alcanzar esta certificacion,
disefiada exclusivamente para la industria
portuaria, que reconoce la sostenibilidad y los altos
estandares de operacién de nuestros terminales.

O

Tras un afio de construccion, empresas Melon
inaugura un domo de almacenamiento de clinker, el
que se conecta al sitio N° 5, a través de una correa
tubular para el manejo confinado del material.

/TR
ISO
NS

04

Se pone en funcionamiento la cancha de acopio de
carbén de petrdleo para ENAP Refinerias S.A.

Se realiza la certificacion 150 9001:2000 del Sistema
de Gestion de Calidad de Puerto
Ventanas S.A.

Con el propésito de abordar los crecientes desafios
en medio ambiente, sequridad y calidad se crea la
Gerencia de Sostenibilidad.

Puerto Ventanas S.A. obtiene el reconocimiento del
Instituto de Seguridad del Trabajo (IST) por cumplir
un afo sin accidentes laborales con tiempo perdido.

Se obtiene el sello de Eficiencia Energética y
Certificacion 150 50.001.

Afines de 2017 concluy6 el montaje del proyecto de
mejoramiento y modernizacion del sistema de
embarque de concentrado de cobre en el sitio N° 3,
importante iniciativa que incorpora tecnologia de
(ltima generacién para reforzar la operacion del
puerto.

En abril, Puerto Ventanas S.A. obutvo el Premio al
desarrollo Industrial otorgado por la Asociacion de
Industriales de la Quinta Region y en octubre,
recibi6 por segunda vez, el premio de
Responsabilidad Social Empresarial, que otorga la
(dmara Regional de Comercio de Valparaiso.

En noviembre recibimos el sello Gold de Eficiencia
Energética, entregado por el Ministerio de Energia.

A fines de 2017 la Comision Interamericana de
Puertos de la OEA, distinguic a Puerto Ventanas S.A.
con el Premio Maritimo de las Américas 2017 en la
categoria de puertos verdes, siendo el primer
puerto operador chileno en recibir este
reconocimiento en dicha categoria.







I

Dos gruas para descargar graneles solidos conectados
asistema transportador.

Sistema transportador encapsulado y sellado, conectado aun
Cargador Viajero de ultima generacion para la transferencia
de concentrado de cobre.

Oficinas.

Bodega para concentrado de cobre: 55.000 tons.

Domo para clinker y cemento: 45.000 tons. Todas las
instalaciones para la descarga son de propiedad de Meldn S.A.
Bodega para almacenamiento de concentrados varios: 6.000 tons.
Aciducto: embarque de acido sulftrico (H2504).

Bodega para concentrado de cobre: 30.000 tons.

. Bodega La Greda para almacenamiento de graneles sélidos: 46.000 tons.

. Bodega de granos y cargas generales: 10.000 tons.

6

7

8

9. Bodega Anglo American para concentrado de cobre: 60.000 tons.
10

1

12

. Patio estacion maniobras ferroviarias.
13.

Bodega de granos limpios: 45.000 tons.

14. Oficinas de Aduanas y SAG.

15. Patio descubierto para carga general.
16. Patio cubierto: 6.640 m2.

17. Estero Campiche

18
19

. Lineas de asfaltoy combustible
. Cancha de carbdn de petréleo (ENAP): 80.000 tons.
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Gobierno

Corporativo

REPORTE INTEGRADO

Las normas y principios de gobierno corporativo tienen por objeto asegurar
el cumplimiento cabal de la normativa vigente, crear valor para el Puerto y
para todos sus accionistas, clientes, trabajadores, proveedores y comunidad,
como también velar por la adhesion permanente a los valores de la compafiia.
Su objetivo es promover el funcionamiento de la empresa basado en los
focos estratégicos del negocio: sostenibilidad, colaboradores, clientes,

infraestructura, crecimiento y productividad.

Asimismo, incentiva la gestion eficiente de los recursos y vela por la
transparencia en la toma de decisiones, un actuar ético y la aplicacion de
buenas practicas en los procesos y acciones que la compafiia emprende,
aportando a la creacion de valor para sus accionistas y publicos interesados.

Elproposito de Puerto Ventanas S.A. es contribuir
al progreso sostenible de Chile y Latinoamerica,
entregando a nuestros clientes servicios portuarios
de calidad, seguros y sostenibles, generando valor
y oportunidades de desarrollo a la comunidad,
colaboradores, accionistas, proveedores y cuidado

del medioambiente.

Principios y Valores

©)

VISION: @ Q

Trabajamos dia a dia para ser reconocida
como la mejor empresa portuaria en
servicios de calidad y sostenibles para la
mineria, energia e industria en Chile.

MISION:

Contribuir al progreso sostenible de
Chile y Latinoamérica, entregando a
nuestros clientes servicios portuarios
de calidad, seguros y sostenibles,
generando valor y oportunidades de
desarrollo a la comunidad, accionistas,
proveedores y colaboradores y cuidando
el medioambiente.




VALORES:

&

Cuidamos la Vida
En cada una de nuestras decisiones y
acciones ponemos el respeto alavida en
primer lugar. Privilegiamos el trabajo seguro,
velando por el respeto del medio ambiente,
las comunidades y vecinos del Puerto.

eVl

Alcanzamos las Metas
Trabajando en Equipo
Somos un eslabdn en una gran cadena,
practicamos el juego limpio y el cuidado por
el compafiero. Trabajando juntos logramos
superar nuestras metas y alcanzar el alto
desempefio.

Nos importa hacerlo bien a la primera, ser
innovadores y superar nuestros estandares

Sentimos Pasion por el
Servicio
Nos inspira el servir al desarrollo del pals,
nuestros clientes y la comunidad.

Actuamos con Compromiso
Actuamos con respeto, ponemos toda
nuestra capacidad, energiay voluntad para
cumpliry honrar la palabra empefiada.
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Politicay Practicas
de Gobernabilidad
y Transparencia

Estas tienen el objetivo de proteger los intereses de la compafiia, crear valor
para sus grupos de interés y promover la transparencia en todos los aspectos
de su gestion, velando por una correcta actuacion en el mercado.

Esteconjuntodevalores,normasy conductasguianelactuardetodosnuestros
colaboradores y son el marco de referencia para la toma de decisiones en los
distintos ambitos del negocio.

Han sido elaborados para incorporar un alto estandar de desempefio,
donde nuestros colaboradores son capacitados al momento de ingresar a la
compafiia y firman una declaracion indicando el pleno conocimiento de estas
politicas y sucompromiso y apego a las mismas.

Asimismo, cuenta con un Cédigo de Etica que abarca todas las dreas de
conducta profesional y se aplica a directores, ejecutivos, colaboradores y
asesores externos. Busca la excelencia, integridad, compromiso, trabajo en
equipo, perseverancia, consecuencia, respeto, honestidad y responsabilidad
como principios ineludibles que deben estar presentes en todas nuestras
actividades.

Puerto Ventanas S.A. cuenta con un Modelo de Prevencién de Delitos
(MPD) implementado y certificado por BH Compliance, el que tiene el total
compromiso del Directorio y del equipo ejecutivo de la compaiiia, quienes, en
conjunto con el Encargado de Prevencion de Delitos, coordinan las acciones
para lograr el involucramiento en todos los niveles y para que el modelo
funcione eficazmente.

Este se basa en un proceso de prevencion y monitoreo, a través de la
ejecucion de diversas tareas de control que abarcan los procedimientos o
actividades que se encuentran expuestas a los riesgos de comision de los
delitos sefialados en la Ley N°® 20.393, que establece la responsabilidad penal
de las personas juridicas en los delitos de lavado de activos, financiamiento
delterrorismo, receptacion y cohecho a funcionario nacional o extranjero.
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Compromiso con
los Grupos de Interes

Buscamos generar unarelacion de largo plazo con nuestros grupos de intereés,
inspirada en nuestros valores y principios.

1. COLABORADORES

Valoramos a las personas promoviendo el respeto, el trabajo colaborativo, las
oportunidades de desarrollo, el comportamiento ético y priorizando la salud
y seguridad de nuestros trabajadores. Asimismo, fomentamos un ambiente
que fortalece la confianza, potencia la capacitaciony desarrolla la innovacion.

* Salud y Seguridad * Capacitacion y Desarrollo de Competencias

Es una condicion que guia el actuar y operacion en
nuestra empresa. Con este objetivo trabajamos
permanentemente para mantener ambientes y
lugares de trabajo donde la salud y seguridad de
los colaboradores es fundamental en el quehacer
de Puerto Ventanas S.A..

Del mismo modo, estimulamos la continua
identificacion de riesgos y el establecimiento de
medidas de prevencion oportunas y adecuadas,
involucrando a nuestros trabajadores en forma
directa o através de sus representantes.

La gestion de personas esta dirigida a procurar
oportunidadesanuestros colaboradores mediante
la formacién y generacién de competencias, a
mejorar habilidades y facilitar el desarrollo laboral
y personal, contando con personas calificadas en
la operacion que realizan.

Conscientes del valor de la diversidad, Puerto
Ventanas S.A. no permite la discriminacion ni la
exclusion basada en aspectos étnicos, de género
o de cualquier otro tipo que puedan afectar la
dignidad de las personas.



2. INVERSIONISTAS Y ACCIONISTAS

El compromiso es generar la mayor rentabilidad
para el negocio con una vision de largo plazo y altos
estandares de calidad. Guian nuestro actuar, la
transparencia en el acceso a informacion relevante
para la toma de decisiones proporcionando
informacion realy oportuna.

3. CLIENTES

Estamos comprometidos en ofrecer un servicio que
cumpla y supere los requerimientos y expectativas
de los clientes, estableciendo relaciones de
largo plazo y entregando servicios de excelencia,
innovacion y continuidad operacional.

4. PROVEEDORES

Nuestro propdsito es establecer relaciones de largo
plazo y mutuo beneficio con un trato justo y reglas
claras para ambas partes. Promovemos un trato
amable, diligente y oportuno, procurando potenciar
a proveedores locales comprometidos con el medio
ambientey el desarrollo sostenible.

5. COMUNIDAD

Procuramos establecer relaciones basadas en la
confianza y la transparencia, donde los intereses
de la comunidad, las expectativas de la sociedad y
del desarrollo sostenible, sean considerados en las
decisionesy actividades de nuestra empresa.

Estamos comprometidos, en respetar su identidad
cultural, aportar a mejorar su calidad de vida y
desarrollo local, regionaly nacional, conacciones que
contribuyan a la generacion de valor a través de una
convivencia armonica, colaborativa y respetuosa,
estableciendo relaciones abiertas y participativas.

6. AUTORIDADES

Estamos comprometidos a cumplir (ntegramente la
normativa legal y regulaciones que aplican a nuestra
operacion, actuando con transparencia y formalidad
en las relaciones con la autoridad y organismos
reguladores de nuestro negocio.

7. COMPETIDORES

Trabajamos para sostener relaciones basadas en
los principios de la libre competencia y las mejores
practicas éticas y de negocios.

8. ASOCIACIONES GREMIALES

Nos ocupamos de establecer y conservar relaciones
colaborativas aportando desde nuestro quehacer las
mejores practicas en la industria y nuestro entorno.
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Estructura Gobierno
Corporativo y Directorio

El Directorio esta presidido por Juan Eduardo
Errdzuriz Ossay esta integrado por Oscar Guillermo
Garreton Purcell, vicepresidente; Georges Le-Blanc
Donaldson (independiente), Luis Chadwick Vergara,
Naoshi Matsumoto Takahashi, Fernando Izquierdo
Menéndez y Juan Pablo Aboitiz Dominguez.

Es la instancia de mas alto nivel que administra la
compafiia y representa los intereses de todos los
accionistas. Su labor es preservar e incrementar
el patrimonio de Puerto Ventanas S.A. velando

DIRECTO

AUDITORES

GERENC

ORTE INTEGRADO

por el desarrollo de todo su potencial y para ello
cuenta con todas las facultades de administracion y
disposiciones que la ley le otorga.

Se retine al menos una vez al mes y en sesiones
extraordinarias cuando el presidente, por iniciativa
propia o apeticionde uno o mas directores, lo estime
necesario. El 19 de abril de 2016, la Junta General
Ordinaria de Accionistas eligio al actual directorio, el
que tiene vigencia de 3 afios.

{[0]

COMITE DE
DIRECTORES

1A

GENERAL

GERENCIA DE
ADMINISTRACION
Y FINANZAS

GERENCIA DE
OPERACIONES

SUBGERENCIA  [............
DE PERSONAS

GERENCIA
COMERCIAL

GERENCIA DE
SOSTENIBILIDAD

SUBGERENCIA DE
"""" INFRAESTRUCTURA



El presidente del Directorio preside Puerto Ventanas
SA. y la junta general de accionistas, con todas
las obligaciones y atribuciones que sefialan las
disposiciones legales y los estatutog, ademas de las JUAN EDUARDO ERRAZURIZ OSSA
facultades que le confiera el Directorio. Presidente
Ingeniero Civil, Pontificia,
Universidad Catdlica de Chile
Rut: 4108.103-1

OSCAR GUILLERMO GARRETON PURCELL LUIS CHADWICK VERGARA NAOSHI MATSUMOTO TAKAHASHI
Vicepresidente Director Director
Ingeniero Comercial, Ingeniero Naval, Ingeniero Comercial,
Pontificia Universidad Catdlica de Chile EscuelaNaval Pontificia Universidad Catdlica de Chile
Rut: 4.660.262-5 Rut: 4.012.136-6 Rut:3.805.153-9

GEORGES LE-BLANC DONALDSON FERNANDO IZQUIERDO MENENDEZ JUAN PABLO ABOITIZ DOMINGUEZ
Director Director Director
Ingeniero Comercial, Ingeniero Comercial, Ingeniero Civil,
Universidad de Chile Pontificia Universidad Catdlicade Chile  Pontificia Universidad Catoélica de Chile

Rut: 2.694.749-9 Rut: 3.567.488-8 Rut:7.510.347-6
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COMITE DE DIRECTORES

Puerto Ventanas S.A. cuenta con un comité cuyo objetivo es garantizar la
aplicacion de las practicas de gobernabilidad y transparencia, resguardando
los intereses de todos los grupos de interés de la compafiia.

El Comité de Directores de Puerto Ventanas S.A. esta integrado por Luis
Chadwick Vergara, Georges Le-Blanc Donaldson, y Fernando lzquierdo
Menéndez.Entresusfuncionesestélarevisiondelosinformesdelosauditores
externos, los estados financieros; proponer al Directorio los auditores
externos y las clasificadoras de riesgo; examinar los antecedentes relativos
aoperaciones con partes relacionadas, actos y contratos de la sociedad y sus
filiales; examinar los sistemas de remuneraciones y planes de compensacion
de los gerentes, ejecutivos principales y trabajadores, y realizar informes de
gestioninterna.

EQUIPO EJECUTIVO

El equipo ejecutivo de Puerto Ventanas S.A. es liderado por el Gerente
General, quientiene el control directo sobre las gerencias y laresponsabilidad
de dirigir los negocios de la compafila, ademas de ser responsable de la
representacion judicial de la empresa. Desde su rol lidera y entrega los
lineamientos necesarios paragestionary controlar adecuaday efectivamente
la operacion de la empresa, involucrandose directamente en el logro de los
objetivos planteados.

Las funciones de los principales ejecutivos de la empresa es asegurar
el cumplimiento de la estrategia, alineada con los desafios del negocio
establecidos por el Directorio y la administracion de la empresa.

'\

JORGE » JORGE LUIS )

OYARCE SANTIBANEZ CONCHA MOSQUEIRA FUENTES MARTINEZ
Gerente General Gerente de Gerente de Sostenibilidad
desde el 20 de agosto Administracion y Finanzas ~ desde el1de abril

de 2013 desde el19 de abril de 2014

Ingeniero de Ejecucion de 2012 Ingeniero en Minas

en Transporte Ingeniero Civil Industrial Rut: 9.872.072-3

Rut: 8.255.558-7 Rut: 9.798.002-0



PABLO
HOJMAN ANCELOVICI

Gerente Comercial
desde el 8 de febrero

de 2016

Ingeniero Civil Industrial
Rut:13.434.047-9

RODRIGO
PULGAR VILLALOBOS

Gerente de Operaciones
y Mantenimiento

desde el1de septiembre
de1992

Ingeniero Mecanico
Rut:11.223.286-9

PAULA
GARCIA VALENZUELA

Subgerente de Personas
desde el 4 de enero
de 2016

Psicologa
Rut:12.263.610-0

EDUARDO
MONSALVE STANGE

Subgerente de
Infraestructura

desde el 30 de septiembre
de 2016

Ingeniero Civil Ocednico
Rut:15.951.370-k

GRIENT DEFEMDER

LEAREE
= e



| -strategiay Modelo
de Negocios

42 | Estrategia y Modelo de Nego
42 Pilares Estrategicos
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Estrategiay Modelo

de Negocios

La estrategia de negocios de Puerto Ventanas S.A. se basa principalmente
en consolidar y fortalecer su especializacion en la operacion portuaria de

graneles liquidos y solidos.

Sumodelo de desarrollo esta basado en una filosofia de operacion sostenible,
que integra de manera simultanea todas las variables relevantes del negocio:
servicios portuarios de excelencia, cuidado del medio ambiente, seguridad
de sus colaboradores, continuidad operacional, relacionamiento con las
comunidades vecinas, cumplimiento de normativas y regulaciones, reputacion
corporativa y continuo mejoramiento de su infraestructura e instalaciones.
Paraesto, Puerto Ventanas S.A. orienta sugestion enseis pilares estratégicos
que guian su actuar para alcanzar los objetivos de crecimiento.

PILARES ESTRATEGICOS

SOSTENIBILIDAD
Eje central de nuestra operacion

Estamos convencidos que una gestion y operacion
sostenible resulta clave para el desarrollo presente
y futuro de Puerto, considerando la seguridad y salud
de los trabajadores, el cuidado del medioambiente,
la excelencia operacional, y la construccion de
relaciones de largo plazo con las comunidades
vecinas.

En este sentido, en este periodo hemos avanzado
considerablemente en el Plan de Mejoramiento de
Infraestructura e Innovacion, lo cual ha significado
mejoras significativas, no solo en productividad, sino
también en aspectos ambientales de la operacion.
Asimismo, se avanzd de manera importante en
la consolidacién del Area de Personas y hemos
continuado profundizando nuestro vinculo con la
comunidad de Puchuncavt.

COLABORADORES
Nuestro recurso estratégico

Trabajamos constantemente para generar puntos
de encuentroy espacios de dialogo y desarrollo para
las personas. Desde la Subgerencia de Personas
se continuaron desarrollando sistemas, politicas
y herramientas, que permitieron fortalecer el
area, ademas de planes de capacitacion para los
colaboradores que significaron un total de 2.147
horas de capacitacion durante 2017.

Asimismo, durante este periodo se continuaron
fortaleciendo las relaciones con nuestras
organizaciones sindicales en un clima de trabajo
conjunto y de colaboracion que dio como resultado
la firma de una politica laboral que da cuenta de los
principios y pilares que rigen las relaciones laborales
individuales y colectivas al interior de nuestra
empresa. En esta se establece un marco orientador
de derechos, garantias y obligaciones con la finalidad
de que exista coherencia entre sus conductas y los
principios y valores que nuestra comunidad laboral
considera importantes.



Nuestro recurso
estratégico

Modernizacion
de nuestras
instalaciones

Eje central
de nuestra
operacién

PILARES

ESTRATEGICOS

SOSTENIBILIDZp
Yan13ny save

Eficienciay eficacia
enlaoperaciény
utilizacion de
recursos

Mirar nuevas
oportunidades

A fines de 2017 concluyd el montaje
del proyecto de mejoramientoy
modernizacion del sistema de embarque
de concentrado de cobre en el sitio N°3,
importante iniciativa que incorpora
tecnologia de ultima generacion para
reforzar la operacion del puerto.




En 2017, fue realizada la primera encuesta de clima
laboral, con una tasa de 89.9 % de participacion,
cuyos resultados fueron dados a conocer a toda la
empresa, junto a las propuestas de mejora.

Del mismo modo, y en linea con la estrategia de
largo plazo del negocio, se implementaron talleres
de liderazgo y comunicacion para potenciar tanto,
las habilidades de los mandos medios, como de los
niveles de supervision operacional.

CLIENTES
Mayor proactividad

Satisfaceralosclientesysersualiadoestratégicoes
el foco de la gestion de Puerto Ventanas S.A., donde
sus necesidades y expectativas son prioritarias
para el desarrollo de la compafila. Es un desafio
permanente proveer servicios eficientes, oportunos
y de calidad que destaquen en la industria portuaria,
entregando propuestas de valor a la medida de cada
cliente.

En 2017, la Gerencia Comercial alcanzé importantes
logros entregando nuevos servicios a los clientes
actuales y también en la diversificacion de sus
operaciones, lo que significo un aumento de la
transferencia de carga realizada y la incorporacion
de nuevos clientes.

nﬂumm%wn

| « A &

INFRAESTRUCTURA
Modernizacidn de nuestras instalaciones

Dentro del plan de inversiones para la modernizacion
de sus instalaciones, Puerto Ventanas S.A.
ha desarrollado importantes proyectos de
infraestructura, destinados al almacenamiento y
despacho de concentrado de cobre, consolidando su
liderazgo en el manejo de graneles sélidos en la zona
central del pals.

De estamanera, a lanueva bodega inaugurada el 2016,
se sumo la ejecucion del proyecto “Mejoramiento
y Modernizacion del Sistema de Embarque de
Concentrado de Cobre’, que consiste en el montaje
de un equipo cargador viajero de ultima generacion
en la industria portuaria y el mas moderno en su tipo,
con capacidad nominal de 1500 Toneladas/Hora
(TPH) para la transferencia de concentrado de cobre,
aumentando de esta manera la eficiencia del proceso
de carga de las naves en el Puerto. El proyecto
tiene mas de 1.100 mts. de correas transportadoras
encapsuladas, totalmente selladas, las cuales
interconectan todas las areas de almacenamiento
actuales con los distintos sitios de atraque para el
embarque de concentrado de cobre en el Puerto.



Elnuevo cargador es el primero de este tipo en Chile
e implico una inversion de 35 millones de dolares.
Permitira el embarque de graneles, sin necesidad
que las naves cambien de posicion, logrando mayor
velocidad enelproceso de embarquey eficienciaenel
uso de las naves al utilizar un sitio con mayor calado.
Lo anterior, aumenta la velocidad de rotacion de la
carga en las bodegas y consecuentemente genera
aumento de la capacidad de almacenamiento en el
Puerto al triple de la capacidad actual, sin necesidad
de nuevas inversiones. Adicionalmente disminuye el
tiempo de estadia de las naves en el muelle, lo que
genera una capacidad de transferencia anual de hasta
7 millones de toneladas de concentrado de cobre.

CRECIMIENTO
Identificar nuevas oportunidades

Analizamos permanentemente el mercado con el fin
de detectar oportunidades de negocios conactualesy
potenciales clientes, yas{crear valor paraaccionistas,
colaboradores, clientes y todos los grupos de interés.

En noviembre de 2017, se concretd, en el marco
del plan de diversificacion, la primera descarga de
harina de soya de origen boliviano, sumando asl
cargas agroindustriales a la oferta de servicios que
entregamos.

PRODUCTIVIDAD
Eficiencia y eficacia en la operacion
y utilizacion de recursos

Ser mas eficientes y eficaces es un desafio
permanente de la gestion con el objeto de ofrecer
un servicio cada vez mas competente, seguro y
confiable. El plande inversiones para el mejoramiento
y modernizacion de la infraestructura del Puerto nos
ha permitido avanzar en la eficiencia de nuestros
procesos. Es as{ como la entrada en funcionamiento
del nuevo cargador viajero, triplica la velocidad de
transferencia de carga, permitiendo otorgar un
servicio con un nivel cada vez mayor de eficiencia y
seguridad. Del mismo modo la flexibilidad de nuestro
sistema de recepcion de carga ya sea por trenes o por
camion, otorga importantes ventajas comparativas
para nuestros clientes.

En cuanto al manejo de informacion de nuestros
procesos, durante el afio 2017 se continud
desarrollando el proyecto “Sistema Integrado de
Control de Variables” el cual permitira avanzar
de manera importante en el registro de datos
operacionales e informacion en terreno. Asimismo,
se disefio e implemento un anillo de comunicaciones
que permite monitorear, en un centro de control
unificado, los parametros mas relevantes de los
equipos seleccionados.
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Reconocimientos recibidos
por Puerto Ventanas S.A.

durante el 2017

Premio
Desarrollo Industrial:

La asociacion de empresas de la Quinta Region,
ASIVA, entregd el premio en la categoria Desarrollo
Industrial a Puerto Ventanas S.A, por su nueva
bodega La Greda, proyecto que fue inaugurado en
septiembre de 2016 y que incorpora tecnologia de
punta, con caracteristicas que lo hacen ser unico en
Chile. Laempresafue reconocida en la Junta Anual de
Socios realizada en abril de 2017.

Premio
Responsabilidad
Social Empresarial:

Puerto Ventanas S.A. recibié por segunda vez, el
premio de Responsabilidad Social Empresarial (RSE)
que es entregado anualmente por la Camara Regional
de Comercio de Valparaiso, el cual reconocid a la
empresa por la implementacion de su estrategia de
RSE, fomento a las buenas practicas para el sector
empresarial, y por demostrar una gestion proactiva
que contribuye al desarrollo sostenible de la quinta
region.

PuertoVentanasS.A. fuereconocidaporsuspracticas
de sostenibilidad, en consistencia con sus politicas,
las cuales se ven reflejadas en mdltiples iniciativas
en el ambito laboral, ambiental y social, que fueron
consideradas por la CRCP, como un modelo que
puede motivar a sus empresas asociadas a realizar
acciones, programas, proyectos y estrategias con la
misma inspiracion y motivacion.



Premio
Maritimo de las Américas 2017:

La Secretaria de la Comision Interamericana de Puertos (CIP) de la Organizacién
de los Estados Americanos (OEA), otorgd el Premio Maritimo de Las Américas
2017 a la empresa Puerto Ventanas S.A. en la categor(a “Operaciones Verdes" en
Puertos y/o Terminales, siendo el primer puerto operador chileno que recibe esta
importante distitncion.

Se trata de la cuarta edicion de este premio internacional, que reconoce practicas
exitosas de puertos, publicos o privados, terminales, empresas portuarias y/o
mar{timasdealgunodelos35Estados Miembrosde la CIP/OEA, por sucontribucion
alas operaciones portuarias ambientalmente sostenibles y la implementacion de
medidas verdes que promuevan la proteccion del medio ambiente maritimo.

Entre las principales acciones llevadas a cabo por Puerto Ventanas S.A.y que lo
hicieron merecedor de este premio se cuenta el desarrollo de un Plan Maestro
de inversiones para la modernizacién de sus instalaciones e infraestructura,
incorporando nuevas tecnologias para una operacion sostenible, ademas del
desarrollo de un plan de eficiencia energética y un modelo integrado de gestion.
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Modelo
de Negocios

El modelo de negocios de Puerto Ventanas S.A. se basa en la entrega de
servicios portuarios integrales y flexibles, de embarque y desembarque de
productos, atencion de naves, almacenaje y transporte terrestre, con altos
estandares de eficiencia, seguridad y cuidado del medio ambiente, con
énfasis en la continuidad operacional. Para alcanzar buenos resultados y
mantener el liderazgo, es vital responder a los desafios de la globalizacion,
interdependencia y cambios del comercio internacional. Para ello, contamos
con una gestion comercial eficiente enfocada en el cliente y una gestion que
busca permanentemente optimizar procesos, incorporar nuevas tecnologias
y fortalecer la relacion con los grupos de interés.



ESTRATEGIA'Y MODELO DE NEGO

ELEMENTOS CLAVES DEL MODELO DE NEGOCIOS

SOCIOS RELEVANTES
PARA PUERTO
VENTANAS S.A.

+ Clientes.
+ Accionistas.
+ Colaboradores.

+ Proveedores y contratistas.

+ Comunidades.

+ Organismos reguladores.
+ Gremios industriales.

+ Autoridades locales.

ESTRUCTURA
DE COSTOS

» Recursos humanos.

+ Servicios de terceros.

+ Logistica.

+ Energla.

+ Depreciacionde
infraestructura.

CANALES
DE COMUNICACION
Y VENTA

« Gestion comercial
personalizada.

+ Sitio web.

« Participacion en ferias.

+ Prensaespecializada.

ACTIVIDADES CLAVE

- Cargay descarga de graneles

solidos, liquidos

y fraccionados.
Almacenamiento:
instalaciones de Puerto
Ventanas S.A. /instalaciones
de clientes.

+ Servicios de personal

portuario y muellaje integral.

PROPUESTA DE VALOR

« Servicios portuarios de alto

valor agregado.

» Proveedores de alta calidad.

Cumplimiento de plazos.

+ Valorizacion de clientes.
+ Reputacion entre

comunidades de la zona.

+ Seguridad de las personas

y activos.

+ Continuidady excelencia

operacional.

+ Alto desempefio ambiental.

SEGMENTOS DE CLIENTES

- Compafilas mineras.

+ Empresas industriales.
+ Compafilas eléctricas.
+ Cementeras.

+ Otras.

RECURSOS CLAVE

- Capital humano; know-how

y experiencia acumulada.
Conocimiento de procesos
portuarios.

« Operacién basada en altos

estandares ambientales
y de seguridad.

+ Infraestructura portuaria

y derespaldo terrestre.
Reputacion de marcarelevante,
confiable y diferenciable,

entre clientes.

» Reputacion industrial

y empresarial.

RELACIONES CON CLIENTES

+ Relacion comercial directa

asegurando la satisfaccion
de clientes.
Fidelizacion.

+ Servicios automatizados.

« Desarrollo de alianzas estratégicas.
+ Relaciones de largo plazo.
 Mejoramiento de infraestructura

para aumentar disponibilidad y
eficiencia, desarrollando proyectos
para aumentar el valor agregado
para el cliente.

+ Desarrollo de nuevos negocios.

FUENTES DE INGRESOS

+ Servicios de estiba-desestiba

y almacenamiento.

+ Servicio de muellaje integral.
« Transportey logistica a través

de nuestra filial Ferrocarril
del Pacifico S.A.
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Oportunidades
y Riesgos del Negocio

El entorno de negocios de la industria portuaria, en general, y de Puerto
Ventanas S.A. en particular, nos sefiala grandes desafios de gestion. Para ello,
se realizan analisis periodicos que permiten evaluar la gestion, los riesgos
asociados y las oportunidades de inversion con el objeto de generar valor para
nuestros grupos de interés.




Este analisis periodico considera las siguientes variables a ser analizadas:

1. OPORTUNIDADES
1.1SINERGIAS
Puerto Ventanas SA. y sus filiales estan

permanentemente buscando oportunidades de
generacion de sinergias para mejorar el servicio y la
productividad en las distintas etapas de la cadena
productiva, de manera de crear valor para sus
accionistasy clientes.

En este sentido, durante 2017, nuestra empresa filial
AGMAC se consolidé como un polo de negocios
independiente, con personal especializado que
cumple con funciones especificas en las operaciones
del Puerto, obteniendo mayor productividad vy
seguridad en la operacion.

1.2 NUEVOS NEGOCIOS

Trabajamos siempre en la identificacion de nuevos
negocios, a través de la incorporacion de nuevos
servicios requeridos por nuestros clientes, la
generacion de alianzas estratégicas que permitan
desarrollo y crecimiento, como también en la
busqueda de oportunidades, tanto dentro como fuera
de laBahia de Quintero.

En el periodo reportado, por primera vez se realizé una
operacion de descarga de soya boliviana. El producto,
luego de transitar por la hidrovia Parana - Paraguay,
llegd desde Argentina al Puerto, que dada la capacidad
de almacenaje y sitio de atraque con las caracteristicas
de profundidad necesarias y gruas propias, fue
comparativamente mas atractivo que otros puertos de
la zona central del pais.

1.3 INVERSION EN CAPITAL HUMANO

Las personas son claves en la proyeccion de nuestro
negocio. La capacitacion y desarrollo de nuestros
colaboradores es un desafio permanente, pues
permite potenciar y desarrollar habilidades vy
competencias, mejorar las capacidades técnicas y de
liderazgo de nuestro equipo humano y entregar un
servicio de excelencia.

Durante lagestion de 2017, serealizaron importantes
capacitaciones que abordaron distintos ambitos de
acuerdo conlasnecesidades delnegocio.Delamisma
manera, se desarrollaron talleres de liderazgo para
potenciar las habilidades de direccion de mandos
medios con equipos asu cargoy se realizo la primera
encuesta de clima laboral, con una tasa de 89.9 %
de participacion, cuyos resultados fueron dados a
conocer a toda laempresa, junto a las propuestas de
mejora.

1.4 INNOVACION Y DESARROLLO

Promovemos la innovacion y creatividad para la
mejora continua de nuestros procesos, brindando
espacios de participacion a nuestros trabajadores
para la propuesta de ideas que otorguen mayor
eficiencia, calidad, seguridad y competitividad a
nuestros servicios.

Durante el 2017 realizamos la segunda version de
la Feria de Innovacion y Tecnologia en la que se
presentaron ocho proyectos para mejorar procesos
alinterior delPuerto, tres de los cuales se encuentran
en ejecucion.
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Un avance importante en nuestros procesos lo
constituye la entrada en funcionamiento del nuevo
cargador viajero que incorpora tecnologia de puntay
permite una operacién mas seguray eficiente.

1.5 GRUPOS DE INTERES

Los publicos de interés son relevantes para el
desarrollo futuro del negocio, el éxito empresarial
y la reputacion de Puerto Ventanas S.A, para lo
que trabajamos permanentemente en mantener
y profundizar las relaciones de confianza vy
transparencia con ellos.

2. RIESGOS ESTRATEGICOS

Al igual que las oportunidades, los riesgos
estratégicos son evaluados en forma periddica por
el equipo ejecutivo. Entre las variables a considerar,
estan el contexto en que operamos, los clientes,
la competencia, la economia local y mundial, como
también los cambios que puedan afectar nuestra
gestion y operacion. Para gestionar los riesgos
identificados, se disefian e implementan planes de
accion especificos alineados a la estrategia global.
Los riesgos estratégicos del negocio, identificados y
gestionados durante el afio 2017, son:

2.1CICLO ECONOMICO

El desarrollo del negocio de Puerto Ventanas S.A.
es sensible al desempefio de la economia nacional
y las principales economias mundiales, ya que las
importaciones y exportaciones de los clientes son
muy sensibles a este factor.

2.2 RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Las relaciones con la comunidad son especialmente
relevantes. Entendemos que nuestra proyeccion en
el largo plazo requiere de una convivencia armonica
basada en la permanente comunicacion, respeto
y conocimiento mutuo con las comunidades en
torno a nuestra operacion. Hemos desarrollado e
implementado un modelo de relacionamiento que
que ha permitido un trabajo proactivo con nuestros
vecinos, generando iniciativas que agreguen
valor a la comuna de Puchuncavi. Este modelo de
relacionamiento nos permite anticipar y abordar
eventuales conflictos socio-comunitarios que puedan
afectar lareputaciony el quehacer de la empresa.

REPORTE INTEGRADO

2.3 RIESGOS OPERACIONALES

DESASTRES NATURALES

Elemplazamiento de Puerto Ventanas S.A. le obliga-al
igual que atodos los puertos-a considerar eventuales
riesgos de desastres naturales que puedan
interrumpir sus operaciones. Para ello, cuenta con
planes de contingencia que son permanentemente
actualizados y también con seguros que cubren los
activos y los dafios asociados a la paralizacion de la
operacion debido a desastres naturales.

En octubre de 2017, Puerto Ventanas S.A. junto a
otras empresas y autoridades de la bahia Quintero-
Puchuncavi participaron del ejercicio de control de
derrames de hidrocarburos en la bahia de Quintero.
En esta actividad, Puerto Ventanas S.A. puso a
disposicion todos sus equipos y recursos dando una
rapida respuesta ante esta emergencia, mostrando
preparacion y capacidad de reaccion frente a
desastres de esta naturaleza.

AFECTACION DEL MEDIO AMBIENTE

Nuestra operacion, al igual que cualquier Puerto
granelero, tiene un potencial de riesgo de afectacion
ambiental. Para administrar este aspecto critico,
hemos implementado politicas y sistemas de gestion
ambiental certificados y actualizados periddicamente,
que aseguran el control operacional, el cumplimiento
de la normativa vigente y el marco regulatorio en cada
uno de los procesos.

Durante el afio 2017 recertificamos la norma |1SO
14.001 en su version 2015, incorporando en la gestion
ambiental del Puerto un enfoque de procesos, que
permite involucrar de manera mas efectiva a toda la
linea de supervision.

HUELGAS Y /0 PARALIZACIONES DE TERCEROS
Puerto Ventanas S.A. cuenta con dos sindicatos, con
los cuales mantiene una relacion fluida, ademas de
fomentar las negociaciones colectivas anticipadas, lo
cual minimiza el riesgo de huelgas y/o paralizaciones.
Sumado a ello, ha fortalecido el area de recursos
humanos -Subgerencia de Personas- implementando
programas de gestion de personas y beneficios
enfocados en el desarrollo laboral y en mejorar la
calidad de vida de nuestros colaboradores.



Durante el afio 2017, se firmo la politica laboral con los
dos sindicatos, luego de un trabajo colaborativo entre
sus dirigentes y la empresa. Gracias a este esfuerzo
conjunto, se genero un innovador marco de acuerdos
adaptados a la cultura, valores y pilares estratégicos
de Puerto Ventanas S.A..

3. RIESGOS FINANCIEROS

3.1TIPO DE CAMBIO

Puerto Ventanas S.A. utiliza como moneda funcional
el ddlar estadounidense. Por ello, se han establecido
politicas de cobertura de acuerdo con escenarios
complejos con el fin de reducir el impacto asociado al
riesgo por tipo de cambio.

3.2 ANALISIS DE MERCADO

La operacion de Puerto Ventanas S.A. consiste
principalmente en la transferencia de graneles
solidos y liquidos, incluyendo la estiba y desestiba
de carga y almacenamiento de ésta. La operacion de
este negocio se basa en contratos de largo plazo con
los clientes, por lo que la participacion en el mercado
es estable.

A'lo largo del pais, al 31 de diciembre de 2017, existian
57 instalaciones portuarias principales, de las cuales
31 eran privadas y 26 publicos |1<4|. Su importancia
econdmica radica en que mas de un 80% del
comercio exterior chileno, tanto importaciones como
exportaciones, se realiza a través de la via maritima.

MOP - Direccién de Obras Portuarias al 31/12/2017

Camara Portuaria y Maritima de Chile A.G.

Cémara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo de Chile.
Banco Central de Chile.
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De las instalaciones portuarias a nivel nacional, 31de
éstas se dedican a la transferencia de graneles, tanto
solidos como liquidos, y Puerto Ventanas S.A. es uno
de los tres mayores puertos graneleros del pais |2 «l.

Nuestros principales competidores son los puertos
de la zona central, especificamente el Puerto de San
Antonio y el Puerto de Valparaiso. La competencia
conellos se daen los ambitos de cargas tipo graneles.

Los principales clientes de Puerto Ventanas S.A.
son importantes compafiias mineras, eléctricas,
cementeras e industriales del pals, manteniéndose
con todas ellas relaciones de largo plazo.

Respecto de las exportaciones, durante el 2017 estas
sumaron US$ 68.306,1 millones aumentando 12,7%,
respecto del afio 2016. Por su parte las importaciones
experimentaron -10,9%, con respecto al afio anterior
alcanzando USs 61.398,5 millones. Considerando el
aumento de volumen de exportaciones y el menor
aumento de las importaciones durante 2016, se puede
destacar que el superavit de la balanza comercial
chilena que llego a USs 6.907,6 millones [34].

3.3 TIPO DE CAMBIO

La mayor parte de los ingresos de la industria
portuaria se expresan en dolares. En este sentido,
durante el afio 2017, la divisa norteamericana acumulo
unaapreciacionenrelacion conel peso, aumentando, a
nivelacumulado, un8,177% |4« respecto al afio 2016. Lo
anterior impacto fuertemente en los costos de PVSA
durante el periodo, dado que una parte importante de
estos son en pesos, y su contabilidad esta expresada
endolares.
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Administracion
y Finanzas

Al 31 de diciembre de 2017, Puerto Ventanas S.A. registra un indice de Deuda
Financiera sobre EBITDA consolidado de 2,86 veces. Esta holgura financiera
deja en una posicion comoda para invertir, mediante emision de deuda, en
proyectos de crecimiento en el corto y mediano plazo.

Posicion financiera de Puerto Ventanas S.A.

2015MUS$ 2016 MUS$ 2017 MUS$

Caja 9.234 21.884 23.544

Deuda financiera 52.634 106.641 116.094

EBITDA 43.318 34.512 40.497

Deuda financiera neta/EBITDA 1,21 3,09 2.86
POLITICA DE DIVIDENDOS

De acuerdo conlos estatutos societarios vigentes, cada afio debe distribuirse,
como minimo, el 30% de las utilidades liquidas consolidadas de cada ejercicio
entre los accionistas.

Al igual que en 2017, el directorio estima oportuno distribuir durante el
ejercicio 2018 hasta el 80% de las utilidades consolidadas del ejercicio,
deduciendo las utilidades o agregando las pérdidas devengadas por
las inversiones en empresas relacionadas, considerando los resultados
financieros del periodo. Asimismo, el directorio tiene la intencién de distribuir
el 100% de los dividendos efectivamente percibidos por Puerto Ventanas
S.A. de las empresas filiales y coligadas en el afio calendario, ajustado por
gastos y necesidades de financiamiento de la matriz. El directorio examinara
la situacion de caja, los resultados que sefialen las proyecciones periddicas
que hace la sociedad y la existencia de determinadas condiciones para dar
cumplimiento a esta intencion.






COMPROMISO CON LOS ACCIONISTAS

Puerto Ventanas S.A. esta activamente comprometido con sus accionistas
a generar la mayor rentabilidad para el negocio en el corto, mediano y largo
plazo a través de una gestion sostenible, competitiva, con altos estandares
de calidad y seguridad. Asimismo, guia su actuar la transparencia en el
acceso a informacion relevante para la toma de decisiones proporcionando
informacion realy oportuna.

POLITICA DE COBERTURA Y TIPO DE CAMBIO

El délar estadounidense (USD) es la moneda funcional utilizada por Puerto
Ventanas S.A. Con el objeto de disminuir el impacto provocado por las
fluctuaciones del tipo de cambio, desde el afio 2010, el directorio establecid
la contratacion de forwards periodicos de compra de dolares que se hacen
cargo de las diferencias originadas por los flujos en monedas distintas a la
funcional, cubriendo gran parte delriesgo de variaciones del tipo de cambio.

POLITICA DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Consecuente con la Politica de Inversidn y Financiamiento, la gestion estuvo
dirigida a la materializacion de inversiones en innovacion, mejoramiento
y modernizacion de infraestructura que incrementen los volumenes de
transferencia de cargas. Ejemplo de ello es el término de la construccion del
cargador viajero en el Sitio N°3, el que iniciara su operacion durante 2018.

Con el fin de crear valor para los accionistas, las decisiones de inversién
son analizadas y ejecutadas a base de estudios de factibilidad técnica,
legal, econdémica y financiera, enmarcadas siempre dentro de las normas y
estandares de las politicas ambientales.



ACTIVIDADES FINANCIERAS
Puerto Ventanas S.A. mantiene estrechas relaciones financieras con los
bancos que operan en el pais, entre ellos:

* Banco de Chile

* Banco de Crédito e Inversiones
* BancoEstado

e Banco Santander

* Banco Scotiabank

MARKET MAKER

Al31de diciembre de 2017, Puerto Ventanas S.A. posee un contrato de Market
Maker con la empresa BTGPactual Chile S.A, con lo cual mantenemos una
permanente presencia bursatil de acuerdo con lo establecido en la norma de
caracter general numero 327 de laSVS.

FACTORES DE RIESGO

Puerto Ventanas S.A. no enfrenta altos riesgos operacionales debido a
las barreras de entrada propias del negocio, de la buena relacion con sus
trabajadores y de la estrecha relacion de largo plazo que mantiene con sus
clientes. A ello se suma la gestion permanente de las variables a considerar;
el contexto en que operamos, los clientes, la competencia, la economia local
y mundial, como también los cambios que puedan afectar nuestra gestiony
operacion.

Desde el 1de enero de 2009, la contabilidad se lleva en ddlares producto que
la mayoria de los ingresos de Puerto Ventanas S.A. se encuentran indexados
en dolares, mientras que sus costos de explotacion estan mayoritariamente
enmoneda local.

La empresa cuenta con pdlizas de seguros para cubrir los riesgos asociados a
sus actividades operacionales y financieras.
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Areas
de Negocios

PuertoVentanasS.A.ofreceunserviciointegralque consideralatransferencia
de carga entre la nave y el muelle o viceversa, la desestiba del buque,
finalizando con la carga puesta en las bodegas del cliente. Ofrece, ademas, un
despacho coordinado con control de inventario y otros servicios solicitados,
de acuerdo conlas necesidades de cada cliente, quienes ven a Puerto como un
potencial socio, coninterés y capacidad para desarrollar nuevos negocios.

Contamos con cuatro sitios con los mayores calados de la zona central de
Chile que permitenrecibiry atender naves de entre12.000y 70.000 toneladas,
con el consiguiente beneficio de costos y oportunidad para los clientes.
Las instalaciones estan completamente mecanizadas, habiendo finalizado
en 2017 la construccion del cargador viajero en el sitio 3, aumentando
considerablemente la capacidad de transferencia, con un rendimiento de
cargay descarga de hasta 30.000 toneladas diarias en concentrado de cobre
y 20.000 en otras cargas.

Dispone de una superficie total de 218,1 hectareas con gran capacidad de
almacenamiento, excelente ubicacion y conectividad, donde ademas cuenta
con los servicios de transporte de carga que entrega la filial Ferrocarril
del Pacifico S.A. (FEPASA). Asimismo, ponemos a disposicion de nuestros
clientes, explanadas estabilizadas dedicadas al acopio de carga general,
inmediatas a sus instalaciones y en zona aduanera primaria.




ESTIBA Y DESESTIBA

Somos especialistas en la movilizacion de graneles
minerales, liquidosy cargageneralynuestraoperacion
consiste en la estiba y desestiba de carga.

Los principales productos movilizados durante
2017 fueron concentrados de cobre, carbdn, granos,
graneles liquidos y solidos que son transferidos
con la maniobra de la nave y/o el cargador viajero,
tuberias y/o grias del Puerto. La carga es transferida
a través de camiones y/o ferrocarriles, seglin los
requerimientos del cliente.

Durante 2017, se atendieron 76 naves que descargaron
un total de 3.171.008 toneladas. Los embarques
realizados durante este mismo periodo alcanzaron
un total de 2.241.806 toneladas que se dispusieron en
135 naves.

ALMACENAJE

Asimismo, ofrece servicio de almacenaje conbodegas
especiales, con altos estandares tecnologicos y
ambientales para el acopio de concentrados de cobre,
graneles y cargas generales. También, ofrece servicio
de almacenaje en bodegas y explanadas, para todo
tipo de mercaderias, disponiendo de mas de 100
hectareas para inversiones propias o de clientes, con
accesos expeditos y pavimentados

TRANSPORTES Y SERVICIOS LOGISTICOS -
FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A., FEPASA

Empresa filial de Puerto Ventanas S.A, provee
servicios de transporte de carga multimodal
combinando traslados en tren y camion, ademas
de servicios a la carga. Cuenta con 22 afios de
experiencia en el transporte de cobre, celulosa,
granos y otras materias primas, servicio que provee
a grandes empresas mineras, forestales, agricolas e
industriales de nuestro pals.

Durante 2017, FEPASA, transportd 1.076 millones de
toneladas-km de carga que comparado con 2016, es
un 6% menor, principalmente explicado por la caida
del puente sobre elrio Toltén.

SERVICIOS DE PERSONAL PORTUARIO
Y MUELLAJE INTEGRAL - AGENCIA MARITIMA
ACONCAGUAS.A.(AGMACS.A.)

AGMAC, empresa filial, ofrece servicios de personal
portuario y de muellaje integral a través de un
contrato indefinido de prestacion de servicios de
estiba y desestiba. Asimismo, Puerto le proporciona
servicios de utilizacion del muelle y de instalaciones
relacionadas con este.

Durante 2017, AGMAC S.A. consolidé el proceso
de formalizacion laboral donde todos los
trabajadores tienen contrato de renta fija, y ha
continuado avanzando en fortalecer su estructura y
especializacion del personal.
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Resultados
Operacion 2017

REPORTE INTEGRADO

CARGAS TRANSFERIDAS POR PVSA DURANTE 2017

MILES DE TONELADAS / ANOS

DESCARGAS Totales
Carbdn 1.776 1.762 2.483 2.502 2.649 2.346 2.288 15.806
Clinker - Slag - Bauxita 317 430 335 419 469 430 390 2.790
Sorgo - 7 - - - - - 7
Trigo 275 288 316 332 263 139 277 1.890
Gluten 41 - - - - - - 41
Maiz - 69 - - - - - 69
Generales

(Pig ron, big bag, Otros) 187 251 120 79 87 20 105 849
Combustibles 163 191 54 22 4 65 50 548
Asfalto 135 104 91 89 100 47 60 627
TOTAL DESCARGA 2.894 3101 3.399 3444 357 3.048 3.170 22,627
EMBARQUES 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Totales
Concentrado de cobre 1.166 1.845 2.211 2.088 1.978 1.743 1.790 12.821
Acido 270 204 257 312 282 296 305 1.927
Carbdn de petroleo 192 160 172 58 80 84 147 893
Combustibles 155 133 41 21 9 45 - 403
Generales 106 15 37 16 8 - - 182
(cobre metalico, otros)

TOTAL EMBARQUES 1.889 2.357 2.718 2.495 2.357 2.168 2.242 16.225

TOTAL MOVIMIENTO

PUERTO

(Embarque-Descarga)

5.928 5.216 38.853




ADMINISTRACION Y FINANZAS

MOVIMIENTO DE NAVES POR SITIO Y CARGAS TRANSFERIDAS EN 2017

SITIO3 NRO/NAVES TONELAJE
Descargas generales 9 86.846
Descargas de asfalto 6 109.985
y combustible

Descarga de graneles limpios 9 276.552
SITIOS NRO/NAVES TONELAJE
Descargas generales 2 18.414
Descarga de carbon 38 2.289.251
Descarga de bauxita 3 40.953

Descarga de clinker 9 349.007

TOTAL DESCARGAS 3.171.008

EMBARQUES DE NAVES ATENDIDAS POR SITIO

SITIO1 NRO/NAVES TONELAJE
Total 0 0
SITIO 2 NRO/NAVES TONELAJE
Embarques de 9% 1.789.887.70
concentrado de cobre

SITIO3 NRO/NAVES TONELAJE
Embarques de petcoke 9 146.883,20
Embarques de acido 32 305.034,90

TOTAL EMBARQUES 2.241.806,80
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REPORTE INTEGRADO

TOTAL DE CARGA MOVILIZADA POR PVSA Y PUERTOS DE LA REGION DE VALPARAISO - 2017

GRANELES GRANELES CARGA
SOLIDOS LIQuIDOS FRACCIONADA
Total carga movilizada en puertos 4.002.856 1177876 2.867.085
de la region de Valparaiso
Total carga movilizada por PVSA 4.997.794 415.020
VARIACION TIPO DE CARGA MOVILIZADA POR PVSA EN EL PERIODO 2015 - 2017
2015 2016 2017
Granel solido 5.437.953 4.742.686 4.892.534
Granel liquido 394.876 453.404 415.020
Carga general 95.397 20.028 105.260
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ADMINISTRACION Y FINANZAS

MOVIMIENTO HISTORICO DE NAVES Y CARGAS ATENDIDAS POR PVSA
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FEPASA S.A.

HISTORICO DE MOVIMIENTOS FisICOS

FEPASAS.A.

2005

2006

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014

DISTRIBUCION DE MOVIMIENTOS FiSICOS (EN MILLONES DE TONELADAS-KM)

2015

2014 1.256
2015 1.212
2016 1.139
2017 1.076
FEPASA ACUMULADO

(MTON-KM) 2015

Agricola 89 83 93 72
Forestal 669 652 636 504
Industrial 80 66 19 6
Mineria 257 256 229 347
Contenedores b4 62 59 55
Residuos solidos 98 94 102 93
Otros - - - -
TOTAL 1.256 1.212 1.139 1.076

2016

2017
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Instalaciones

y Equipamiento

REPORTE INTEGRADO

Puerto Ventanas S.A. cuenta con cuatro sitios de atraque habilitados, los
que permiten la carga y descarga de naves de hasta 70.000 toneladas y 14,3

metros de calado.

EQUIPAMIENTO:

Dos gruas pantograficas con capacidad de
30 toneladas a 40 metros y rendimientos de
descarga de 750 toneladas/hora cada una. Una
caja de valvulas para el embarque o rancho
de combustible requerido por las naves. Una
caja de valvulas para la descarga de insumos
combustibles.

" EQUIPAMIENTO:

Shiploader o cargador viajero. Nuevo sistema
de transferencia de concentrado de cobre
compuesto por correas transportadoras
encapsuladas, torres de transferencia selladas
y la incorporacion de un cargador viajero de
naves que permite el carguio del buque sin
necesidad de que este cambie de posicion.

Manifold de conexion para el embarque de
acido sulfurico. Ademas, posee una caja
de valvulas para el embarque o rancho de
combustible requerido por las naves y una
caja de valvulas para la descarga de insumos
combustibles para el terminal de asfaltos y
combustibles.



SITION® 2

Manifold de conexion para el embarque
de acido sulfurico y torre de embarque de
concentrados minerales. Una caja de valvulas
para el embarque o rancho de combustible,
requerido por las naves.

SITION®1

Dos cajas de valvulas para el embarque de
combustibles marinos a los minitanqueros.
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INSTALACIONES TERRESTRES

REPORTE INTEGRADO

Esta infraestructura, contigua a las instalaciones portuarias, se compone
de los distintos depdsitos de carga que se disponen en una superficie de 7,9

hectareas de terreno.

BODEGA DE GRANELES

Esta instalacion posee la mas alta tecnologia para la
operacion y coordinacion de actividades, utilizando
un sistema de control automatico con una capacidad
de acopio de hasta 45.000 toneladas de granos,
en aproximadamente 6.000m2 Dispone de una
conexion directa a través de un sistema mecanizado
de transporte y descarga al sitio N° 5 del Puerto y
un sistema de evacuacion y despacho a camiones y
ferrocarril.

BODEGA DE CARGA GENERAL

Equipada para almacenar pallets, big- bags, sacos,
graneles y todo tipo de carga general. Tiene
aproximadamente 4188 m? y un acopiador que
permite apilar hasta 7 metros de altura, con un ritmo
de 250 ton/hora. Si bien hoy dia ofrece una capacidad
para10.000 toneladas, esta proyectado llegar a15.000
toneladas através de lamecanizacion de su operacion.

BODEGA DE ALMACENAMIENTO

DE CONCENTRADO DE COBRE

Tienenuna capacidad de almacenamiento de 215.000
toneladas.

Cuentan con altos estandares operativos vy
medioambientales como: presion negativa al
interior de la bodega y en el edificio de recepcion
de concentrado, filtros de manga que permiten
un optimo control de emisiones de polvo e incluye
accesos vial y ferroviario.




Cuenta con diversos equipos que permiten realizar
una operacion eficiente, con seguridad para sus
trabajadores y cuidado del medioambiente Entre
estos; un sistema transportador de embarque, un
sistema transportador de descarga, tractores,
cargadores frontales y sistemas de caferias
conectadas a todos los sitios bajo a losa del muelle.
Destacan las dos griias pantograficas con capacidad
de 30 toneladas a 40 metros y rendimientos de
descarga de 750 toneladas/hora nominal, cada una.

En 2017, finalizo la construccion del Shiploader o
cargador viajero con capacidad de carga de 1500 ton/
horay unsistema de transferencia de concentrado de
cobre compuesto por mas de 1100 mts. de correas
transportadorasytorres de transferencia totalmente
selladas.

SISTEMA DE LAVADO

DE RUEDAS

Esta instalacion, ubicada a la salida del Puerto,
permite lavar las ruedas de los camiones y evitar que
los residuos de las cargas se dispersen al ambiente.

El camion ingresa a la zona de lavado activando el
funcionamiento mediante un sensor automatico que
dainicio al proceso donderecibe agua apresiondesde
boquillas ubicadas en el suelo y paredes para luego
retirarse de Puerto. Tiene capacidad para atender 300
camiones diarios y un estanque de recirculacion del
agua de 30 metros cubicos. Los lodos generados en el
proceso de tratamiento son dirigidos a un contenedor
para ser dispuestos en un recinto autorizado para la
recepcion de residuos peligrosos.

PLANTA DE TRATAMIENTO
AGUAS LLUVIAS

Esta planta permite tratar el agua proveniente del
sistema de recoleccion de aguas lluvias del Terminal
Costa y optimizar el funcionamiento del sistema de
tratamiento de estas aguas. Para ello se hace uso
de una camara recolectora existente, encargada
de separar los sdlidos de gran tamafio con el fin
de regular el flujo de alimentacion a la planta de
tratamiento.

AREAS DE ACOPIO

Dispone de amplias superficies para el
almacenamiento de todo tipo de carga, lo que
permite una gran flexibilidad operacional.

TERRENOS

Posee terrenos con una superficie total de 218
hectareas, gran parte de las cuales estan disponibles
para nuevos negocios o ampliaciones de los negocios
actuales.
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Nuestros
Clientes

LaexcelenciaylainnovacionguianelactuardePuertoVentanasS.A.entregando
a los clientes servicios portuarios de calidad, seguros y sostenibles.

Nuestro servicio considera la vision del cliente en la toma de decisiones y
gestion diaria de la operacion, de manera de cumplir con sus expectativas
entregando un servicio de calidad, en el marco de una relacion comercial de
largo plazo, posicionando a PVSA como un potencial socio para el desarrollo
de nuevos negocios.

s

En 2017 se inicio el sistema de recepcion
de concentrado de cobre mediante
contenedores sellados que optimiza

el tiempo de operaciony es garante de
seguridad para las personas y el cuidado
del medio ambiente.



ADMINISTRACION Y FINANZAS

Durante 2017 se consolido la gerencia comercial, incluyendo en su gestion
nuevos clientes como son Enex y B&S Vegetales, y hemos continuado
trabajando en fortalecer la relacion en términos cualitativos y operativos que
permitan identificar nuevas oportunidades que generen valor para ambos.

Desde la gerencia comercial, continuamos desarrollando la comunicacién con
los clientes sobre las inversiones y certificaciones que Puerto Ventanas S.A.
ha obtenido durante 2017, de manera que tengan la certeza de que no solo
estamos enfocados en la calidad del servicio, sino también en la seguridad de
nuestros colaboradores y el desarrollo sostenible.

En diciembre de 2017, se terminé la construccion del cargador viajero en el
Sitio 3, proyecto que forma parte del Plan de Mejoramiento de Infraestructura
elnnovacidnaligual que labodega La Gredainaugurada en 2016, que permitira
ofrecer un servicio con mayor eficiencia en la operacion y menor costo.

De acuerdo connuestra politica de transparenciay lo establecido en el codigo
de ética, ninguno de nuestros clientes mantiene relacion de propiedad directa
o indirecta con administradores, directores o accionistas de la empresa.

ENFOQUE AL CLIENTE

Para 2018, los objetivos comerciales y operacionales estaran enfocados en
continuar desarrollando aspectos relevantes, como son:

SERVICIO AL CLIENTE: NUEVOS NEGOCIOS:

Trabajamos permanentemente para entregar Buscar oportunidades, ser part{cipes en la

propuestas de valor a la medida de cada cliente y ~ generacion de nuevos mercados y continuar

ofrecer unservicio que cumpla con sus expectativas, ~ ampliando la oferta mas alla de los servicios

fortaleciendo las relaciones de largo plazo y  portuarios tradicionales y clientes regulares es

entregando servicios de excelencia, innovadores y ~ relevante para el crecimiento sostenible de Puerto

con continuidad operacional. Ventanas S.A.. Fruto del trabajo realizado en 2017
y del crecimiento sostenido se incorporaron dos
nuevos clientes; Enex en transporte de diesel y

MEJORAMIENTO DE PROCESOS: B&S Vegetales en acopio y transporte de soya a
quienes esperamos seguir apoyando y establecer

La blsqueda de nuevos y mejores procesos es  unarelacionde largo plazo.

un permanente desafio para nuestra gestion y

operacion, por lo que desarrollamos, de manera

continua distintas instancias que promueven este

objetivo. En 2017 se inicid el sistema de recepcion

de concentrado de cobre mediante contenedores

sellados que optimiza el tiempo de operacion y es

garante de seguridad para las personas y el cuidado

del medio ambiente.
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PERMANENTE INNOVACION Y MEJORA DE PROCESOS

Puerto Ventanas S.A. se encuentra experimentando uno de los procesos
mas significativos en materia de modernizacion. La permanente busqueda
de procedimientos mas eficientes y la incorporacion de estandares de clase
mundial en sus operaciones, lo convierten en el terminal granelero mas

moderno del pals.

MEJORAMIENTO Y MODERNIZACION DEL SISTEMA
DE EMBARQUE DE CONCENTRADO DE COBRE:

Durante el afio 2017 culmind la ejecucion de este
proyecto que consiste en el montaje de un equipo
cargador viajero de Ultima generacion en la industria
portuaria y el mas moderno en su tipo en Chile,
con capacidad nominal de 1.500 Toneladas/Hora
(TPH) para la transferencia de concentrado de
cobre, aumentando de esta manera la eficiencia del
proceso de carga de las naves en el Puerto. Cuenta
con mas de 1100 mts. de correas transportadoras
encapsuladas, totalmente selladas, las cuales
interconectan todas las areas de almacenamiento
actuales con los distintos sitios de atraque para el
embarque de concentrado de cobre.

Permite el embarque de graneles, sin necesidad
que las naves cambien de posicion, logrando mayor
velocidad en el proceso y eficiencia en el uso de

las naves al utilizar un sitio con mayor calado. Lo
anterior, aumenta la velocidad de rotacion de la
carga en las bodegas, por lo que la capacidad de
almacenamiento en el Puerto se incrementa al triple
de la actual, sin necesidad de nuevas inversiones.
Adicionalmente, disminuye el tiempo de estadia de
las naves enelmuelle lo que generauna capacidad de
transferencia anual de hasta 7 millones de toneladas
de concentrado de cobre en el Puerto.

De esta manera, Puerto Ventanas S.A, con una
inversion de 35 millones de dolares, incorpora
estandares operacionales, ambientales y de

seguridad de clase mundial, consecuente con
el compromiso de un crecimiento sostenible,
favoreciendo el desarrollo armonico de la empresa,
alineado a las necesidades de sus clientes actuales y
potenciales, y alas expectativas de sus trabajadores
y la comunidad.
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Cultura de Innovacion
y Mejoramiento de Procesos
en Puerto Ventanas S.A.

SEGUNDA FERIA DE INNOVACION
Y TECNOLOGIA DE PUERTO VENTANAS S.A.

En el marco de las actividades del Mes de la Innovacion, desde el afio 2016,
realizamos una Feria de Innovacion y Tecnologfa, liderada por la Gerencia de
Sostenibilidad.

Durante el afio 2017, se realizo la segunda versién de esta feria cuyo objetivo es
generar un espacio para dar a conocer ideas innovadoras, mejoras tecnologicas
para la industria y generar oportunidades, compartiendo experiencias con otras
empresas e instituciones de la region. Asimismo, promueve espacios para la
generacion y difusion de ideas innovadoras desarrolladas por colaboradores de
Puerto para lamejora e innovacion de los procesos.

En esta segunda version, se invito a participar a las incubadoras de negocios e
innovacion de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso y de la Universidad
Técnica Federico Santa Maria, Chrysalis y 3IE respectivamente, las que
participaron en la difusion del concepto de innovacion y su importancia para la
mejoray eficiencia de los procesos.

Asimismo, fueron invitados a participar 80 estudiantes de ensefianza media de
Puchuncavi, con el objeto de compartir esta instancia, conocer los proyectos y
promover en ellos la innovacion como parte integral de su formacion.

En esta actividad los trabajadores de Puerto Ventanas S.A. presentaron ocho
proyectos a traves de maquetas interactivas con propuestas de innovacion de
procesos de equipamiento o de funciones al interior del Puerto que se busca
mejorar. Todas las iniciativas estan siendo implementadas o en desarrollo, lo
que demuestra el valor que tiene generar espacios que permitan capturar las
experiencias y creatividad de los trabajadores.

Los proyectos desarrollados estan enfocados en la eficiencia operacional,
seguridady cuidado del medio ambiente. Estos son:



Proyectos
Innovacion
Feria 2017

PROYECTO
NANO-RECUBRIMIENTO

Propone utilizar nano-
ceramicos para cubrir
superficies y mantener
protegidas las estructuras
para evitar atollos y mejorar el
traspaso de carga.

PROYECTO
HUINCHE ELECTRICO

Elpresente proyecto se enmarca
directamente en mejorar

los procesos operacionales
almomento de comenzar

la maniobra de atraque de
navesy consecutivamente
elrecibimiento de espias a
encapillar enbitas.

PROYECTO
COBERTORES CORREDIZOS

Su objetivo es cubrir la cinta
transportadora conun sistema
movil que permitira facilitar

el acceso durante maniobras
técnicas y de mantenimiento.

PROYECTO REVESTIMIENTO
INFLABLE

Utilizacion de sistemas de
inflado dentro de los puntos
de traspasos de carga para
reducir atollos.

PROYECTO ENROLLADOR
ELECTRICO DE CABLES

Enrollador eléctrico parael
proceso de cambio de cable en
gruas que mecanizay agiliza el
proceso.

PROYECTO SOLAR

Consiste eninstalar paneles
fotovoltaicos de 130 (W) para
proveer de energia electrica
aluminarias al interior del
Puerto.

PROYECTO
LAVADORA PERNOS

Sistema de lavado bioldgico,
en base a biorremediacion,
que elimina aceites y grasas
enpernosy mejora los
tiempos de limpieza.

PROYECTO APLICACION DE
CELULAR APP-TC

Aplicacion para celular, creada
con el finde concientizary
educar al personal de PVSA
en el cuidado medioambiental
y auto cuidado, ademas de
permitir interaccion directa
con cada trabajador por medio
de notificaciones y alertas.
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MELON BYS VEGETALES
PRODUCTO CLINKER PRODUCTO HARINA DE SOYA
DURACION 26 ANOS DURACION ANUAL RENOVABLE
FECHA DE INICIO JULIO DE 1995 FECHA INICIO 2017
PRODUCTO CARBON PRODUCTO CARBON DE PETROLEO
DURACION INDEFINIDO DURACION 20 AROS
FECHA DE INICIO ENERO DE 2014 FECHA DE INICIO ENERO DE 2008
Asfaltos O ANGLOD
AMERICAN
ASFALTOS CONOSUR Conosur  ANGLO AMERICAN ©
PRODUCTO ASFALTO PRODUCTO CONCENTRADO DE COBRE
DURACION 30 AROS DURACION 25 AROS
FECHA DE INICIO SEPTIEMBRE DE 2002 FECHA DE INICIO ENERO DE 2011
f_!?*
[ [ 1]
CODELCO CODELCO  ENEX ENEX
PRODUCTO CONCENTRADODE COBRE ~ PRODUCTO DIESEL
DURACION 30 AROS DURACION 30ANOS
FECHA DE INICIO JULIO DE 1994 FECHA DE INICIO MAYO DE 2017
® P
CODELCO VENTANAS CODELCS  PRODUCTOS BITUMINOSOS S.A. FROBISA
PRODUCTO ACIDO SULFURICO PRODUCTO ASFALTO
DURACION 23 AROS DURACION CLIENTE SPOT

FECHA DE INICIO

MARZ0O DE1998

G9 - IMPORTADORA DE GRANOS

PRODUCTO
DURACION
FECHA DE INICIO

GRANOS

5ANOS
2018
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Sonactoresrelevantes enlacadenade valor de Puerto Ventanas S.A.y porello
buscamos establecer relaciones de mutuo beneficio, procurando potenciar el
desarrollo de proveedores locales y brindarles un trato diligente y oportuno,
estableciendo tratos justos para ambas partes.
Estamos comprometidos en apoyar la mejora de su gestion y su desempefio
social y ambiental, instandolos a avanzar de manera sostenible, privilegiando
los contratos a largo plazo, e implementando programas de apoyo a la mejora
continua.
PRINCIPALES PROVEEDORES

AES GENERS.A. ENERGIA

SAAM SERVICIO DE REMOLCADORES

AON SEGUROS

SIERRAY MONTES SERVICIO DE ESTIBADORES

SANTA FE SERVICIOS PORTUARIOS S.A. ARRIENDO DE MAQUINARIA

COMPANIA DE PETROLEOS DE CHILE PETROLEO

SERVICIOS INTEGRALES ARSA CONTRATISTA

REINALDO ZAMORA OLIVOS PORTEO Y TRANSPORTE

AGENCIA MARITIMA ACONCAGUA - AGMAC PERSONAL PORTUARIO

SY S SERVICIOS INTEGRALES LTDA. SEGURIDAD

SERVICIOS DE PESCADORES VENTANAS LTDA. SERVICIOS DE MANTENIMIENTO Y ASE
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El propdsito de Puerto Ventanas S.A. es contribuir al progreso sostenible de
Chile y Latinoamérica, entregando a nuestros clientes servicios portuarios de
calidad, segurosy sostenibles, generando valor y oportunidades de desarrollo
aaccionistas, colaboradores, proveedores y a la comunidad.

Trabajamos dia a dia para ser reconocidos como una de las mejores empresas
para trabajar, generando oportunidades para el desarrollo profesional de
nuestros trabajadores y el mejoramiento de la calidad de vida de sus familias.

Estamos comprometidos con seguir desarrollando buenas practicas de
trabajo, que cumplan de manera irrestricta la legislacion laboral, respeten
los derechos fundamentales de todos y sean consistentes; en un ambiente
de trabajo seguro y saludable, en que predominen relaciones laborales
colaborativas y se promueva el dialogo, el trabajo bien hecho y el desarrollo
sostenible de la empresa.

En Puerto Ventana S.A. respetamos la libertad de asociacion, la busqueda de
igualdad de oportunidadesy acuerdos laborales de largo plazo que promuevan
el respeto mutuo. Asimismo, valoramos el rol de representacion que los
dirigentes sindicales tienen, facilitando el desempefio de su labor, procurando
que las relaciones entre la empresay los sindicatos sean de respeto mutuo,
con profesionalismo, transparencia y colaboracion.

Uno de los valores principales de la compafiia es la seguridad de sus
trabajadores, que nos insta y motiva a trabajar de manera permanente
para prevenir accidentes. Continuaremos esforzandonos para alcanzar un
ambiente en el que nuestros colaboradores se desempefien de manera segura
y librede accidentesy donde cadauno esté comprometido coneste propdsito.

Eldesafio de la subgerencia de personas para el 2018 es continuar avanzando
en la instalacion y consolidacion de procesos, practicas y procedimientos en
los que hemos estado trabajando desde 2016.



COLABORADORES DE PUERTO VENTANAS S.A.

La dotacién de Puerto es de 229 trabajadores y esta compuesta por 211
hombres y 18 mujeres. El promedio de edad es de 37 afios, donde conviven
diversas generaciones que aportan experiencia, conocimiento y capacidad de
innovacion.

Al 31 de diciembre de 2017, Puerto Ventanas S.A. cuenta con 229 empleados,
de acuerdo con la siguiente distribucion:

COLABORADORES PUERTO VENTANAS S.A.

Gerentes y ejecutivos principales 7
Profesionales y técnicos 129
Trabajadores y operarios 93

La sociedad consolidada, incluyendo a los colaboradores de Puerto Ventanas
S.A. y AGMAC cuenta con 405 empleados al 31 de diciembre de 2017, de
acuerdo con la siguiente distribucion:

COLABORADORES PUERTO VENTANAS S.A. Y AGMAC

Gerentes y ejecutivos principales 8

Profesionales y técnicos 136

Trabajadores y operarios 261
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Desarrollo
de Personas

Puerto Ventanas S.A. es una compaiila comprometida con el desarrollo
integral de sus trabajadores, fomentando sus capacidades y crecimiento
laboral y personal, a traves de politicas que se traducen en capacitacion y
reforzamiento de las habilidades profesionales, ademas de promover un buen
climalaboral.

POLITICA LABORAL

Enmateria derelaciones laborales, en el mes de mayo de 2017 fue formalizada
junto a la directiva de los dos sindicatos, la Politica Laboral de PVSA. Esta
es fruto de un acuerdo innovador, y del trabajo conjunto con los dirigentes
sindicales, e incluye un marco de acuerdos adaptados a la cultura, valores y
pilares estratégicos de nuestra empresa.

SUSTENTABILIDAD RESPETO POR
INTEGRAL DE LA LAS PERSONAS
EMPRESA

PILARES
ESTRATEGICOS

, DE LA POLITICA
PROMOCION LABORAL DE AMBIENTE

DEL DIALOGO PVSA

PERMANENTE SEGUROY

SALUDABLE

COMPROMISO CON
EL DESARROLLO DE
LOS TRABAJADORES




S0Mos DErsonas con

VALORES CORPORATIVOS

Los valores que guian nuestro actuar estan orientados a la seguridad de
nuestros trabajadores y el cuidado del medioambiente y comunidades,
incentivando el trabajo en equipo con excelencia e innovacion y aportando al
desarrollo del pais accionistas, clientes y la comunidad.

&3

)

Cuidamos la Vida
En cada una de nuestras decisiones y
acciones ponemos el respeto alavida en

primer lugar. Privilegiamos el trabajo seguro,

velando por el respeto del medio ambiente,
las comunidades y vecinos del Puerto.

Alcanzamos las Metas
Trabajando en Equipo
Somos un eslabdn en una gran cadena,
practicamos el juego limpio y el cuidado por
el compafiero. Trabajando juntos logramos
superar nuestras metas y alcanzar el alto
desempefio.

Nos importa hacerlo bien a la primera, ser
innovadores y superar nuestros estandares

Sentimos Pasion por el
Servicio
Nos inspira el servir al desarrollo del pais,
nuestros clientes y la comunidad.

Actuamos con Compromiso
Actuamos con respeto, ponemos toda
nuestra capacidad, energiay voluntad para
cumpliry honrar la palabra empefiada.
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GESTION INTEGRAL DE RECURSOS HUMANOS

Durante 2017, enfocamos nuestro trabajo en avanzar y consolidar el sistema
de gestion integral de competencias que nos permite identificar, por una
parte, las capacidades y conductas deseables en nuestros colaboradores
y por otra, las areas necesarias de desarrollar y potenciar a traves de la
permanente capacitaciony retroalimentacion.

SISTEMA DE GESTION INTEGRAL POR COMPETENCIAS )

Asimismo, en este modelo se definen las competencias transversales,
competencias especificas y competencias técnicas propias de cada cargo.

Las competencias transversales orientan el quehacer del dia adiay se espera
que todos los colaboradores de PVSA cuenten con estas habilidades:

D Compromiso corporativo
D Sequridad

D Trabajo en equipo

D Orientacidn al servicio

D Excelencia e innovacién

Con el proposito de avanzar en la consolidacién del modelo, durante 2017,
se realizd una campafia al interior de Puerto dando a conocer los valores y
conceptos asociados que identifican a todo colaborador de PVSA. Durante
2018, continuaremos profundizando e internalizando cada valor, de manera
que cada uno de los colaboradores se reconozca y comprometa con ellos.

Asimismo, este sistema de gestién por competencias esta vinculado al plan
estratégico de Puerto y desempefio de cada colaborador. Los resultados de
las evaluaciones de desempefio son muy relevantes para los trabajadores
de la empresa, puesto que se generan diversos incentivos asociados a esta
evaluacion.



ATRACCION
SELECCIONE
INCORPORACION

ANALISIS Y DIRECCION
BB FOECT ot ESTRATEGICA FORMACION
DE TRABAJO DE R.R.H.H.

CALIDAD DE EVALUACION
VIDA LABORAL DE DESEMPENO

y.

= X - -

F AT




EVALUACION DE DESEMPENO

Puerto Ventanas S.A. aplica un sistema de
evaluacion por competencias que permite dirigir,
delinear y coordinar de mejor manera los esfuerzos
y capacidades del trabajador, en funcion de los
objetivos de la compafiia.

En el afio 2017 se avanzo considerablemente en el
proceso de instalacion del sistema de gestion por
competencias. Paraello, se elabord un diccionario de
competencias donde se definieron las habilidades
blandas que se requieren de acuerdo a cada funcion,
las familias de cargo, perfiles y el establecimiento
de competencias transversales y especificas por
familia. Con este marco metodoldgico, se disefio
una nueva evaluacion de desempefio que mide las
competencias transversales y especificas de cada
cargo. También se actualizo y mejoro la plataforma,
de manera de facilitar y hacer mas expedito el
proceso de evaluacion.

ENCUESTA DE CLIMA

A fines de 2017 se conocieron los resultados de
la encuesta de clima laboral que fue aplicada a
todos los trabajadores del Puerto. Los resultados y
conclusiones de esta encuesta nos permiten tener
una evaluacion integral del nivel de satisfaccion
y motivacion de los equipos de trabajo, sobre el
cual estamos desarrollando planes de accion para
enfrentar los desafios actuales y futuros.

Este instrumento mide tres focos principales que
se segmentan en varias dimensiones y categorias,
y ienen relacion con el orgullo de trabajar en Puerto,
del trabajo que cada uno realiza, de la relacion con
los compafieros y con lajefatura.

Los resultados de la encuesta de clima realizada en
2017 fueronmuy satisfactorios. Se obtuvoun89%de
participacion y un nivel de satisfaccion con un 76%
de aprobacion, lo que indica que los colaboradores
sienten un gran orgullo por el trabajo que realizany
por lo que representa Puerto Ventanas S.A. para la
comunidady para el pals.

FORMACION Y CAPACITACION

En el Puerto promovemos el crecimiento integral de
nuestros colaboradores a través de la capacitaciony
formacion profesional que permiten el aumento de
la productividad laboral, el desarrollo del potencial
de cada personay su empleabilidad.

En 2017, desarrollamos un plan de capacitacion de
acuerdo con las distintas necesidades identificadas
por area, dando foco a las mas prioritarias,
especialmente en el area de proyectos. Esta
requirié de capacitaciones para los colaboradores
involucrados en la operacion de nuevos equipos con
tecnologia de ultima generacion, producto del plan
de mejoramiento e innovacionrealizado en el Puerto.
Entre las actividades desarrolladas durante el afio
recién pasado, destacan:
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PROGRAMA DE LIDERAZGO PARA LA

SUPERVISION DE AREAS OPERACIONALES

Este programa, que se inicio enjunio de 2017, incluyd
cuatro talleres presenciales y dos en modalidad e
learning. En este participaron doce colaboradores
de Puerto Ventanas S.A, seleccionados entre
los trabajadores del area de operaciones que
tienen equipos de trabajo a cargo, y donde se les
entregaron herramientas de liderazgo con el fin de
potenciar sus labores en el Puerto. Este programa
fue dictado por profesionales del grupo Sigdo
Koppers a todas las empresas filiales.

Previoalarealizaciondelos talleres, se desarrollaron
reuniones de trabajo donde los participantes se
interiorizaron de las brechas identificadas en el
ambito de las relaciones laborales y también se
les dio a conocer el nuevo modelo de gestion de
desempefio y plataforma de evaluacién de PVSA.

El programa consistio en un taller de accountability
y otro de habilidades de feedback, con el objetivo
de fortalecer capacidades de liderazgo y a la mejora
continua de los equipos de trabajo, con un fuerte
arraigo en la mejora individual, con el proposito de
quelaspersonas ejecutensutrabajode mejor manera
y también, para dar y recibir retroalimentacion
adecuadamente.

Este programa fue evaluado positivamente por
los participantes porque, ademas de entregarles
nuevas herramientas, representa un reconocimiento
y oportunidad para su desarrollo profesional y
personal.

TALLER DE LIDERAZGO PARA JEFATURAS
Enlineaconlaestrategiadelnegocioy conelobjetivo
de potenciar el liderazgo y mejorar habilidades
para una comunicacién mas efectiva, se desarrollé
el taller de liderazgo para mandos medios, con un
total de 30 horas de capacitacion, que considerd en
promedio un 20% de clases tedricas y un 80% de
ejercicios practicos.

Doce colaboradores del area de
operaciones participaron del
“Programa de liderazgo para la
supervision de dreas operacionales”
con el fin de potenciar sus funciones.




PROGRAMA DE MOVILIDAD INTERNA

En 2017 se inicio el programa de movilidad interna que consiste en un proceso
de promocion de sus colaboradores a través de un concurso de movilidad
interna en el que participaron 13 personas, siete de las cuales se encuentran
aun en carrera, y que incluye capacitar a los postulantes en las habilidades
requeridas para las nuevas responsabilidades. Sibien Puerto Ventanas S.A. ha
hecho desde sus inicios una opcidn preferencial por la valoracién y promocién
de las personas que conforman sus equipos, la formalizacién de esta practica
permite que esta opcion sea parte del proceso formal de desarrollo de
personas y asegura su proyeccion en el tiempo.

Este programa pone como primera opcion a los propios trabajadores para
cubrir las nuevas vacantes, a través de un proceso formal, transparente y de
iguales condiciones paratodos los candidatos. Con estainiciativa se pretende
generar nuevas y mejores oportunidades para los colaboradores y también su
desarrollo laboral, profesional y personal.

PREVENCION, SEGURIDAD Y SALUD

La prevencion, seguridad y salud de nuestros colaboradores son elementos
fundamentales que guian el actuar y operacion de Puerto Ventanas S.A.
Cuidaryvalorar lavidadelas personas es nuestra prioridad. Por eso buscamos
la continua identificacion de riesgos y el establecimiento de medidas de
prevencion oportunas y adecuadas, involucrando a nuestros trabajadores en
forma directa o a través de sus representantes.

Puerto Ventanas S.A. cuenta con un Sistema Integrado de Gestion mediante
el cual gestiona los aspectos relacionados con seguridad y salud ocupacional,
medioambiente, calidad, y gestion de energa.



Actualmente, cuenta con certificacion vigente de las normas internacionales
OHSAS 18.001 de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional.

Para esto, contamos con una estructura organizacional especialmente
dedicada a este proposito, apoyada por una politica de salud y seguridad
orientada a la prevencion.

Durante el 2017 continuamos trabajando en identificar y tomar todas las
medidas necesarias para la prevencion de riesgos, generando ambientes
laborales saludables y un trabajo seguro que ha permitido el desarrollo de
todo el potencial profesional de nuestros trabajadores.

En esa linea, fue actualizada e implementada la Politica de Prevencion de
Consumo de Alcoholy Drogas cuyo objetivo es prevenir conductas riesgosas
en el trabajo, buscando que todos los trabajadores de PVSA se presentena su
jornada laboral en condiciones mentales y fisicas adecuadas pararealizar sus
funciones, de manera seguray eficiente, garantizando un ambiente de trabajo
sano, y libre de alcoholy drogas.

La politica se implementd con un periodo inicial de marcha blanca en el que
se les dio a conocer a todos los colaboradores y se hizo una charla referente
a su importancia, alcances, controles y eventuales sanciones ante su
incumplimiento.

La seguridad es un valor en nuestra empresa y las acciones se planifican
e implementan a través de un sistema de gestion de seguridad y salud
ocupacional que se encuentra certificado bajo la norma OHSAS 18001 desde
el afio 2013. En este ambito, se han continuado desarrollando e implementado
nuevos programas y actividades, entre los cuales destacan:




MEMORIA ANUAL

COMITE PARITARIO PUERTO

Este Comité, tiene como funcién principal velar
por el cumplimiento de las medidas de prevencion
de riesgos e investigar las causas de accidentes
del trabajo. PVSA fue el primer Puerto del pais en
constituirlo, en el 2015, cumpliendo asi con esta
disposicion incluida en la Ley Corta dictaminada por
el Ministerio del Trabajo y Previsién Social.

Estaformadoporrepresentantesdelostrabajadores
de la Agencia Maritima Aconcagua (AGMAC) y de
Puerto Ventanas S.A., que trabajan coordinados con
el resto de los comités paritarios de las compafifas
que ocupan nuestras instalaciones.

CAPACITACION EN PREVENCION DE RIESGOS

La permanente capacitacién y orientacion en
prevencion de riesgos, tanto para nuestros
trabajadores directos como colaboradores de las
faenas portuarias, es un elemento relevante en la
prevencionderiesgos de accidentesy enfermedades
profesionales.

REPORTE INTEGRADO

COMITE PARITARIO DE HIGIENE Y SEGURIDAD

Esta integrado por representantes de la
administracién y los colaboradores de PVSA.
Desarrolla un programa de trabajo apoyado por
el departamento de prevencién de riesgos de la
empresa, dando cumplimiento de las disposiciones
legales vigentes.

Asimismo, se coordina con las empresas contratistas
permanentes en la operacion, constituyéndose
ademas como Comité Paritario de Faena.

Durante el afio 2017 desarrollamos, junto al Instituto
de Seguridad del Trabajo y otros organismos
especializados, un completo plan de capacitacion en
prevencion de riesgos dirigido a los trabajadores del
Puerto.

Durante el afio 2017 se invirtieron 7.044 horas en
distintas actividades de prevencion de riesgos:

CAPACITACION st Ll S H;%%
Charlas diarias de seguridad (5 minutos) 1930 2120 2332
Charlas integrales de prevencion de riesgos 927 1050 1208
Capacitaciones acerca de procedimientos de trabajo seguro 839 927 1020
Actuacion y manejo de situaciones de emergencias 93 524 576
Curso de proteccion respiratoria 247 324 636
Taller de proteccion auditiva 324 636
Taller de Proteccion de radiacion UV 324 636
Curso de Operaciones de izaje 214 320

Capacitacion en Salud Ocupacional (Jornada de salud ocupacional) 450

Seminario de Manejo de Espias 1920
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SEMINARIO CULTURA DE SEGURIDAD
PARA LA PREVENCION DE RIESGOS
DE ACCIDENTES Y DESASTRES MARITIMOS

EN LA BAHIA DE QUINTERO

Puerto Ventanas S.A. se convirtio en el anfitrion del
primer seminario denominado “Cultura de Seguridad
para la Prevencién de Riesgos de Accidentes y
DesastresMaritimos-Bahiade Quintero’,organizado
por la Gobernacion Maritima de Valparaiso en el
marco del programa de capacitacion del Comité
Regional de Difusion de Seguridad en Actividades
Maritimas - Valparaiso (COREDSAMAR).

Estainstancia obedecio al interés presentado por la
totalidad de los terminales maritimos de Quintero
sobre la coordinacion que debe existir entre las
empresas de la bahia, donde cada compafiia expuso
sus experiencias en estamateria, y donde ademas se
presento la nueva Politica de Salud y Seguridad en el
Trabajo.

El seminario contd con la participacion de las
empresas del sector, quienes intercambiaron
experiencias y buenas practicas en la gestion de la
seguridad y el cuidado de las personas, tomando en
consideracion que la bahia de Quintero es el Puerto
importador y exportador con mayor tonelaje en
Chile.

A las presentaciones de empresas como PVSA,
ASMAR, GNL Quintero, Instituto de Seguridad del
Trabajoy Oxiquim, se sumd ladel director del Trabajo
de Valparaiso, quien se refiri¢ a la nueva Politica de
Salud y Seguridad en el Trabajo, la cual fue fruto del
dialogo entre todos los actores regionales.

Cabe destacar que la nueva politica enfatiza el
concepto de prevencion y el Instituto de Seguridad
del Trabajador, esta desarrollando la idea de cuidado
mutuo como activador de culturas de seguridad.

En este sentido Puerto Ventanas S.A. consciente
del valor de la educacidn en la formacion de valores
como la seguridad y el cuidado mutuo, invitd a
instituciones educativas de la comuna a participar
de este encuentro.

VI CONGRESO DE SEGURIDAD i
EN RELACION A ACTIVIDADES MARITIMAS

Un equipo de profesionales de Puerto Ventanas
S.A. compartid experiencias exitosas en materia de
seguridad. Desde el area de informatica, se presentd
el proyecto piloto de instalacién de camaras 360
y la tecnologia de captura de datos en terreno y de
transmision de estos datos a dispositivos moviles,
con el fin de optimizar las investigaciones de
incidentes dentro del Puerto.

El Area de Sustentabilidad, en conjunto con el
Departamento de Prevencion de Riesgos, dieron a
conocer el proyecto de unidades técnicas de apoyo
para hidrocarburos y acido sulftrico, cuyo objetivo
es llevar a los puntos de transferencia, todos los
equipos necesarios para combatir una eventual
contingencia, reduciendo los tiempos de respuesta
y contando con un apoyo efectivo para la operacion.

Otras experiencias compartidas fueron la
presentacion de la maquina ecologica de lavado de
pernos con un sistema autocontenido y generador
de residuos, y el manejo de informacion electrénica
en formularios y registros en linea.

Esta invitacion que hizo el Comité Regional de
Difusion de Seguridad en Actividades Maritimas -
Valparaiso (COREDSAMAR) constituye para Puerto
Ventanas S.A. un reconocimiento explicito de su
trayectoria paulatina y constante en materia de
seguridad.
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SALUD OCUPACIONAL

La salud ocupacional de nuestros colaboradores es una preocupacion
constante y permanente, por lo que como parte del Sistema Integrado
de Gestidn (SIG) de Puerto Ventanas S.A. se continlia avanzado en la
identificacion y mejora de las condiciones de trabajo con el objeto de reducir
los riesgos para la salud de nuestros trabajadores.

Durante 2017 realizamos mejoras sustantivas en las operaciones, con
inversiones relevantes, para optimizar los procesos e incrementar los
controles de seguridad y salud ocupacional.

Lo anterior, se ha materializado a través de la implementacidn de proyectos e
iniciativas, tales como:

PROGRAMA DE ENTREGA DE LENTES

OPTICOS DE SEGURIDAD

Pensando en la seguridad de los colaboradores que realizan labores en
terreno, Puerto Ventanas S.A. proporciond los primeros lentes dpticos de
seguridad, certificados por el Instituto de Seguridad del Trabajador, a 65
trabajadores que lo requertan, de acuerdo con el diagndstico.

EJERCICIOS DE CONTROL DE DERRAME

Puerto Ventanas S.A. participd, junto a las empresas del sector, de un
ejercicio liderado por la Capitania de Puerto que consistid en la simulacion
de un derrame de hidrocarburo en el mar, poniendo a disposicion sus planes
de emergencia y equipos para la proteccion y el cuidado de la bahia ante un
desastre de esta naturaleza.

Esta actividad fue desarrollada en el marco de las revisiones anuales que
realiza la autoridad maritima, que programa ejercicios en donde se pone a
prueba la reaccion tanto de los equipos, como del personal de las distintas
empresas.

GESTION DE INCIDENTES

En Puerto Ventanas S.A. contamos, desde 2014, con un sistema informatico
para lagestion de incidentes y hallazgos relacionados con la seguridady otros
estandares de la operacién que se ha ido trabajando y perfeccionando. Este
sistema es accesible para todos los trabajadores, los cuales pueden registrar
directamente incidentes y oportunidades de mejora en los procesos.



De los 122 hallazgos identificados en 2017, 40 se encuentran en proceso de
verificaciony 82 estan cerrados.

Incidentes 49
No conformidades 43
Oportunidades de mejora 15
Potenciales no conformidades 8
TOTAL 115

Respecto al total de hallazgos acumulados en la plataforma podemos indicar
el siguiente desempefio en la Gestion de Hallazgos. (Hallazgos Verificados /
Validados)

HALLAZGOS HALLAZGOS DESEMPENO

2014 24 1 4%
2015 173 114 66%
2016 331 247 75%

2017 446 395 89%
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Capacitacion,
Entrenamiento
y Desarrollo

EnPuerto Ventanas S.A. serealizaron 59 cursos con un total de 2.148 horas de
capacitaciony en las que participaron 451 colaboradores. A estas actividades
se suman las capacitaciones efectuadas por FEPASA y AGMAC, completando
un total de 7.924 horas.

En AGMAC S.A,, por su parte, se realizaron 5.488 horas de capacitacion y el
35% de nuestros trabajadores han sido capacitados.

CAPACITACIONES 2017

PUERTO VENTANAS S.A. N° TOTAL
CAPACITACIONES REALIZADAS POR ENTIDADES EXTERNAS PARTICIPANTES HORAS
Operadores de gruas en equipos pantograficos con simulador 6 48
Diplomado en Gestion de Operaciones 1 450
Familiarizacion con mercancias peligrosas 2 2 24
Inglés funcional para las comunicaciones 10 100
Gestion y administracion de la franquicia para la capacitacion 1 8
SAP basico. Reforzamiento 5 16
Actualizacion de Norma I1SO 9001 e ISO 14001 13 75
Operacion equipo ultrasonido 5 14
Maestria en Gestidn de Procesos 2 600
Técnicas y herramientas de Excel Intermedio 1 24
Configuracion y puesta en marcha de variadores 5 16
Power Flex 753y 755

Técnicas de liderazgo 3 8
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(Continuacion)
PUERTO VENTANAS S.A, N°
CAPACITACIONES REALIZADAS POR ENTIDADES EXTERNAS PARTICIPANTES
Técnicas de liderazgo 4 8
Técnicas de liderazgo 5 8
Normativa y legislacion laboral 7 52
Curso de especialidad para Vigilantes Privados 2 62
Planificacion, seguimiento y control de proyectos 2 24
Taller de entrenamiento de lideres 22 30
Técnicas de delegacion efectiva 7 8
Identificacion y verificacion de cumplimiento de requisitos legales
asociados a medioambiente, seguridad y salud ocupacional 2 8
Técnicas de Delegacion Efectiva 5 8
Técnicas de Comunicacidn Efectiva 4 8
Técnicas de Comunicacion Efectiva 4 8
Técnicas de Comunicacion Efectiva 4 8
Técnicas para la configuracion del Stratix 5700 3 16
para una red Ethernet/IP
Curso OMI 4.02, operador primera respuesta 14 27
Inglés Intermedio para las relaciones laborales 9 100
Técnicas de Administracion del Tiempo 3 8
Técnicas de Administracion del Tiempo 4 8
Técnicas de Administracion del Tiempo 5 8
Certificacion Puente Gruay Shiploader 3 2
Certificacion Puente Grda y Shiploader 8 2
Certificacion Puente Grda y Shiploader 8 2
Electricidad industrial 6 60
Actualizacidon normas iso 9001, iso 14001 modulo 1 17
Actualizacion normas iso 9001, iso 14001 modulo 1 12
Curso OMI 4.03 6 27
Perfeccionamiento de Agentes de Seguridad 40 2
Curso OMI 4.02 Operador Primera Respuesta (2do. Grupo) 9 32
Familiarizacién con Mercancias Peligrosas 2 9 24
Curso omi 4.03 operador primera respuesta 6 27
Perfeccionamiento de Agentes de Seguridad 2 40
Metrologia Aplicada en el mantenimiento 16 b4
Electricidad industrial 1 60
Certificacion radio operador 36 2
Metrologia Aplicada en el mantenimiento mecanico industrial 3 16

337 2086,5
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CAPACITACIONES INTERNAS PVSA DT e e HoRte
Integracion de Sistema de Control 8 7
Gestion Integral de Residuos 7 1
Gestion Integral de Residuos 3 1
Gestion Integral de Residuos 13 1
Gestion Integral de Residuos M 1
Gestion Integral de Residuos 12 1
I 102 Sistema Volteador de Contenedores 12 2,2
Gestion Integral de Residuos 8 1
HMI 4 2,15
HMI 3 2
Capacitacion de Captador de Polvo y Pesdmetro 8 4
Evaluacion de Desempeno 19 7
Shiploader 6 29

TOTAL 14 61,35
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CAPACITACIONES FEPASA

EnFepasa, entanto,durante elmismo periodohubo288horas de capacitacion
dirigidas a tripulantes, mecanicos y administrativos.

PRINCIPALES CAPACITACIONES 2017

AREA ASIST. HORAS
Curso repaso obtencion licencia EFE Maquinista de Tren 5 80
Induccion en prevencién de riesgos EL Teniente 1 8

Manejo a la defensiva, riesgos particulares de la division, reglamento

de transito divisional y conduccion en alta montana Division el Teniente J 8
Manejo a la defensiva, riesgos particulares de la division, reglamento

e 5 P . 3 24
de transito divisional y conduccidn en alta montana Divisidn el Teniente
Reconocimiento de procedimientos de 2 16
supervision del area para maniobras de izaje
Induccion masso Celulosa Arauco 4 32
Desarrollo de competencias laborales en supervision 1 40
Desarrollo de competencias laborales en supervision 2 80

CAPACITACIONES AGMAC

AREA CURSO0S PARTICIPANTES

Computacion e Informatica 2 14 344
Educacién y Capacitacion 41 510 1964
Transporte y Telecomunicaciones 18 257 3180

TOTAL 61
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Calidad
de Vida Laboral

En 2017 hemos continuado trabajando para desarrollar distintas instancias
que permitan detectar, oportunamente, las necesidades de nuestros
colabores, de manera que se sientan apoyados, reconocidos y protegidos.

Para ello, se continud con los programas iniciados en 2016, y se sumaron
nuevas iniciativas que aportan valor a la calidad de vida laboral. En este
sentido, cabe destacar:

(LI



D PuertoVentanas S.A. definid, en marzo de 2017, su

Politicade AlcoholyDrogas conelfinde promover
un ambiente de trabajo seguro que aplica por
igual a todo el personal y empresas contratistas
de Puerto Ventanas S.A.. Para ello, se realizaron
examenes preventivos para detectar consumo
a gerentes, jefes de areas y trabajadores de
distintas secciones y colaboradores voluntarios,
con lo cual se espera contribuir a la politica
independientemente del cargo que ocupeny las
funciones que desempefien.

p Asimismo, puso a disposicion de sus

colaboradoreselProgramade Ayudaal Trabajador
(PAT) que brinda asesoria y orientacién a quienes
manifiesten una relacién problematica con el
alcoholy/o drogas.

p Se concreté un importante convenio con las

clinicas Ciudad del Mar, Clinica Refiaca, IST y el
Hospital del Nifio, por el cual los trabajadores
de Puerto Ventanas S.A, Agmac y sus familias
cuentan con acceso garantizado a una atencion
de urgencia oportunay de calidad. Esta iniciativa,
que beneficia a 1200 personas incluyendo a
colaboradoresy sus familias, se gestd en conjunto
con los trabajadores, quienes plantearon esta
necesidad a la compafita.

Fue renovado el Seguro de Vida y Salud
que incluye una cobertura catastrofica ante
enfermedades o accidentes que involucren
tratamientos dealto costo,ademas de cobertura
dental complementaria.

En este mismo ambito se implementaron
programas preventivos y de vacunacion para
los colaboradores, los cuales se enmarcan en la
cultura de autocuidado y calidad de vida que la
empresa promueve.

Durante 2017, se continud con el programa
de becas y préstamos que beneficid a 167
colaboradores, dando apoyo economico vy
profesional a quienes lo necesitaron para
avanzar y desarrollar sus proyectos de vida.

Continuamos  ofreciendo un sistema de
transporte interno que entrega seguridad,
bienestar y comodidad a nuestra gente y que
les permite trasladarse desde y hacia sus
domicilios durante las 24 horas con estandares
de seguridad certificados por la compafiia.
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COMUNICACIONES INTERNAS

Con el objeto de facilitar la comunicacion con nuestros colaboradores
contamos con distintos medios a través de los cuales se entrega
informacion y espacios de comunicacion de interés para los miembros

de la organizacion.

Con este objetivo, y por tercer afio consecutivo, se sigue desarrollando
con éxito el comité de comunicaciones, instancia formada por
trabajadores de Puertoy de sufilial AGMAC. Laresponsabilidad de este
comité es generary facilitar una comunicacion fluida con contenidos de
interés y que aporten valor para nuestros colaboradores.

PUBLICACIONES PERIODICAS:

Revista “A Bordo”

Esta revista, que tiene ya 5 afios y que en diciembre
de 2017 publicamos el N° 35, cuenta con diferentes
secciones en que los trabajadores son los
protagonistas de sus contenidos. Es un canal de
comunicacion con los colaboradores, sus familias, y
también con la comunidad de Puchuncavi.

En la definicion de sus contenidos participan
representantes de la Subgerencia de Personas,
Administracion y Finanzas y de Sostenibilidad de
Puerto Ventanas S.A., ademas de la gerencia del
centro comunitario Puerto Abierto.

Diario Mural y Whatsapp Puerto Informa
Alarevista se sumo el 2017, el Diario Mural “Puerto
Informa” que destaca las principales noticias
acontecidas en el mes realizadas dentro del Puerto
y con la comunidad, y que es distribuido en 6
diferentes puntos del terminal.

Asimismo, y aprovechando una buena herramienta
de comunicacion interna, se utilizo la red social de
Whatsapp para crear un grupo que esta integrado
por casi todos los trabajadores de Puerto Ventanas
S.A.y por donde se difunde informacién de manera
oportunay confiable.

A esto se suman, las publicaciones periddicas a
través de correos electronicos, gigantografias,
lienzos y afiches, que refuerzan los mensajes
corporativos y las campafias comunicacionales
internas relacionadas con diversos temas,
como la seguridad de nuestros trabajadores, el
autocuidado, calidad de los servicios, difusion de
valores, etc.
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18 de septiembre en PVSA:

Una celebracion de fiestas patrias para

no olvidar, donde no sélo participaron los
trabajadores de Puerto, sino también fueron
invitados emprendedores de Puchuncavi,
quienes compartierony exhibieron sus
productos.



Conmemoracion dia
del Trabajador Portuario:

Puerto Ventanas S.A. conmemoro el dia del
trabajador portuario con una dotacion minima
de trabajadores que posibilito la participacion
de los colaboradores en los distintos actos
conmemorativos desplegados en la zona. No
obstante, quienes cumplieron turno ese dia en
Puerto, recibieron el saludo y el reconocimiento
alalabor que diariamente realizan.

Puerto Ventanas S.A. celebré
la Navidad en Familia

Trabajadores de Puerto Ventanas S.A.y
sus familias disfrutaron un dia completo de
actividades recreativas y deportivas.

Celebrando Juntos
el Dia del Trabajador

Ejecutivos y colaboradores festejaron

el Dia Internacional del Trabajo, en un
ambiente festivo y de camaraderi{a como
muestra de reconocimiento de la empresa
a sus trabajadores.
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Sistema Integrado
de Gestion

Puerto Ventanas S.A. cuenta con un Sistema Integrado de Gestion mediante
el cual gestiona los aspectos relacionados con el medioambiente, calidad,
energla, seguridady salud ocupacional.

El desempefio en la gestidn de Puerto Ventanas S.A. tiene algunos hitos que

han demostrado la madurez alcanzada en la implementacidon de su Sistema
de Gestidn:

- *gl""""'d.
PN (m\)
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oo 10012015
» 2008 » 2013
Certificacion 1SO 9001 Certificacion 1SO14.001 de
de Gestion de Calidad. Gestidn de Medio Ambiente.
ARET,
S Y OHSAS
ISO
- e
130 3000
» 2013
Certificacion OHSAS 18.001 » 2015
de Gestion de Seguridad y Salud Certificacion 150 50.001
Ocupacional. de Gestion Energética.

. :
A2 e
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» 2016 » 2017
Certificacion ECOPORT, tnico Sello Gold,de Eficiencia Energética
estandar internacional de Gestion entregado por el Miniterio de
Ambiental exclusiva para Puertos, Energla

logrando ser el primer puerto en
Chile en alcanzar estaimportante
certificacién europea.
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La verificacion y monitoreo permanente de los indicadores de gestion de
Puerto Ventanas S.A., ha permitido desarrollar el negocio con excelencia y
gestion sostenible, permitiendo apalancar su vision estratégica. Uno de los
procesos que aportan para cumplir tal efecto, es el de auditorias internas,
que de manera sistematica se planifican semestralmente, para demostrar
evidencia que las actividades del Sistema Integrado de Gestién en calidad,
medioambiente, seguridad, energia y salud ocupacional cumplen con las
disposiciones planificadas, de acuerdo con la legislacion aplicable a sus
operaciones.

Dentro de esta actualizacion destaca el enfoque del Sistema de Gestion
en Riesgos del Negocio, la implementacion de herramientas de Gestion
del Cambio, y la evidencia de un claro liderazgo y compromiso de todos los
colaboradores de PVSA, transversalmente desde la Direccion a la linea
operativa.

En este sentido, uno de los indicadores que demuestra el aumento sostenido
en el grado de madurez de la organizacion ante el Sistema de Gestidn, es la
utilizacion del software GMC (Gestion de Mejora Continua) para gestionar
el cierre de hallazgos como No Conformidades, Incidentes y Oportunidades
de mejora. El grafico a continuacion presentado, muestra la evolucion desde
el afio 2016 del indicador de desempefio de gestion en el cierre de hallazgos
(Hallazgos Verificados / Hallazgos Validados), concluyendo el afio 2017 con un
indicador de 89%.

DESEMPENO EN CIERRE DE HALLAZGOS PUERTTO VENTANAS S.A.

95%

°
9DUA) a é § . ...... . ...... .
° 3 ° e
0 xX =* ° X & ° & X B ° & - o .
85% T L § > lg § RS o.o R s & § : §
e B--Ml....m. ... @ A Lo R
80% g Bl gl | M. B o L | w ]
114 75% g S M
$ =
70% --m--W
65%
60%
55%
50%
VO VO VO V- VO VO VO VO VUL VW VW VW NO NO NO N NO NO NO NO NUW NW NW NW
X o =N o ©x T ©4 o of o o o o =F =N o —x = =3 o o =& o o
owU oWl o om 93 95 ©5 24 92 900 oL oL ol ol o om 93 95 95 94 92 o o o0
NZ N NS Ng N N2 N5 N N3 N2 N3 N3 NZ N NS Ng N2 N3 N5 N N3 N2 NS NS
w oM = o i = w w [ oM = 1] w = w w
Ll << = (&) = = wl << — (&) = =
[ E © 3z 9 [ T o 3 9
) o w o
w = w P4



GESTION AMBIENTAL

Durante el afio 2017 Puerto Ventanas S.A.

recertifico su Sistema de Gestion Ambiental y de

Calidad, bajo las nuevas versiones de la normas

ISO 9001 e IS0 14.001, profundizando en aspectos

claves de la gestion de la compaiiia, tales como:
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Sistemade
Gestion Ambiental

La gestion ambiental de Puerto Ventanas S.A, se sistematiza a través de su
Sistema de Gestion Ambiental, el cual esta enlinea con los requisitos de lanorma
IS0 14001/2005. Durante el afio 2017, Puerto Ventanas S.A. se recertifico bajo la
ultima version de esta norma, incorporando aspectos estratégicos para nuestro
negocio, como el enfoque de la gestion ambiental basado en los riesgos de
nuestras operaciones, un exhaustivo analisis de los procesos y el fortalecimiento
del liderazgo a todo nivel de la organizacion, como base del éxito de la gestion
ambiental. Esto, nos ha permitido integrar la gestion ambiental en los procesos
delnegocio, la estrategiay la toma de decisiones a todo nivel.

Del mismo modo, el Sistema de Gestién Ambiental de Puerto Ventanas S.A,
permite establecer de manera verificable una gestion sistematicay proactiva de
toda la organizacion para la proteccion del medio ambiente.

Asimismo, este sistema identifica y realiza seguimiento al cumplimiento de
los requisitos legales y otros, aplicables al sistema de gestion integral de la
organizacion relacionados con seguridad, medioambiente, calidad, eficiencia
energeética, aspectos ocupacionales o ambientales, administracion y finanzas o
juridicos, propios de los procesos y servicios.

Para ello, cuenta con un software que apoya el seguimiento de compromisos
legales-ambientales y de gestion de Puerto Ventanas S.A. donde todas
las obligaciones estan identificadas y sectorizadas por drea y ambito de
responsabilidad especifica, permitiendo gestionarlas de manera mas eficiente.
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GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS

Contamos con un sistema de gestion integral de residuos, de acuerdo con la
normativa vigente, que minimizay reduce elimpacto ambiental de estos hasta
su disposicion final. Asimismo, fomenta la reutilizacion, reciclaje, tratamiento
y disposicion final, con foco en la reduccion en origen de los residuos, y la
educacion ambiental en los trabajadores.

PROGRAMA DE RECICLAJE: “PUERTO RECICLA"

Este programa se inicio en el primer semestre
de 2017 y tiene como principal objetivo promover
una cultura de reciclaje y fortalecer el manejo de
residuos del Puerto, segregandolos de acuerdo con
sus caracteristicas.

El proposito de esta iniciativa es crear, educar y
promover una cultura de reciclaje al interior de la
compaiiia y fortalecer el programa de manejo de
residuos del Puerto.

Los objetivos y alcance de esta iniciativa son:

P Generar un control efectivo de los residuos
solidos no peligrosos, peligrosos y asimilables a
domiciliarios en la generacion, almacenamiento
temporal y disposicion final.

p Identificar flujos de residuos para poder
establecer indicadores y objetivos asociados a
mejorar el desempefio ambiental.

P Realizar inventario u monitorear los residuos
solidos no peligrosos, peligrosos y asimilables a
domiciliarios generados en las diferentes zonas
del Puerto.

P Segregar, en origen, los residuos solidos no
peligrosos, peligrososy asimilablesadomiciliarios
originados.

P Reducir la generacion de residuos.

Estaciones de reciclaje han sido implementadas
en diversos puntos de las instalaciones del Puerto
que permiten acopiar y segregar debidamente
los residuos, los que finalmente se entregan a
empresas especializadas. Los materiales que
estan considerados en el programa son residuos
asimilables a domiciliarios, como son; plasticos,
papel, cartdn, botellas plasticas, residuos peligrosos,
pilas, fierros y chatarra.
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Sistema de Gestion
de Uso Eficiente
de la Energia

Puerto Ventanas S.A. mantiene un Sistema de Gestién para el uso Eficiente
de la Energla (SGE) formulado bajo la norma I1SO 50.001, que ha permitido
definir lineamientos con respecto a las practicas y politicas energéticas en las
operaciones del Puerto.

La implementacion de iniciativas de eficiencia energética ha generado multiples
beneficios en ambitos como:

0= |

Reduccion del gasto Disminucion
de energiay de los delimpacto
costos operativos o ambiental
de produccion

2 S w

Reduccionde Mejoraenla
las emisiones de seguridad del
gases de efecto abastecimiento

invernadero de energia




La energia electricaesunode
los insumos mas relevantes
en las operaciones del Puerto,
representando el 2017, el 89%
de la energfa total utilizada.
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Para el logro de estos objetivos, el programa considera:

> 1. > 2.

Detectar continuamente Cuantificar los desempefios

oportunidades de ahorro. energéticos con medidores
instalados en el sistema de
descarga del muelle.

> 3. xS

Generar actividades que permitan Privilegiar tecnologias eficientes

mejorar el desempefio energetico
respectoala linea base 2013.
Durante 2017 se logro un ahorro de

energeticamente en proyectos de
implementacion, modificacién o
renovacion de equipos.

4,1%, conrespecto al afio base.

» 5.

Identificar los controles de
operaciones aplicables para el
ahorro de consumos eléctricos.

A través de nuestro plan de eficiencia energética hemos logrado una reduccién
de un 5% de la energia por tonelada transferida, correspondientes a1.336 MWh.

SELLO GOLD DE EFICIENCIA ENERGETICA

En noviembre de 2017, el Ministerio de Energia, entregé a Puerto Ventanas S.A el
Sello Gold de Eficiencia Energética, maxima distincion otorgada a las compafiias
lideres de distintos sectores productivos del pais, que demuestran un alto
compromiso en esta materia. El sello es un reconocimiento del Ministerio de
Energia, administrado por la Agencia Chilena de Eficiencia Energética.

Puerto Ventanas S.A. se hizo merecedor de este reconocimiento por su politica
de gestion energética, a través de la cual desarrolla un conjunto de acciones

orientadas a un uso responsable y eficiente de la energia eléctrica, uno de los
principales insumos de las operaciones del Puerto.

Comoresultado de este plan, el Puertoha disminuido enmas de un 5% el consumo
de energia por tonelada transferida, a través de acciones como la incorporacion
de equipos de ultima generacion de alta eficiencia energética y la instalacion de
luminarias led en sus terminales.
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En el periodo 2013 - 2017, hemos logrado
una reduccion acumulada equivalente a 511
toneladas de CO2, asociadas a los ahorros
de energia electrica en las operaciones del
puerto, con la consiguiente reduccion de la
huella de carbono y de impacto climatico.

MEDICION DE HUELLA DE CARBONO

Puerto Ventanas S.A fue la primera empresa en
reportar su huella de carbono a través del programa
“Huella Chile" implementado por el ministerio de
Medio Ambiente, para lo cual, en 2015, realizé una
cuantificacion y verificacion de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI), calculo que fue certificado
por la Asociacion Espafiola de Normalizacion y
Certificacion "AENOR”

La huella de carbono es el conjunto de emisiones de
gases de efecto invernadero producidas directa o
indirectamente, y sumedicion sirve como herramienta
de gestion para conocer las conductas o acciones que
estan contribuyendo a aumentar las emisiones, como
también identificar acciones para reducirlas y realizar
unuso mas eficiente de los recursos.
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Las primeras mediciones de Puerto Ventanas S.A.
indicaron que el 92% de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) son emisiones indirectas
derivadas del consumo de energia eléctrica, principal
fuentedeenerglaenlaoperaciéndel puerto.Elrestante
8% son emisiones directas producto de los vehiculos y
de los equipos diésel que se utilizan.

Con las emisiones cuantificadas, se realizé un analisis
de oportunidades y riesgos con la finalidad de avanzar
en lareduccion de la huella de carbono implementando
medidas y estrategias para reducir el impacto,
fomentando internamente la innovaciony optimizacion
de procesos.

En el periodo 2013 y primer semestre de 2017,
hemos logrado una reduccion acumulada de un 32%,
equivalente a 511 Toneladas de CO2, asociadas a los
consumos eléctricos en las operaciones del puerto, con
la consiguiente reduccion de la huella de carbono y de
impacto climatico.

Ve as | 5.4,
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Certificacion
EcoPorts

Primer Puerto
) ECOPORTS
VerdedeChlle PERSCERTIFIED

Por segundo afio consecutivo, y como resultado de las acciones e iniciativas de
Puerto Ventanas S.A. en materia medioambiental, enmarcadas dentro de sus
Sistema de Gestion Ambiental, la empresa renovo la certificacion EcoPorts
obtenida en 2016, siendo el primer puerto verde de Chile.

EcoPorts es una verificacion de desempefio ambiental, exclusiva para puertos,
desarrollada por un grupo de puertos miembros de la ESPO (Organizacion
de Puertos Maritimos Europeos) la cual funciona en Holanda desde el afio
1994, comprometiendo el intercambio de puntos de vista y practicas para la
mejora del desempefio ambiental del sector de acuerdo con los principios de la
autorregulacion voluntaria.

Esta certificacion estd basada en soluciones practicas y normas compatibles
con el sistema de gestién de calidad medioambiental ISO 14.001, orientado
especificamente a las funciones y responsabilidades de los puertos y las
autoridades portuarias.

La certificacion EcoPorts se obtiene luego de verificar la implementacion de los
requisitos establecidos en el modelo de gestidn denominado PERS (Sistema
de Revision Ambiental de Puertos), el que ha consolidado su reputacion como
estandar de gestion ambiental, especifico del sector portuario, para cumplir con
los objetivos de desarrollo sostenible.
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MODERNIZACION Y MEJORAMIENTO
DE LA INFRAESTRUCTURA PORTUARIA

IMPACTOS POSITIVOS EN LOS INDICADORES AMBIENTALES DEL TERMINAL

La vision de largo plazo y nuestro foco en la eficiencia y calidad de los servicios
entregados, nos impulsa a mejorar, de manera continua, la infraestructura de
nuestras instalaciones, para entregar un servicio con los mas altos estandares
de laindustria, tanto en tecnologfa como en control de los aspectos ambientales.

Dentro del plan de inversiones para la modernizacion de sus instalaciones,
Puerto Ventanas S.A. ha desarrollado importantes proyectos de
infraestructura, destinados al almacenamiento y embarque de concentrado de
cobre, consolidando de estamanera su liderazgo en elmanejo de graneles solidos
enla zona central del pals.

La implementacion del plan maestro de modernizacion de las instalaciones
de Puerto permite, en la actualidad, operar con instalaciones de alto estandar,
logrando una reduccién de un 72% de emisiones material particulado (PM 10);
reduccién de 55% de emisiones material particulado (PM 2,5); reduccion de
33% de otros componentes ambientales tales como NOX, SO2, COy COV.

La implementacion del plan maestro de modernizacion de las instalaciones
de Puerto permite, en la actualidad, operar con instalaciones de alto estandar,
logrando una reduccion de un 72% de emisiones material particulado (PM 10);
reduccion de 55% de emisiones material particulado (PM 2,5); reduccion de 33%
de otros componentes ambientales tales como NOX, SO2, COy COV.

Del mismo modo la nueva tecnologia implementada en el sistema de recepcion
de concentrado de cobre, mediante contenedores sellados, ha permitido que
este material llegue al puerto por medio de trenes, logrando de esta manera
reducir la circulacion por carretera de aprox. 1.700 camiones (de capacidad de
30 toneladas de transporte de concentrado de cobre), lo cual tiene un positivo
impacto en la congestion vehicular y seguridad vial.

Puerto Ventanas S.A incorpora estandares
operacionales, ambientales y de seguridad de
clase mundial, consecuente con el compromiso
de un crecimiento sostenible, que favorezca
especialmente el desarrollo armadnico entre la
empresa, los colaboradores y la comunidad.
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MEDIDAS DE CONTROL,
MONITOREO Y MEDICIONES

Puerto Ventanas S.A,, en cumplimiento de la legislacion ambiental vigente y
los compromisos asumidos en las resoluciones ambientales (RCA) de las que
Puerto Ventanas S.A. es titular, realiza peridédicamente, y en los plazos que la
legislacion establece, informes de monitoreo y medicion de calidad de aire y
delmedioambiente marino, los que alafechanohanpresentado observaciones
por parte de los organismos publicos fiscalizadores.




RESOLUCIONES DE CALIFICACION AMBIENTAL (RCA)
OPERACIONES PUERTO VENTANAS S.A.

Puerto Ventanas S.A. cuenta con 5RCA vigentes:

» RCAN°263/2000 » RCA N° 229/2004

“Bodega concentrado de cobre “Proyecto Sitio 6"
Puerto Ventanas S.A”

» RCA N° 09/2010 » RCA N° 249/2014
“Ampliacién capacidad acopio "Ampliacién, Mejoramientoy
concentrados de cobre Puerto modernizacion del sistema de

Ventanas S.A’ embarque de concentrado de
cobre en Puerto Ventanas S.A”

» RCAN° 66/2015

“Mejoramiento condiciones de
almacenamiento de concentrados

de cobre, 46000 ton”
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En Puerto Ventanas S.A. aplicamos constantemente medidas de control,
evitando la alteracion o afectacion del medioambiente producto de nuestras

actividades. Estas son, entre otras:

SISTEMA DE MONITOREO AMBIENTAL

SISTEMA DE MONITOREO DEL MEDIO MARINO

Este consiste en la toma de muestras en siete
estaciones ubicadas en el mar, las que se encuentran
distribuidas alrededor de nuestras instalaciones
maritimas y en lugares especificos de la bahia
que permiten medir las variables ambientales de
sedimentos, comunidades sublitorales de fondos
blandos, calidad de columna de agua, entre otras.
Este plan trimestral y semestral cumple con lo
establecido en la Resolucién Exenta 01/99, y sus
resultados son informados a la Superintendencia de
Medio Ambiente.

Los resultados de los informes a diciembre 2017
demuestran que las actividades desarrolladas por
Puerto Ventanas S.A.no han generado una alteracion
de las condiciones normales del cuerpo de agua.

Asimismo, aplicamos medidas de control que eviten
la alteracidn o afectacion del medioambiente. Estas
son, entre otras:




Cintas transportadorasy torres
cerradas para el transporte de
graneles sdlidos.

Sistemas encapsulados que
evitan la dispersion de material
particulado.

Palas ecoldgicas
completamente selladas para
la transferencia de graneles

solidos.

Recepcidn de Concentrad de cobre
mediante Contenedores sellados
lo que ofrece mayor seguridad
para las personas, optimiza el
tiempo de operacion y contribuye
al cuidado del medio ambiente.

Medidas de controles
operacionales especificas
durante el proceso de descarga
y transferencia de carbon.

Bodegas de almacenamiento de
Graneles Solidos con sistemas
de control de emisiones de
ultima generacion.

Sistema de aspirado de caminos
y losas de forma permanente
para mantener libre de
producto con posibilidades de
re-suspension.

Humectacion de carga durante el
proceso de descarga (en aquellos
graneles que es posible realizarlo).

Programa de aseo industrial
permanente a todo el sistema
transportador.

Disposicion de encarpe de
camiones que entrany salen
de nuestras instalaciones para
evitar la dispersién de material
y la generacién de material
particulado.

Lavado de ruedas de camiones
conobjeto de evitar el arrastre
de material hacia las vias
publicas.

Planta de Tratamiento
de aguas lluvia.

Mallas perimetrales para
la contencidn de material
particulado.

Mediciones de vientoy
paralizacion de faenas en caso
de vientos desfavorables.

Mejoras tecnoldgicas durante la transferencia de graneles liquidos
mediante la implementacién de: Sistemas de Acoples rapidos utilizados
para hacer mas seguray eficiente el proceso de conexion/desconexion de
los flexibles de transferencia de acido graneles liquidos a la nave ; Sistema
Break Away (desacople rapido), para desconexion en caso de emergencia;
Instalacion de circuito cerrado de television (CCTV) para la supervisidny
monitoreo del proceso de transferencia de graneles liquidos.
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RELACIONES CON LA COMUNIDAD

En 2017, mas de 1.120 personas visitaron
nuestras instalaciones, lo que sumado a los afios
anteriores da como resultado que mas de 5.400
residentes de lacomunay la region han visitado
Puerto Ventanas S.A. en los tltimos afios.

Entrelasactividadesdesarrolladas conlacomunidad, durante 2017, destacamos:

PROGRAMA DE VISITAS DE LA COMUNIDAD AL PUERTO

Este programa se inicio en 2011 en linea con nuestra politica de informacion
y transparencia, ya que permite que los vecinos de la comuna sean testigos
directos de la operacion y modernizacion del puerto.

Asimismo, invitamos a las familias de colaboradores de PVSA y AGMAC
a visitar las instalaciones, ofreciéndoles la oportunidad de conocer las
dependencias de Puerto, las medidas de seguridad con que trabajamos y los
compromisos con el cuidado al medio ambiente.

PROGRAMA DE EDUCACION DUAL PUERTO VENTANAS S.A.

Hace ya una década que somos parte del sistema de ensefianza dual a traves
del cual ofrecemos practicas para alumnos de tercero y cuarto medio de las
especialidades de administracion, electricidad industrial y computacion,
quienes asisten y realizan tareas relacionadas con sus estudios, dos dias a la
semana, en nuestras instalaciones.

El Programa Dual entrega oportunidades de formacion para los
estudiantes de carreras técnicas del Complejo Educacional Sargento
Aldea. Adicionalmente, Puerto Ventanas S.A. forma parte del Consejo Asesor
del Complejo Educacional Sargento Aldea, ocupando la Vicepresidencia de
este consejo, ademas de otros cargos directivos.

En estos 9 afios, 63 estudiantes de la comuna se han visto beneficiados por
este programa que les permite tener una experiencia de aprendizaje valiosa
para su futura insercion en el ambito laboral.




MEMORIA ANUAL - REPORTE INTEGRADO

Cine Junto al Mar: 2000 personas
disfrutaron de esta actividad

familiar.

VOLUNTARIADO DE APOYO A FUNDACION LAS ROSAS

Desde hace 13 afios que Puerto Ventanas S.A. lleva a cabo un programa de
voluntariado corporativo donde apadrina al Hogar N° 37 “Nuestra Sefiora del
Rosario” de la Fundacion Las Rosas en Ventanas, donde se realizan visitas
periddicas al hogar, ademas de proveer recursos materiales.

MESA DE TRABAJO LA GREDA

Esta mesa de trabajo, que se constituyé en 2016, esta impulsando el proyecto
de sistema de alcantarillado para La Greda, una de las 22 localidades de la
comuna de Puchuncavi, donde habitan aproximadamente 1500 personas y es
la localidad mas cercana a Puerto Ventanas S.A.

En este proyecto participan el municipio y PVSA, y durante 2017 se continud
avanzando en el desarrollo de esta iniciativa en la que Puerto esta trabajando
y comprometido a financiar el disefio del sistema de alcantarillado.



RELACIONES CON LA COMUNIDAL

34.974

personas participaron en las
actividades realizadas en 2017.

Centro Comunitario
Puerto Abierto:

En noviembre del 2017, el Centro Comunitario Puerto Abierto cumplio 5 afios
de existenciajunto alacomunidad de Puchuncavi. Su quehacer esta orientado
a mejorar la calidad de vida de los habitantes de las localidades vecinas al
puerto, fortalecer suidentidad cultural y propiciar un espacio de recreacién y
desarrollo de manifestaciones culturales y artisticas, entre otras.

Asimismo, ha sido un espacio articulador de programas e iniciativas que han
dadorespuesta a las multiples necesidades que surgen en la comunidady, a la
vez, ser coprotagonistas de su desarrollo.

Puerto Abierto es una corporacién privada sin fines de lucro, cuenta con
un directorio formado por el Gerente General, Gerente de Administracion
y Finanzas y Gerente de Sustentabilidad de Puerto Ventanas S.A. Este
directorio tiene lamision principal de aprobar la estrategiay plan de accion de
cortoy largo plazo del Centro Comunitario Puerto Abierto. La administracién
de la corporacion esta a cargo de un Gerente General que tiene como misién
principal implementar el plan de accién aprobado, velando por la eficiencia
de los recursos y la participacion efectiva de la comunidad en las actividades
desarrolladas por Puerto Abierto.
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RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Entre los principales objetivos de la corporacion,
estan:

D Poner envalor la comuna de Puchuncavi,
desarrollando actividades que promuevan
elturismoy la esencia cultural de la
comuna.

D Generar iniciativas y actividades que
aporten al mejoramiento de la calidad de
vida de los habitantes de la comuna.

P Promoverel dialogo y relacionamiento
permanente con la comunidad.

D Serun espacio para el desarrollo de
distintas actividades e iniciativas,
considerando los intereses de la comuna
y sus organizaciones sociales.

D Impulsar el involucramiento y participacion
de las organizaciones sociales en la gestion
y realizacion de iniciativas y actividades.

Enestoscincoafios, PuertoAbiertosehaposicionado
como un espacio valorado por la comunidad de
Puchuncavi en el que se promueven iniciativas
culturales y participativas como espectaculos
culturales, talleres y cursos, en alianza con otros
actores de la region en el ambito cultural, artistico,
académicoy social.

Esta labor y vinculo es reconocido por nuestras
comunidades a través de las evaluaciones positivas
que se reflejan, afio a afio, en los resultados que
arrojan las encuestas de percepcion de la comunidad
hacia PVSA.

Las principales actividades desarrolladas por el
centro comunitario Puerto Abierto durante el afio
2017 fueron:

Talleres de Verano 2017: futbol,
zumba, voleibol, entre otras
actividades, se desarrollaron este
verano en playa Las Ventanas.
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Mas de 5.000 personas participaron
en las distintas actividades de verano
organizadas por Puerto Abierto.

4° Campeonato Voleibol 2.500
Cine Junto al Mar 2.000
Clases de Zumba 1.840
Taller Futbol Nifios -Adolescentes 30
Taller Véleibol Playa 20
Taller de Huerto 25
Exposicion “EL Cielo en tus Manos 14.668
Exposicion “Navegando por Nuestra Historia” 2.500
Exposicion “Puchuncavi desde La Ventana” 1.230
Campeonato Nacional Futbol Calle 10.000
4° Encuentro teatro “Una Ventana Abierta a la Diversidad” 580
1¢" Seminario de Organizaciones Deportivas Puchuncavi 30
3*" Encuentro de Mujeres Lideres 120
Charlas Educativas 300
Programa Visitas “Puerto Abierto” 1.121

TOTAL




RELACIONES CON LA COMUNIDAD

Exposicion
“El Cielo en tus Manos”

La Corporacion de Desarrollo Social y Cultural Ventanas tiene como uno de
sus objetivos, aportar al desarrollo cultural, educativo y social de la comuna de
Puchuncavi y contribuir al posicionamiento de esta como fuente de noticias
positivas, asicomoundestino turistico-culturaldentrode laregionde Valparaiso.

Laexposicion Cultural - educativa“El cielo en tus manos, el sistema solar y sus
vecinos"” contribuyd a cumplir con este objetivo, convirtiéndose en parte del
panorama cultural veraniego.

Esta exposicion que fue inaugurada en 2016, continud su exhibicion hasta
marzode2017conelobjetodequealumnos de establecimientoseducacionales
de lacomunay alrededores pudieran visitarla.

Lamuestragratuitay abiertaa todo publico, permitio a los visitantes conocer
el sistema solar y su relacion con la vida cotidiana. La exposicion concluyd
con una charla magistral a cargo de la joven astrénoma (C)doctora Mariza
Soto, quien recientemente descubrid un nuevo planeta. Esta actividad estuvo
dirigida, especialmente, a las alumnas de colegios de la comuna.

La exposicion fue visitada por 14.668 personas, lo que la hace todo un éxitoy
también confirma el valor que tienen estos eventos de gran calidad para una
comunidad con escasas oportunidades y acceso a actividades culturales de
estanaturaleza.
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ESTABLECIMEINTOS EDUCACIONALES

ESTABLECIMIENTOS CANTIDAD
Escuela Basica Campiche 38
Escuela Basica La Greda 224,
Escuela Basica La Laguna 51
Escuela Basica La Chocota 105
Colegio Educacional Sargento Aldea 105
Escuela Basica Maitencillo 143
Escuela Multidéficit Amanecer 32
Jardin Infantil Caballito de mar 27
Escuela Basica Valle Alegre 85
TOTAL 760
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Il ENCUENTRO DE MUJERES LIDERES

En el marco del mes de la mujer, cerca de 120 mujeres lideres de Puchuncavi
y con la presencia de la alcaldesa de la comuna Eliana Olmos, de algunos
concejalesy de dirigentes de distinto ambito de lacomuna, serealizo la tercera
version de este encuentro.

El panel central estuvo a cargo de Mar{a Gabriela Huidobro, Doctora en
Historia de la Universidad Catolica y decana de la escuela de Educacion de la
Universidad Andreés Bello; y de Carol Hullin, Doctora en Informatica Médica de
la Universidad de Melbourne y post-doctorada en inteligencia artificial.
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Mas de 300 mujeres
participaron en distintas
actividades mes de laMujer.



EXPOSICION “NAVEGANDO POR NUESTRA HISTORIA”

En ocasion del Mes del Mar, y en el marco del bicentenario de la Armada de
Chile, Puerto Ventanas S.A. a través de su Centro Comunitario Puerto Abierto,
en conjunto con el Museo Maritimo Nacional exhibié esta exposicion, una
instancia gratuita y abierta a la comunidad sobre modelismo naval. Este arte
reproduce por medio de planos y antecedentes fidedignos, diferentes naves
en miniatura que pertenecieron a la Armada de Chile y que hoy forman parte
del patrimonio histdrico de nuestro pais.

L]
 BBsta exposicion fue visitada |
por 2500 personas entre
alumnos y vecinos de la
comunay alrededores.




Mas de 1200 personas
visitaron la exposicion
“Puchuncavidesde la
Ventana”



RELACIONES CON LA COMUNIDAD

LIBRO Y EXPOSICION “PUCHUNCAVI DESDE LA VENTANA"

En linea con la permanente vinculacién con nuestros vecinos con el fin de
generar acciones que agreguen valor a la comuna, se realizo el lanzamiento del
libro -editado y publicado a fines de 2016 por PVSA-, y la exposicion interactiva
“Puchuncavidesde la Ventana”la cual estuvo basada en los contenidos del libro.

El evento de lanzamiento se realizo en julio de 2017, en el centro comunitario
Puerto Abierto donde se exhibid, de manera gratuita, una muestra interactiva
del libro en la que los visitantes conocieron pasajes inéditos de la historia de
Puchuncavi de una manera ludica y novedosa.

Estaexposicionestabasadaenellibro”Puchuncavidesde laVentana',proyecto
acogido a la ley de donaciones culturales, que fue donado a bibliotecas y
colegios de la comuna con el propdsito de incentivar su lectura y difundir
la historia de Puchuncavi. Este recoge la historia y tradiciones de la comuna
relatada por sus propios vecinos, muchos de ellos trabajadores del Puerto, que
generosamente compartieron sus historias personales y familiares.

Puerto Ventanas S.A., publicd este libro como homenaje a la gente y la historia
de Puchuncavi.La comuna cuenta con poca informacion sistematizadarelativa
asupasadoy costumbres en sus diversas etapas significativas, por lo que este
libro viene a ser un aporte para los jévenes quienes podran conocer mas de sus
ancestrosy de las tradiciones de Puchuncavi.

La muestra fue visitada por los habitantes de la comuna, delegaciones de
colegios, familias de la zona y personas que vinieron desde distintos puntos
del pals, quienes valoraron la exposicion que entrega cultura, conocimiento,
historia y actualidad de la comuna.
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PRIMERA FECHA CAMPEONATO FUTBOL CALLE

Mas de 10.000 personas compartieron junto a 426 deportistas en la Primera
Fecha del Campeonato Nacional de Futbol Calle.

Esta iniciativa fue realizada en alianza con la municipalidad de Puchuncavi
y en ella participaron 12 equipos que compitieron para clasificar para el
Mundial de Futbol Tenis del FTA Tour, instancia que convocé a cerca de diez
mil asistentes y llend la principal avenida del balneario de Ventanas, con
actividades gratuitas para toda la familia.

Elcertamensirvidademasparapreseleccionaralosjugadoresquerepresentaron
anuestro pais en la Copa América del mes de junio en CostaRica, y laHomeless
World Cup, que se jugo a finales de agosto de 2017, en Noruega.

Sebastian Cisternas de 25 afios, planillero en el Terminal Costa de Puerto
Ventanas S.A., integro el equipo PVSA en el torneo, y fue elegido para
integrar la seleccion nacional que represento a Chile en la Copa América de
Futbol Calle que se realizd enjunio de 2017 en Costa Rica. Asimismo, Rodolfo
Berrios, joven de Puchuncavi, represent¢ a la comuna en el Mundial Futbol
Calle, que se llevd a cabo en Oslo, Noruega.
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Sebastian Cisternas de 25 afios, planillero en el

Terminal Costa de Puerto Ventanas S.A., integro
elequipo PVSA enel torneo, y fue elegido para
integrar la seleccion nacional que represento a
Chile en la Copa Ameérica de Futbol Calle que se
realizo enjunio de 2017 en Costa Rica.

TALLER HUERTO ABIERTO EN LA GREDA

25 vecinas de la localidad de La Greda participaron en este taller que se
desarrollo en alianza con el Parque Cultural de Valparaiso, y que ensefia a las
participantes diferentes practicas y técnicas de cultivo organico, recibiendo
cada una de ellas un kit con todos los implementos necesarios para realizar
los cultivos.
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CUARTO ENCUENTRO DE TEATRO
“UNA VENTANA ABIERTA A LA DIVERSIDAD"

Cuatro escuelas regulares y cinco escuelas especiales de la region
participaron en este encuentro que tiene como propdsito entregar un
mensaje integrador, donde alumnos con capacidades diferentes mostraron
sus logros y habilidades a través de la presentacion de obras teatrales.

Mas de 400 personas disfrutaron las distintas obras presentadas, en
este evento -Unico en la region- que promueve la integracion y creacion de
espacios para la expresion de las distintas habilidades de los nifios con el
apoyo de sus padres, apoderados y profesores.
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ABRIENDO PUERTAS, PROGRAMA PIONERO
EN PASANTIAS BASADAS EN LA INCLUSION

En octubre de 2017, Manuel Berrios joven de 21 afios hijo de un trabajador
PVSA y alumno de la Escuela Multidéficit Amanecer, comenzd su pasantia
en el centro comunitario Puerto Abierto, siendo la primera empresa de
la comuna que asume este compromiso. Asimismo, durante tres meses,
y en conjunto con la unidad pedagdgica del Departamento de Educacion
Municipal, trabajamos generando un Manual de Insercion de practicas para
jovenes con capacidades distintas.

BECAS DE MOVILIZACION PARA ALUMNOS
DE EDUCACION SUPERIOR

Por sexto afio consecutivo 210 estudiantes de educacion superior de la
comuna de Puchuncavi recibieron la beca Movilizacion Empresas 2017,
iniciativa impulsada por AES Gener, Codelco Division Ventanas y Puerto
Ventanas SA., cuyo objetivo es apoyar los gastos de traslado de alumnos que
residen en las localidades de la comuna.

Vicente Andrade oriundo de la localidad de La Chocota. Recibid el beneficio
de la Beca Movilizate durante los cinco afios que estudio Derecho en la
Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso: “La Beca me facilitd para
poder movilizarme, pues con el dinero que me depositaban mensualmente
pude rebajar los gastos. Fue un descanso para mi familia. Espero que sigan
trabajando en esta linda iniciativa, ayudando a las personas de nuestras
comunidades”.
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PRIMER SEMINARIO DE ORGANIZACIONES
DEPORTIVAS DE PUCHUNCAVI

Esta actividad, en la que participaron autoridades de la regién, de la comuna 'y
representantes de organizaciones deportivas, tuvo como finalidad entregar
informacién y capacitacion a los dirigentes de organizaciones deportivas
y proporcionar las herramientas necesarias para facilitar y aumentar las
postulaciones de la comuna a fondos deportivos gubernamentales. Entre las
materias abordadas estuvieron la revision del marco regulatorio, aspectos
administrativos importantes para postulary acceder a estos fondos.



Consultas
a la Comunidad

Puerto Ventanas S.A. realiza anualmente un estudio de percepcion en el
que se consulta a actores relevantes de la comunidad de Puchuncav{ sobre
el desempefio de Puerto Ventanas S.A, el aporte a la sostenibilidad y al
desarrollo local. Este diagnostico es realizado por una empresa consultora
independiente, Valor Estratégico Consultores, lo que nos permite tener una
apreciacion objetiva de la percepcion de la comunidad y tambien conocer
sobre las principales preocupaciones y expectativas de la comunidad.




EVOLUCION DE LA PERCEPCION DE PVSA 2011 - 2017

EJE MEDIO AMBIENTAL
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EJE VINCULACION CON LA COMUNIDAD
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Puerto Ventanas S.A.
es una de las empresas
mas contaminantes de
la zona.

Se critica la escasa
comunicacion de
la empresa hacia la
comunidad.

No se conocen las
operaciones.

Escaso acercamiento con
la comunidad.

No se considera una
de las empresas que
mas contribuyen con
inversiones locales.

RE

2012

Se percibe a Puerto
Ventanas S.A. como una
empresa antigua, que no
dispone de la tecnologia
para tener un buen
desempefio ambiental.

Se le sigue mencionando
como una de las
empresas que mas
contamina.

Se valora que la
empresa haya entregado
informacion sobre

sus operaciones,
principalmente a través
de las visitas al puerto.

No obstante, hay quienes
creen que las instalaciones
son preparadas para las
visitas.

Se reconoce un mayor
acercamiento como
reaccion al episodio de
contaminacion del afio
2011.

Se valora la entrega de
aportes a diferentes
organizaciones sociales e
instituciones de La Greda
y Ventanas.

Se reconoce a Puerto
Ventanas S.A. como una
de las tres empresas mas
grandes del complejo
industrial.

Existen menos opiniones
que la colocan entre las
tres mds contaminantes

Se percibe una mayor
apertura de Puerto
Ventanas S.A. por la
creacion del centro
comunitario y por
informar de sus
operaciones a través de
las visitas.

Se valora la creacidén
del centro comunitario,
como iniciativa distinta.
Pero no todos lo
relacionan con Puerto
Ventanas S.A..




Puerto Ventanas S.A.

es percibida como una
de las tres principales
empresas de lazonay la
menos contaminante de
las tres.

Se aprecia como
transparente y cercana,
aunque aun hay algunos
desconfian de que lo
que la empresa dice y
muestra sea cierto.

El centro comunitario es
un espacio valorado por
la comunidad y vinculado
a Puerto Ventanas S.A.
(atributos del centro se
trasladan a PV).

Ambos son percibidos
como transparentes,
cercanos, disponibles,
“un vecino mas”.

Puerto Ventanas S.A.
no es mencionado
como una de las
principales empresas
contaminantes.

Se espera que haga
inversiones para mejorar
sus operaciones y que

se aclaren las causas

de “varamientos” en la
playa de Ventanas.

Se percibe como

una empresa
transparente, pero que
debe comunicar las
inversiones que esta
realizando para mejorar
sus operaciones.

El centro comunitario
ha consolidado su
reconocimiento

y valoracion
principalmente porque
que en su accionar ha
buscado a integrar a
toda la comunidad. Sus
atributos se traspasan
a Puerto Ventanas S.A.
lo que ha servido para
diferenciarse de otras
empresas.

Expectativas que PV
colabore en proyectos de
mayor impacto junto a
otros actores de la zona.

En un contexto
general de mejora,

se identifica a Puerto
Ventanas S.A. comuna
una de las empresas
gue mas ha invertido
para modernizar sus
operaciones.

Los varamientos

de carbén siguen
apareciendo como un
tema que la empresa
debiese aclarar.

Se le considera una
empresa de puertas
abiertas, que ha hecho
importantes inversiones
para mejorar sus
operaciones.

Existe la percepcion

que todavia es posible
informar de mejor forma
lo que hace la empresa.

El centro comunitario
se instala como

un referente en la
zona, tanto para la
comunidad como para
los colaboradores de la
empresa.

Se reconoce que el clima
laboral al interior de
Puerto Ventanas S.A. ha
mejorado.

Se espera que la
empresa contribuya en
proyectos emblematicos,
incluso en articulacion
con otras empresas.

Se consolida la
percepcion de que Puerto
Ventanas S.A. ha hecho
importantes inversiones
en infraestructura,
mejorando
sustancialmente su
desempeio ambiental.

Varamientos de carbdn
siguen siendo un

tema relevante para la
comunidad. No obstante
ello, no se responsabiliza
a PVSA como resultado
de su actividad actual en
el muelle, pero no hay
claridad sobre su origen
y responsables

Se percibe como una
empresa transparente,
accesible y abierta a la
comunidad.

Puerto Ventanas S.A. es
reconocido como un actor
cercano, que aporta e
integrado a la comunidad.
Estos mismos atributos son
aplicados a Puerto Abierto
ademas de consolidarse
como un espacio de
encuentro y participacion.

Pescadores estan
expectantes de continuar
trabajando juntos,
especialmente en
proyectos que tengan
relacidn con sus areas de
manejo.

La mesa de La Greda es

un espacio valorado por

la comunidad de dicha
localidad y se tienen
grandes expectativas de su
resultado: el proyecto de
alcantarillado.
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Antecedentes
Generales de
Puerto Ventanas S.A.

IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD

Razdn social: Puerto Ventanas S.A.

Nombre bursatil: Ventanas

Rol Unico Tributario: 96.602.640-5

Tipo de sociedad: Sociedad Anonima Abierta
Domicilio legal: El Trovador 4253, piso 2,

Las Condes, Santiago.

Inscripcion Registro de Valores N° 392,

con fecha 2 de octubre de 1991.

E-Mail: pventanas@pvsa.cl

Pagina Web: www.puertoventanas.cl
Consulta inversionistas: ruben.stuardo@pvsa.cl

Documentos Constitutivos

Puerto Ventanas S.A. se constituyd como Sociedad en
Santiago de Chile, a veinticinco dias del mes de abril de 19971,
ante el Notario Publico Titular de la 392 Notaria de Santiago,
don Mario Baros Gonzalez. El extracto de la escritura de
constitucién fue inscrito en el Registro de Comercio del
Conservador de Bienes Raices en 1991, a fs. 11.705 N° 5824,
y publicado en el Diario Oficial con fecha 27 de abril de 1991.

Modificaciones

Primera Modificacion

Los Estatutos de la Sociedad se modificaron por escritura
publica con fecha 13 de junio de 1991, ante el Notario Ptblico
Titular de la Quinta Notarla de Santiago, don Patricio
Raby Benavente, quien redujo el acta de la Primera Junta
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada en
esa misma fecha. El extracto de dicha escritura fue inscrito
en el Registro de Comercio del afio 1991 del Conservador de
Bienes Raices de Santiago, a fs. 22.951 N°11.522, y publicado
en el Diario Oficial el dia 7 de agosto de 1991.

Segunda Modificacion

Una nueva modificacidn consta por escritura publica con
fecha 8 de marzo de 1995, ante el Notario Publico Titular de la
Quinta Notaria de Santiago, don Patricio Raby Benavente. En
laocasionseredujoelactade laSegunda Junta Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 1 de marzo de
1995, cuyo extracto fue inscrito a fs. 5.499 N° 4.413 en el
Registro de Comercio de Santiago del mismo afio y se publicd
en el Diario Oficial de fecha 14 de marzo de 1995.

REPORTE INTEGRADO

Tercera Modificacion

Terceramodificacidn consta de escritura publica confecha10
de abril de 2000, otorgada en la Quinta Notaria de Santiago
al Notario Publico Titular, don Patricio Raby Benavente,
quien redujo el acta de la Tercera Junta Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad, celebrada el 5 de abril de 2000.
El extracto fue inscrito a fs. 9.318 N°7.432 en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
del mismo afio y publicado en el Diario Oficial de fecha 19 de
abril de 2000. Posteriormente mediante escritura publica de
fecha 16 de abril de 2003 otorgada ante el Notario Publico de
Santiago don Patricio Raby Benavente, el Gerente General de
Puerto Ventanas S.A. en cumplimiento de lo dispuesto en el
otrora articulo 33 del Reglamento de Sociedades Anénimas
del Decreto, dejé constancia que el capital social se redujo
de pleno derecho a la suma de cincuenta y un mil setecientos
cincuenta y dos millones doscientos treinta mil ochocientos
setenta y nueve pesos dividido en veinte millones ciento
noventa y un mil novecientas ochenta y nueve acciones
nominativas, de igual valor y sin valor nominal.

Cuarta Modificacion

Una cuarta modificacion consta de escritura publica con
fecha 5 de mayo de 2003, otorgada en la Notar(a de Santiago
de don Patricio Raby Benavente, ocasién en la que se redujo el
acta de la Sexta Junta General Extraordinaria de Accionistas
delaSociedad, celebrada el 28 de abril de 2003, cuyo extracto
se inscribio a fs. 14.010 N°10.734 en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago del mismo afio
y se publicd en el Diario Oficial de fecha 24 de mayo del afio
2003.

Quinta Modificacion

Otra modificacién consta de escritura publica con fecha 8 de
mayo de 2006, otorgada en la Quinta Notaria de Santiago al
Notario Publico Titular, don Patricio Raby Benavente, quien
redujo el acta de la Séptima Junta General Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad, celebrada el 24 de abril de 2006.
El extracto fue inscrito a fs. 18.426 N°®12.706 en el Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
del mismo afio y publicado en el Diario Oficial de fecha 16 de
mayo de 2006.

Sexta Modificacion

Una nueva modificacion refleja un aumento de capital social
enUSs de104.142.424. Lo anterior consta en escritura publica
con fecha 6 de mayo de 2009, otorgada en la Quinta Notar(a
de Santiago al Notario Publico Titular, don Patricio Raby
Benavente, quien redujo el acta de la Octava Junta General
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, celebrada el 22
de abril de 2009. El extracto fue inscrito a fs. 21.278 N°14.530
en el Registro de Comercio del Conservador de Bienes Raices
de Santiago del afio 2009 y publicado en el Diario Oficial de
fecha14 de mayo de 2009.
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Séptima Modificacion

Una dltima modificacion refleja una disminucion de capital
social a USs 87.548.736. Lo anterior consta en escritura
publica con fecha 27 de diciembre de 2011, otorgada en la
Quinta Notari{a de Santiago al Notario Publico Titular, don
Patricio Raby Benavente, quien redujo el acta de la Novena
Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad,
celebrada el 12 de diciembre de 2011. El extracto fue inscrito
afs.3152N° 2151 en el Registro de Comercio del Conservador
de Bienes Raices de Santiago del afio 2012 y publicado en el
Diario Oficial de fecha 11 de enero de 2012.

Derechos de Marca

La Sociedad tiene registrada la marca comercial PUERTO
VENTANAS S.A. para las clases 16, 35, 36, 37, 38 y 39, tanto
como marca de tipo denominativa como marca de tipo mixta.

Concesiones

La Sociedad cuenta con las concesiones de acuerdo con los
Decretos Supremos N° 94, N°166, N° 224, N° 619, N° 620, N°
621,N°729 y N° 452.

INVERSION EN EMPRESAS RELACIONADAS
Relaciones comerciales

PuertoVentanas S.A.mantiene diferentes tipos derelaciones
comerciales con cada una de sus filiales, entre las cuales
estan Agencia Maritima Aconcagua S.A., Transportes Fepasa

PRINCIPALES ACCIONISTAS:

Ltda. Ferrocarril del Pacifico S.A, Depdsito de Graneles
Ventanas S.A. A fines de 2017, finalizd proceso de término de
giro de las ex filiales: Naviera Ventanas S.A., PACSA Agencia
de Naves S.A.y PACSA NavieraS.A,

PROPIEDAD Y ACCIONES
Propiedad de la Empresa

Una compaiiia controlada por el Grupo Sigdo Koppers.
Fundada en Santiago en 1991, Puerto Ventanas S.A. cuenta
conunatrayectoria de 26 afios. En 2001ingreso a la propiedad
de la Compafiia el grupo empresarial Sigdo Koppers S.A.,, por
medio de SK Inversiones Portuarias S.A.

Principales Cambios de Propiedad
Durante el afio 2017, no hubo cambios significativos en la
propiedad de Puerto Ventanas S.A.

Capital Accionario

El capital de Puerto Ventanas S.A. estd dividido en
1.202.879.835 acciones, sin valor nominal, que se encuentran
suscritas y pagadas. La Sociedad, al 31 de diciembre de 2015,
cuenta con 1.198 accionistas. El detalle de la némina de los 12
principales accionistas se resume en la siguiente tabla:

Nombre RUT Acciones Participacion
SKINVERSIONES PORTUARIAS S.A. 96.958.120-5 517.633.215 43,03%
INMOBILIARIA ESCORIAL LIMITADA 85.127.400-6 137.819.856 11,66%
SERVICIOS QUELENTARO SA. 78.217.950-0 112.867.943 9,38%
SIGDO KOPPERS S.A. 99.598.300-1 83.939.223 6,98%
EUROAMERICA CORREDORES DE BOLSAS.A. 96.899.230-9 64.253.541 5,34%
INVERSIONES MARCHIGUE LTDA. 79.934.710-5 63.002.288 5,24%
LARRAIN VIAL S.A. CORREDORA DE BOLSA 80.537.000-9 43.708.702 3,63%
VALORES SECURITY S.A., CORREDORES DE BOLSA 96.515.580-5 33.509.558 2,79%
COMPASS SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 33.338.317-9 22.951.89%4 1,91%
CELFIN SMALL CAP CHILE FONDO DE INVERSION 33.338.057-9 19.320.957 1,61%
BANCHILE CORREDORES DE BOLSAS.A. 96.571.220-8 17.045.279 1,62%
SIGLO XXI FONDO DE INVERSION 96.514.410-2 8.149.117 0,68%
Otros 6,53%
Total 1.202.879.835 100%
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DIRECTORIO

Facultades y Responsabilidades

El Directorio representa judicial y extrajudicialmente a
la Sociedad. Esta investido de todas las facultades de
administracién y disposiciones que la ley, el reglamento o
los estatutos no establezcan como privativas de la Junta de
Accionistas, incluso de aquellas necesarias paralacelebracion
de actos o contratos respecto de los cuales las leyes exigen
poder especial.

Los miembros del Directorio se retinen en sesiones ordinarias
al menos unavez al mes y en sesiones extraordinarias cuando
el presidente, por iniciativa propia o a peticién de uno o mas
directores, lo estime necesario para tratar una determinada
materia.

Le corresponde a la Junta General Ordinaria de Accionistas, la
eleccion orevocacion de los miembros del Directorio, quienes
duran tres afios en sus funciones. En la eleccion del Directorio
se dispone de un voto por accion que se posea o represente.

El presidente del Directorio lo es también de la Sociedad
y de la Junta General de Accionistas, tiene, ademas de las
obligaciones y atribuciones que le sefialen las disposiciones
legales y los estatutos, las facultades que le confiera el
Directorio.

Eleccion de Miembros del Directorio

Con fecha 19 de abril de 2016, vigésima quinta Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad, correspondi¢ a
la Junta, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo
50 bis de la Ley N"18.046 sobre Sociedades Anodnimas,

REPORTE INTEGRADO

proceder a la eleccién (ntegra del Directorio de la compafiia,
quienes ejerceran sus cargos por los proximos tres afios de
conformidad alaley y los estatutos sociales.

En virtud de lo anterior, se eligié al nuevo Directorio
de la Compafita, el cual quedd compuesto por las
siguientes personas: Juan Eduardo Errdzuriz Ossa, Oscar
Guillermo Garreton Purcell, Georges Le-Blanc Donaldson
(independiente), Luis Chadwick Vergara, Naoshi Matsumoto
Takahashi, Fernando Izquierdo Menéndez y Juan Pablo
Aboitiz Dominguez.

Confecha19de abrilde 2016, ensesidnordinariade Directorio
N° 290, conforme a lo dispuesto en el Articulo N° 50 bis de
la ley N° 18.046, sobre sociedades andnimas, correspondio
designar a las personas que desempefiaran los cargos de
presidente y vicepresidente del Directorio de la compafila,
eligiéndose por acuerdo unanime al sefior Juan Eduardo
Errazuriz Ossa como presidente y al sefior Oscar Guillermo
Garretdn Purcell como vicepresidente. Ademas, se conformo
el Comité de Directores integrado por los sefiores Luis
Chadwick Vergara, Georges Le - Blanc Donaldson, y
Fernando Izquierdo Menéndez.

Comité de Directores

Al Comité de Directores, integrado por los sefiores Luis
Chadwick Vergara, Georges Le-Blanc Donaldson, y Fernando
Izquierdo Menéndez, le corresponde, entre otras funciones
examinar los informes de Auditores Externos; examinar los
EstadosFinancierosyMemoria Anual; proponeralDirectorio
los Auditores Externos y las Clasificadoras de Riesgo;
examinar los antecedentes relativos de las operaciones con
partes relacionadas, actos y contratos de la sociedad y sus
filiales; examinar los sistemas de remuneraciones y planes
de compensacion de los gerentes, ejecutivos principales y
trabajadores; y realizar Informes de Gestion Interna, entre
otras funciones.

MIEMBROS DIRECTORIO
Juan Eduardo Oscar Guillermo Georges
Errazuriz Ossa Garreton Purcell Le-Blanc Donalson
Presidente Vicepresidente Director
Ingeniero Civil Ingeniero Comercial Ingeniero Comercial
Pontificia Universidad Pontificia Universidad - .
Catslica de Chile Catglica de Chile Universidad de Chile

Rut: 4.108.103-1 Rut: 4.660.262-5

Rut: 2.694.749-9

Luis Naoshi Fernando Juan Pablo

Chadwick Vergara MatsumotoTakahashi lzquierdo Menéndez Aboitiz Dominguez

Director Director Director Director

Ingeniero Naval Ingeniero Comercial Ingeniero Comercial Ingeniero Civil
Pontificia Universidad Pontificia Universidad Pontificia Universidad

Escuela Naval Catélica de Chile Catolica de Chile Catolica de Chile

Rut: 4.012.136-6 Rut: 3.805.153-9

Rut: 3.567.488-8 Rut: 7.510.347-6
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Materias Revisadas por el Comité de Directores
En el periodo 2017, se analizaron y propusieron los siguientes
puntos al Directorio de acuerdo con las atribuciones con que

Remuneraciones del Directorio
Las remuneraciones percibidas por el Directorio de Puerto
Ventanas S.A. durante el afio 2017 fueron las siguientes:

Para el presidente 120 UTM mensuales.

cuenta el Comité:

- Proponer a la empresa Deloitte Auditores y Consultores
Limitada como auditores externos.
Se sugirid mantener durante unnuevo per{odo alas firmas
clasificadoras de riesgo Feller Rate y Fitch Ratings.
Se aprobd la politica de inversién y Financiamiento.
Se aprobo la designacion del Diario La Segunda, para
realizar las publicaciones legales de la compafiia.
Estos acuerdos fueron aprobados por el Directorio, ya
que se ajustan a condiciones de equidad similares a las
que prevalecen en el mercado.

Para el vicepresidente 90 UTM mensuales.
Para los sefiores directores 60 UTM mensuales.
Para los miembros del comité 30 UTM mensuales.

El total de remuneraciones percibidas por el Directorio
durante el afio 2017 fue de MUS$ 826 divididas en MUS$ 520
por parte de Puerto Ventanas S.A. y MUSS 306 por Fepasa.
Los directores no recibieron remuneraciones adicionales
a las citadas anteriormente. Por otra parte, el Directorio no
presento gastos en asesori(as.

El Presupuesto Anual 2017 para el Comité de Directores fue
de 1.080UTM. Durante el periodo no se presentaron gastos
en asesorfas ni por otros conceptos.

REMUNERACIONES DEL DIRECTORIO

Comité PVSA

FEPASA
Total Total

SONEE o s W e o 2017 2016
MUS$  MUS$  MUS$  MUS$  MUS$
Juan Eduardo Errdzuriz Ossa 104 97 104 97
Oscar Guillermo Garreton Purcell 78 81 12 104 93 -1 182 174
Fernando Izquierdo Menéndez 78 65 26 13 31 28 -1 109 93
Georges Le Blanc Donaldson 78 73 26 24 -1 78 73
Naoshi Matsumoto Takahashi 52 49 0 7 52 56
Luis Chadwick Vergara 78 74 26 24 1 78 74
Juan Pablo Aboitiz Dominguez 92 49 31 28 83 77
Horario Pavez Garcia 47 42 47 42
Esteban Jadresic Marinovic 31 28 31 28
Cristian Sallaberry Ayerza 31 28 31 28
Naoshi Matsumoto Courdurier 31 21 31 21
Total 520 488 78 73 306 275 826 763

(1) Miembros del Comité de Directores

ElDirectorio determina los incentivos de acuerdo con el cumplimiento de las metas anuales y a la rentabilidad de los activos en el
periodo.

REMUNERACION DEL PERSONAL CLAVE DE GERENCIA

Remuneracion 3l Personal Clave de la Gerencia

Beneficios a los empleados 506 691 514
Sueldos 2.209 2.166 1.847

Totales 2.715 2.857 2.361
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Materias de Responsabilidad Social

y Desarrollo Sostenible

Por tercer afio consecutivo, hemos incorporado en este
reporte informacion relativa a materias de responsabilidad
social y desarrollo sostenible en aspectos como género,
nacionalidad, edad y antigliedad en el Directorio, en la
Gerencia General y en toda la organizacion.

DIRECTORIO:

DISTRIBUCION DE DIRECTORES POR GENERO

Género Dotacion Representatividad

Femenino 0 0%

Masculino 7 100,00%

Totales 7 100,00%
DISTRIBUCION DE DIRECTORES POR NACIONALIDAD

Género Dotacion Representatividad

Chilena 7 100,00%

Totales 7 100,00%

NUMERO DE DIRECTORES POR RANGO DE EDAD

Menos Mas
30a40 41a51 51a60 61a70
Tramos de 30 Afios Afos  Afios A¥ios de70 Totales

Anos Anos
Dotacion 0 0 0 1 0 b 7

Porcentajes  0,00% 000% 000% 1429% 000% 8571%  100%

NUMERO DE DIRECTORES POR RANGO DE ANTIGUEDAD

Entre Mas

9y12 de12 Totales
Afos  Anos

Dotacion 0 7 0 0 0 7

Porcentajes 000% 10000% 000% 000% 000%  100%

(*) Dado que el Directorio estd integrado solo por hombres, no
aplicainformar sobre la brecha salarial por género.

REPORTE INTEGRADO

EJECUTIVOS

Gerencias y Subgerencias:

Los siguientes datos se refleren a materias de género,
nacionalidad, edad y antigiiedad de los principales ejecutivos de
Puerto Ventanas S.A.

NUMERO DE EJECUTIVOS POR GENERO

Género Dotacion Representatividad
Femenino 1 14,29%
Masculino 6 85,71%
Totales 7 100,00%
NUMERO DE EJECUTIVOS POR NACIONALIDAD
Género Dotacion Representatividad
Chilena 7 100,00%
Totales 7 100,00%

NUMERO DE EJECUTIVOS POR RANGO DE EDAD

<A30 30a40 41a50 51a60 61a70 >A70
Anos  Anos Anos Anos Anos  Anos

Dotacion 0 2 8 2 0 0 7
Porcentajes  0,00% 2857% 4286% 2857% 000% 000%  100%

Tramos Totales

NUMERO DE EJECUTIVOS POR RANGO DE ANTIGUEDAD

Mas de
Menos  Entre 6y Entre Mas
Tramos de3 3y6 Menos 9y12 de12 Totales
Aios  Anos de9  Anos  Afos
Anos
Gerentesy
subgerentes 2 b v 0 1 7

Porcentajes  2857%  57,14% 0% 0% 1429%  100%

COLABORADORES PUERTO VENTANAS S.A.

Lasiguiente informacion da cuenta del total de colaboradores
de PVSA durante 2017 y de aspectos relativos a género,
nacionalidad, edad y antigiiedad de los colaboradores de la
compafifa.
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TOTAL DE COLABORADORES PVSA PVSA: BRECHA SALARIAL POR GENERO (*)
Total de colaboradores PVSA Profesionalesy Técnicos Cargo Brechas  Comentarios
Gerentes y ejecutivos principales 7 Administrador de Muelle 0,00 Mismo Cargo
Profesionales y técnicos 129 Administrativo (Compras) 000  SoloDamas
Trabajadores y operarios 93 Analista Contable 000  SoloDamas
Total 229 Analista Control de Gestion Junior 000  Solo Damas
Analista de Estados Financieros 000  SoloDamas
) ) Asistente Social 000  SoloDamas
PVSA: DISTRIBUCION DE COLABORADORES POR GENERO %%rriiﬂgsj%?ege Medio Ambiente 000 SoloDamas
v e Representatividad Ejecutivo de Servicio a las Personas 000  Mismo Cargo
. Ejecutivo de Servicio a las Personas 090  Mismo Cargo
Femem.no 7 6% Encargada de Tesorerfa 000  SoloDamas
Masculino Ak 72.34% Ingeniero de Medio Ambiente 000  SoloDamas
Totales 222 100,00% Ingeniero Junior 000 Mismo Cargo
Jefe de Comunicaciones 000  SoloDamas
) Jefe Desarrollo Organizacional 0,00  SoloDamas
PVSA: DISTRIBUCION DE PERSONAS POR NACIONALIDAD Paiolero 085 Mismo Cargo
Secretaria 0,00  SoloDamas
Nacionalidad Dotacion Representatividad Sub Gerente de Personas 000  SéloDamas

Chilena 22 100,00%
Totales 992 100.00% presencia femenina, considerando el sueldo

(*) Se informan las brechas solo en los car%os er}) los que hay
ruto base.

. COLABORADORES AGMAC
PVSA: NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE EDAD

<A30 30240 41a50 51260 61a70 >A70 AGMAC: DISTRIBUCION DE PERSONAS POR GENERO

Tramos Anos  Anos Anos Anos Anos Anos Totales

Dotacidn 43 67 51 3 21 1 2y Género Dotacion Representatividad
1 0, 0, 0, 0, 0 0, 0,
Porcentajes  19,37% 30,18% 2297% 1757%  9.46% 0,45% 100,00% Femenino 4 229% . I

Masculino 17 97.711%
PVSA: NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE ANTIGUEDAD Totales 175 100,00%
Entre Entre
<A3 >by< >A12 A
LRI ST SF TS AGMAC: DISTRIBUCION DEPERSONAS PORNACIONALIDAD
Dotacién B O 12 B & ZI " . "
Porcentajes  2387% 3333% 541% 1036% 2703%  10000% S ool epresentativida
Chilena 175 100,00%

Totales 175 100,00%
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AGMAC: NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE EDAD

<A30| 30240 | 41a50 | 51260 | 61a70 | >A70
Anos | Anos| Anos| Afos| Afos | Afos

Dotacion 60 34 27 Tl 10 3 175

Tramos Totales

Porcentajes  34,29% 19.43% 1543% 2343% 571% 1,71% 100,00%

AGMAC: NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE ANTIGUEDAD

Entre Entre
<A3 3y6 >by< 9y12 >A12

. J Totales
Anos P 9 Anos e Anos

Tramos

Dotacion 175 175

Porcentajes  100,00% 0,00% 000% 000% 000% 100,00%

REPORTE INTEGRADO

FEPASA: DISTRIBUCION DE COLABORADORES POR NACIONALIDAD

Nacionalidad Dotacion Representatividad
Femenino 537 99,44%
Masculino 3 0,56%
Totales 540 100,00%

FEPASA: NUMERO DE PERSONAS POR RANGO DE EDAD

30a40 41a50 51a60 61a70

Anos  Anos  Anos  Anos
Dotacion 88 133 136 154 29 0 540

AGMAC: BRECHA SALARIAL POR GENERO

Cargo Brechas Comentarios
Administrativo 0 No hay damas
Asistente de Muelle 0 No hay damas
Asistente Social 0 Solo damas
Asistente de Operaciones 0 Solo damas
Auxiliar Calificado 0 No hay damas
Coordinador de Sistema de Gestion 0 No hay damas
Encargado de Remuneraciones 0 Solo damas
Ingeniero de Gestion 0 No hay damas
Jefe de Gestion Operativa 0 No hay damas
Prevencionista de Riesgos 0 No hay damas

Nota: Se informan las brechas solo en los cargos en los que hay
integrantes mujeres. Incluye a personal de AGMAC con contrato
Renta Fija.

COLABORADORES FEPASA

FEPASA: DISTRIBUCION DE COLABORADORES POR GENERO

Género Dotacion Representatividad
Femenino 16 2,96%
Masculino 524 97,06%
Totales 540 100,00%

Porcentaje  16,30% 24,63% 2519% 2852% 537% 0,00% 1

Entre  >6y Entre
A3 3ye <9 gyiz A Totates
Anos | Anos  Anos

Dotacion 160 72 42 42 224 540
Porcentaje  2963% 1333%  7,78% 778% 4148%  100%

Fepasa: Agrupacion de Cargos Brechas Salariales F /M

Tramos

Administrativos 1,12
Jefes 1,12
Conductores N/C
Mecanicos N/C
Otros Operaciones 1,54
Tripulantes N/C
Subgerentes 1,24
Gerentes N/C
Empresa 1,26

Respecto a la proporcién que representa el sueldo bruto
base promedio, por tipo de cargo, responsabilidad y funcion
desempefiada, de las ejecutivas y trabajadoras respecto
de los ejecutivos y trabajadores, segtn datos al cierre de
diciembre de 2017, incluyéndose el rol privado, cabe precisar
que existen brechas salariales por género, solo en algunos
cargos, dado que por el tipo de industria no existen muchas
damas en cargos operativos ni de mantenimiento en FEPASA.

Se informan las brechas solo en los cargos en los que hay
integrantes mujeres.
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Politica de Dividendos

La compafita tiene como politicarepartir alos accionistas el 30% sobre las utilidades liquidas consolidadas de cada ejercicio; sin
embargo, el Directorio acordd distribuir durante el afio 2017 el 80% de las utilidades de Puerto Ventanas S.A. mas los dividendos
recibidos de la filial Fepasa.

DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS

Dividendo Divio?gndo por Divid_e,ndo por Mo_nto Dividendo N!onto Divi’dendo Fecha Cierl:e

Accion Pesos Accion Dolar (En Miles de Pesos) (En Miles de Ddlares) Derecho Div
57 Adicional abr-11 1,10640 0,002405 1.330.862 2893 29-04-2011
58 Provisorio ~ may-11 1,66790 0,003569 2.006.284 4293 10-06-2011
59 Provisorio ago-11 039153 0,000850 470.960 1.022 02-09-2011
60 Provisorio nov-11 347648 0,006705 4.181.782 8.065 15-12-2011
61 Eventual dic-11 7,29943 0,014078 8.780.332 16.934 15-12-2011
62 Adicional  may-12 098132 0,002030 1.180.487 2441 30-04-2012
63 Provisorio jun-12 1,55690 0,003103 1.872.995 3733 08-06-2012
b4 Provisorio  sept-12 097753 0,002032 1.175.735 2444 06-09-2012
65 Provisorio dic-12 087729 0,001827 1.055.436 2198 06-12-2012
b Adicional  may-13 214724 0,004545 2.582.829 5.467 04-05-2013
67 Provisorio jun-13 1,94864 0,003858 2.344.123 4641 07-06-2013
68 Provisorio  sept-13 1,54251 0,003038 1.855.282 3.654 10-09-2013
69 Provisorio dic-13 2,11912 0,003983 2.549.004 4791 12-12-2013
70 Adicional  may-14 17,83098 0,032340 2.144.853 3890 13-05-2014
71 Provisorio jun-14 238418 0,004308 2.867.878 5.182 13-06-2014
72 Provisorio  sept-14 2,08087 0,003522 2.503.034 4237 11-09-2014
73 Provisorio dic-14 220545 0,003591 2.652.889 4320 19-12-2014
A Adicional  may-15 252166 0004214 3.033.251 5.069 15-05-2015
75 Provisorio jun-15 3,49802 0,005520 4.207.703 6.640 09-06-2015
76 Provisorio  sept-15 243012 0,003550 2923138 4270 14-09-2015
77 Provisorio dic-15 248605 0,003494 2.990.420 4203 15-12-2015
78 Adicional abr-16 2,58859 0,003902 3.113.759 4694 30-04-2016
79 Provisorio jun-16 2,71950 0,004010 3.271.234 4,824 10-06-2016
80 Provisorio  sept-16 1,96659 0,002971 2.365.576 3.574 09-09-2016
81 Provisorio dic-16 219757 0,003384 2.663.412 407 13-12-2016
82 Adicional  may-17 240364 0,003554 2.891.292 4275 09-05-2017
83 Provisorio jun-17 251387 0,003773 3.023.889 4538 09-06-2017
84 Provisorio  sep-17 1,93292 0,003140 2.325.072 3771 08-09-2017
85 Provisorio dic-17 2,12261 0,03238 2553240 3895 12-12-2017

A partir de 2010 el valor a pagar en pesos del dividendo se determina segtin el tipo de cambio observado a la fecha de cierre del
registro de accionistas con derecho a dividendo.



I 166

MEMORIA ANUAL - REPORTE INTEGRADO

Variacion Porcentual del Precio de la Accién y Comportamiento Comparado V/S Ipsa e Igpa

Variacion Porcentual Accion PVSA - IPSA - IGPA

PVSA

IPSA

IGPA

35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0%
-5%
-10%
-15%
R
E§3<*5°&gRgacp3i<TiCCgpeac83I<T3°C3E0a
. 2Ssg =Ssg °F =S5 3
Ene. 2015 ZUD;C,F, 2E§|es 2[0);(:6 zEg!ﬁ] 2[0)‘||(':7 Trimestre PPr%::%z Tlrj:ri::g:: Transado lAp:;?;::i
onderado
e S b1z s1ef b6 $165 b166 Trim 1-2015 164 34843314 5.528
IPSA $3837  $3680 $3706 $4151  $4276  $5551 i
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Trim 3-2015 166 1.023.005 170
Trim 4-2015 163 16.675.206 2.721
Trim 1-2016 107 636.415 102
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Trim 4-2016 170 673.641 114
Trim 1-2017 170 414,025 70
Trim2-2017 173 784.745 136
Trim 3-2017 168 147.856 25
Trim 4-2017 164 438.483 72
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EMPRESAS FILIALES Y COLIGADAS
DE PUERTO VENTANAS S.A.

Agencia Maritima AconcaguaS.A. | Depdsito Aduanero VentanasS. A. Ferrocarril Del Pacifico S.A. Transportes Fepasa Ltda.

DATOS GENERALES

DATOS GENERALES

Sociedad Anonima Cerrada Sociedad Anonima Cerrada
RUT.78.308.400-7 RUT:96.785.380-1
Domicilio: EL Trovador 4253, Piso Domicilio: EL Trovador 4253,
2° Santiago Piso 2°, Santiago

OBJETO SOCIAL

Sociedad Anonima Abierta
RUT:96.684.580-5

Domicilio: El Trovador 4253, Piso
2°, Santiago

Sociedad de Responsabilidad
Limitada

RUT: 76.115.573-3

Domicilio: EL Trovador 4253, Piso
2°,Santiago

Actuar como agente de empresas Instalacion y explotacion de recintos
dedicadas al transporte maritimo de deposito aduanero, recepcion,
ylo terrestres de cargas. Actuar en  almacenamiento y otros servicios
carga y descarga y otros servicios complementarios.

vinculados al transporte.

OBJETO SOCIAL

CAPITAL Y ACCIONES
Capital Pagado: Capital Pagado:
US$931.000 US$620.768
Acciones Suscritas: Acciones Suscritas:
470 200.000
Acciones Pagadas: Acciones Pagadas:
470 200.000

% DE PARTICIPACION
99,79% 99,00%

GERENTE GENERAL

Jorge Oyarce Santibafiez (3) Rodrigo Pulgar Villalobos (4)

Establecer, desarrollar, impulsar,
mantener y explotar servicios de
transporte de carga a realizarse por
medio de vias ferreas o sistemas
similares.

1. Prestacion 'y explotacion
comercial de  servicio de
transporte de carga terrestre por
medio de camiones o vehiculos
motorizados en general, y
servicios  complementarios  al
transporte.

2. La realizacion de inversiones en
toda clase de bienes, propios
0 ajenos, administracion
explotacion  directa de sus
activos en cualquier forma
y la percepcion de los frutos
naturales o civiles que produzcan.

3. Las demas actividades que los
sacios determinen de comin
acuerdo y que se relacionen
directa o indirectamente con el
objeto social.

PRESIDENTE

Jorge Oyarce Santibanez (3] Jorge Oyarce Santibanez (3

DIRECTORIO VICEPRESIDENTE

Jorge Concha Mosgueira (5) Jorge Concha Mosqueira (5]

DIRECTORES

Rodrigo Pulgar Villalobos (4)

Jorge Oyarce Santibanez (3)
Jorge Concha Mosqueira (5)

Jorge Concha Mosqueira (5)

CAPITALY ACCIONES
Capital Pagado: Capital de $10.000.000.-
US$ 132.518.531
Acciones Suscritas:
4.713.485.125
Acciones Pagadas:
4.713485.125
% DE PARTICIPACION
51,82% Ferrocarril del Pacifico S.A.
51,8128%
Inversiones Pacsa Ltda.
0,01%
PRESIDENTE

[('JTcar Guillermo Garreton Purcell
1

David Fernandez Larraguibel

DIRECTORIO VICEPRESIDENTE
Horacio Pavez Garcia Humberto Serrano Santelices
Pablo Eguiguren Tagle
DIRECTORES
Naoshi Matsumoto Takahashi (2) Hugo Rosende Hernandez
Juan Pablo Aboitiz Dominguez (2)  Eduardo Rodriguez Ugarte
Cristian Sallaberry Ayerza,
Fernando lzquierdo Menéndez (2)
Esteban Jadresic Marinovic
GERENTE GENERAL

David Fernandez Larraguibel

Marcelo Ayerdi Miranda
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Deloitte

Auditores y Consultores Limitada
Rosario Norte 407

Rut: 80.276.200-3

Las Condes, Santiago

Chile

Fono: (56) 227 297 000

Fax: (56) 223 749 177
deloittechile@deloitte.com

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES www deloitte.c

A los sefiores Accionistas y Directores
Puerto Ventanas S.A.

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Puerto Ventanas
S.A. y Filiales, que comprenden los estados de situacion financiera consolidados al 31 de diciembre de
2017 y 2016 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por los ejercicios terminados en esas fechas y las correspondientes
notas a los estados financieros consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracion es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con Normas Internacionales de Informaciéon Financiera emitidas
por el International Accounting Standards Board (“IASB”). Esta responsabilidad incluye el disefio,
implementacioén y mantencién de un control interno pertinente para la preparacion y presentacion
razonable de estados financieros consolidados para que estos estén exentos de representaciones
incorrectas significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros consolidados
a base de nuestras auditorias. Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro
trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros
consolidados estan exentos de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos
y revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion de los riesgos de representaciones incorrectas
significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas
evaluaciones de los riesgos, el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la entidad con el objeto de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero no con el propdsito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no
expresamos tal tipo de opinion. Una auditoria incluye, también, evaluar lo apropiadas que son las
politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas
efectuadas por la Administracion, asi como una evaluacion de la presentacion general de los estados
financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para
proporcionarnos una base para nuestra opinioén de auditoria.

Deloitte® se refiere a Deloitte Touche Tohmatsu Limited una compafifa privada limitada por garantia, de Reino Unido, y a su red de firmas miembro, cada una de las cuales es una
entidad legal separada e independiente. Por favor, vea en www.deloitte.com/cl/acercade la descripcion detallada de la estructura legal de Deloitte Touche Tohmatsu Limited y sus
firmas miembro.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited es una comparia privada limitada por garantfa constituida en Inglaterra & Gales bajo el nimero 07271800, y su domicilio registrado: Hill House,
1 Little New Street, London, EC4A 3TR, Reino Unido
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Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados mencionados en el primer parrafo, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de Puerto Ventanas S.A.y
Filiales al 31 de diciembre de 2017 y 2016 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo
por los ejercicios terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion
Financiera emitidas por el International Accounting Standards Board.

Veleitte.

Santiago, Chile
Febrero 27,2018

){U_\/\

<~

Tomas Castro G.
RUT: 12.628.754-2
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Puerto Ventanas S.A.
y Filiales

Estados consolidados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2017y 31 de diciembre de 2016.
(Enmiles de délares - MUSS)

Notas 31.12.2017 31.12.2016
Activos

N° MUs$ MUS$

Activos Corrientes

Efectivo y equivalentes al efectivo 7 23544 21.884
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes 5y8 42.808 30.191
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, corriente 9 396 585
Inventarios corriente 10 3.080 2913
Activos por impuestos corrientes, corrientes 1" 119 496
Total de activos corrientes distintos de los activos o grupos de activos para su disposicion clasificados £9.947 56,069

como mantenidos para la venta 0 como mantenidos para distribuir a los propietarios

Activos no corrientes o grupos de activos para su disposicién clasificados como mantenidos para la venta o
como mantenidos para distribuir a los propietarios

ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 69.947 56.069

Activos intangibles distintos de a plusvalia 14 287 293
Propiedades, plantas y equipos 15 252.212 227297
Activos por impuestos diferidos 16 17.770 16.529
TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES 270.269 244119
Total de Activos 340.216 300.188

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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Notas 31.12.2017 31.12.2016
Patrimonio Neto y Pasivos

N° MUs$ MUs$

PASIVOS CORRIENTES

Otros pasivos financieros corrientes 12-17 30.337 10.896
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar 19 26.011 17.738
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corriente 9 198 301
Otras provisiones a corto plazo 20 1 1
Pasivos por impuestos, corrientes 33 1.534 31
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 20 3.086 2.298
Otros pasivos no financieros corrientes 32 2723 73
Total de pasivos corrientes distintos de los pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion £3890 31338

clasificados como mantenidos para la venta

Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta -

PASIVOS CORRIENTES TOTALES 63.890 31.338

Otros pasivos financieros no corrientes 17 85.757 95.794
Pasivo por impuestos diferidos 16 11.022 14.677
Provisiones por beneficios a los empleados, no corrientes 20-21 395 366
Otros pasivos no financieros no corrientes 32 8.368

TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES 105.542 110.837
TOTAL PASIVOS 169.432 142175

Capital emitido 22 87.549 87.549
Ganancias acumuladas 37.347 33.769
Prima de emision 1.385 1.385
Otras reservas 2 (7.947) (12.569)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la controladora 118.334 110.134
Participaciones no controladoras 52.450 47879
PATRIMONIO TOTAL 170.784 158.013

Total de Patrimonio y Pasivos 340.216 300.188



MEMORIA ANUAL - REPORTE INTEGRADO

PUERTO VENTANAS S.A.Y FILIALES

Estados consolidados de resultados integrales por los ejercicios terminado al 31 de diciembre de 2017y 2016.
(Enmiles de délares - MUSS)

01.01.2017 | 01.01.2016
Notas | 31122017 31122016

N° MUS$ MUS$
Ganancia [Pérdida)
Ingresos de actividades ordinarias 23-24 136.773 132.398
Costo de ventas 24 (90.735) (92.127)
Ganancia bruta 46,038 40.271
Otros ingresos 27 418
Gasto de administracion 24 (16.288) (16.488)
Otros gastos, por funcion (94) (80)
Otras ganancias [pérdidas) 25 (94) (290)
Ganancias (pérdidas) de actividades operaciones 29.833 23.831
Ingresos financieros 26 154 197
Costos financieros 27 (3.065) (1.917)
Diferencias de cambio 214 358
Resultado por unidades de reajuste 19 2%
Ganancia (pérdidal, antes de impuestos 27.155 22493
Gasto por impuestos a las ganancias 16 (6.668) (3.283)
Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas 20.487 19.210
(Ganancia [pérd,ida] procedente de operaciones discontinuadas - -
GANANCIA (PERDIDA) 20.487 19.210
Ganancia (pérdidal, atribuible a
Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora 20.063 19.457
Ganancia pérdidal, atribuible a participaciones no controladoras 424 (247)
GANANCIA (PERDIDA) 20.487 19.210
Ganancias por accion
Ganancia por accion basica
Ganancia (pérdidal por accion bésica en operaciones continuadas 0,017 0016
(Ganancia [pérd'idas por accion basica en operaciones discontinuadas - -
GANANCIA (PERDIDA) POR ACCION BASICA 0,017 0,016
Ganancias por accion diluidas
Ganancias [pérdida) diluida por accion procedente de operaciones continuadas 0,017 0016
(Ganancias [pér:dida] diluida por accion procedentes de operaciones discontinuadas - -
GANANCIA (PERDIDA) DILUIDA POR ACCION 0,017 0,016
Estado del resultado integral
Ganancia [pérdida) del afio 20.487 19.210

I 176 Componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Diferencia de cambio por conversion

Ganancias [pérdidas) por diferencias de cambio de conversidn, antes de impuestos 8.905 7.557
Ajustes de reclasificacion en diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos - -

OTRO RESULTADO INTEGRAL, ANTES DE IMPUESTOS,

DIFERENCIAS DE CAMBIO POR CONVERSION 8.505 i
Coberturas del flujo de efectivo

Ganancias (pérdidas) por coberturas de flujos de efectivo, antes de impuestos -

Otro resultado integral, antes de impuestos, coberturas del flujo de efectivo - -
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos 8.905 7.557
Otro resultado integral 8.905 7.557
Resultado integral total 29.392 26.767
Resultado integral atribuible a

Resultados integral atribuible a los propietarios de la controladora 24678 24.223

Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras 4,714 2.544
Resultado Integral Total 29.392 26.767

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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PUERTO VENTANAS S.A.Y FILIALES

Estados de cambios en el patrimonio neto por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2017y 2016.

(Enmiles de ddlares - MUSs)

Reservas por
Capital Diferencias de
Emitido Y7 Cambio por
Nota Emisidn Conversion

Reservas de Otras

Coberturasde |  Reservas
Flujo de Caja Varias Otras
Reservas

Primas

MUS$  MUs$ Mus$ Mus$ Mus$

Patrimonio al comienzo del ejercicio 01/01/2017 22 87549 1385 (12.407) (162)  (12.569)

Ganandias
(Pérdidas)
Acumuladas

MUS$

Patrimonio
Atribuible alos
Propietarios de la
Controladora

MUS$

110.134

Participaciones
No Controladoras

MUS$

Patrimonio
Total

MUS$

158.013

Incremento (disminucion) por cambios en politicas
contables

Saldo inicial reexpresado 87.549 1.385 (12.407) - 62) (12.569)

33.769

110.134

47.879

158.013

Cambios en patrimonio

Resultado integral

Ganancia (pérdida) - - - - i

20.063

20.063

424

20.487

Otro resultado integral - = 4615 = 4.615

4615

4.290

8.905

Resultado integral - - - - -

24678

474

29.392

Emision de patrimonio

Dividendos 2 - = - - - B

(16.485)

(16.485)

(136)

(16.621)

Incremento (disminucion) por otras aportaciones de
los propietarios

Disminucion (incremento) por otras distribuciones a
los propietarios

Incremento (disminucion) por transferencias y otros
cambios, patrimonio

Incremento (disminucion) por transacciones con
acciones propias en cartera

Incremento (disminucion) por cambios en la
participacion de subsidiarias que no impliquen - - - - 7 7
pérdida de control

yl

Total incremento (disminucién) en el patrimonio - - 4.615 - 7 4,622

3.578

8.200

457

12771

PATRIMONIO AL FINAL DEL EJERCICIO 31/12/2017 87.549 1.385 (7.792) - (155)  (7.947)

37.347

118.334

52.450

170.784

Reservas por
Diferencias de
Cambio por
Conversién

Reservas de Otras

Coberturasde | Reservas
Flujo de Caja Varias Otras
Reservas

Capital fimes

AT Emision

MUS§  Mus$ Mus$ Mus$ Mus$

Patrimonio al comienzo del ejercicio 01/01/2016 1.385 (17.173) (17.327)

Ganancias
(Pérdidas)
Acumuladas

Mus$

Patrimonio
Atribuible a los
Propietarios de la
Controladora

Mus$

103.080

Participaciones
No Controladoras

Mus$

Patrimonio
Total

Mus$

148.819

Incremento (disminucién) por cambios en politicas
contables

Incremento (disminucion) por correcciones de
errores

Saldo inicial reexpresado 87.549 1.385 (17.173) - 1154) (17.327)

103.080

148.819

Cambios en patrimonio

Resultado integral

Ganancia (pérdida) - = N B - .

19.457

(247)

19.210

Otro resultado integral - - 4766 - - 4,766

4766

2791

7.557

Resultado integral - = - . - -

24.223

2.544

26767

Emision de patrimonio

Dividendos 2 - o - - R -

(17.161)

(17.161)

(412)

(17.573)

Incremento (disminucion) por otras aportaciones de
los propietarios

Disminucion (incremento) por otras distribuciones a
los propietarios

Incremento (disminucion) por transferencias y otros
cambios, patrimonio

Incremento (disminucion) por transacciones con
acciones propias en cartera

Incremento (disminucion) por cambios en la
participacion de subsidiarias que no impliquen - = - = 8) 8)
pérdida de control

]

Total incremento (disminucion) en el patrimonio - - 4.766 - (8) 4758

2.296

7.054

2,140

9.194

PATRIMONIO AL FINAL DEL EJERCICIO 31/12/2016 87.549 1.385 (12.407) = (162)  (12.569)

33.769

110.134

47.879

158.013

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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PUERTO VENTANAS S.A.Y FILIALES

Estados consolidados de flujos de efectivo directo por los ejercicios terminado al 31 de diciembre de 2017y 2016.

(Enmiles de ddlares - MUSs)

Estado de flujos de efectivo

01.01.2017
Notas 31122017

MUS$

01.01.2016
31.12.2016

MUs$

Flujos de efectivo procedentes de [utilizados en) actividades de operacion

Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 202.346 163.551
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades 1 -
y otros beneficios de pdlizas suscritas

Otros cobros por actividades de operacion 1.284 903
Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (106.007) (92.586)
Pagos ay por cuenta de los empleados (27.287) (26.649)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las polizas (4.238) (2.839)
suscritas

Otros pagos por actividades de operacin (4.806) (4.973)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) la operacion 61.293 37.407
Intereses pagados, clasificados como actividades de operacion (4.075) (1.943)
Intereses recibidos, clasificados como actividades de operacion 26 154 197
Impuestos a las ganancias pagados (reembolsados), (7.369) (6.994)
clasificados como actividades de operacion

Otras entradas (salidas) de efectivo, clasificados (77) -
como actividades de operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion 49.926 28.667
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Importes procedentes de ventas de propiedades, plantay equipo, clasificados como actividades yA] 681
de inversion

Compras de propiedades, plantay equipo, clasificados (39.064) (46.054)
como actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (39.041) (45.373)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos, clasificados

como actividades de financiacion

Importes procedentes de préstamos de largo plazo 8.947 43.000
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 23.320 9.037
Reembolsos de préstamos, clasificados como actividades de financiacion 17 (24.100) (3.600)
Pagos de pasivos por arrendamiento financiero, (1.248) (1.263)
clasificados como actividades de financiacion

Dividendos pagados, clasificados como actividades de financiacion (16.539) (18.045)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion (9.620) 29.129
Incremento (disminucion) en el efectivo y equivalentes al efectivo, 1.265 12423
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacidn en la tasa de cambio sobre el efectivo

y equivalentes al efectivo

Efectos de la variacidn en la tasa de cambio sobre el efectivo 395 227
y equivalentes al efectivo

Incremento (disminucion) de efectivo y equivalentes al efectivo 1.660 12.650
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periodo 7 21.884 9.234
Efectivoy equivalentes al efectivo 7 23544 21.884

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados
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MEMORIA ANUAL

1. INFORMACION FINANCIERA

Puerto Ventanas S.A. (la Sociedad), RUT 96.602.640-5, es una
sociedad andnima abierta, segtin consta en escritura publica
de fecha 25de abrilde 1991y se encuentra inscrita a partir del
2 de octubre de 1991 en el Registro de Valores de la Comision
para el Mercado Financiero con el N°0392 y se encuentra
sujeta a la fiscalizacion de dicha Comision. Ademas, Puerto
Ventanas S.A. es la matriz del grupo de empresas que se
refieren los presentes estados financieros consolidados. Su
sociedad matriz y controladora es Sigdo Koppers S.A.

Puerto Ventanas S.A,, tiene su domicilio y oficina central en El
Trovador 4253 piso 2, Las Condes.

La Sociedad consolidada cuenta al 31 de diciembre de
2017 y 31 de diciembre 2016, con 942 y 989 empleados,
respectivamente.

La filial Ferrocarril del Pacifico S.A,, es una sociedad anénima
abierta, segun consta en escritura publica de fecha 15 de
septiembre de 1993y se encuentra inscrita a partir del 07 de
septiembre de 1994 en el Registro de Valores de la Comisién
para el Mercado Financiero con el N°476 y se encuentra
sujeta a la fiscalizacién de dicha Comision.

2. DESCRIPCION DEL NEGOCIO

La operacion de Puerto Ventanas S.A. estd conformada
basicamente por el negocio portuario, el cual consiste
principalmente en la transferencia de graneles, incluyendo la
estibaydesestibadenavesy el consiguiente almacenamiento
de la carga en caso de requerirse. La operacion de este
negocio se basa principalmente en contratos de largo plazo
con sus clientes, manteniendo asi una participacion de
mercado estable.

La operacion de la filial Ferrocarril del Pacifico S.A. esta
conformada basicamente por el negocio de transporte
ferroviario. La operacion de este negocio se basa
principalmente en contratos de largo plazo con los clientes.
Ferrocarril del Pacifico S.A. opera en la zona centro - sur de
Chile, desde La Calera hasta Puerto Montt.

La operacioén de la Filial Transportes FEPASA Ltda, esta
conformada primordialmente por el negocio de transporte de
carga en camiones a las distintas mineras de laZona Norte de
Chile, lo que significa oportunidades de desarrollo logistico
en esa zona, impulsado principalmente por las inversiones en
mineria.

La operacién del resto de las filiales esta conformada como
apoyo al negocio portuario efectuado por la matriz Puerto
Ventanas S.A.

REPORTE INTEGRADO

3. BASE DE PRESENTACION DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS CONSOLIDADOS

a. Declaracion de cumplimiento.

Los presentes estados financieros consolidados al 31 de
diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016, se presentan
en miles de ddlares estadounidenses y se han preparado
a partir de los registros de contabilidad mantenidos por
Puerto Ventanas S.A. y sus Filiales. Los Estados Financieros
consolidados de la Sociedad al 31 de diciembre de 2017 han
sido preparados de acuerdo a Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) y aprobados por su Directorio
en sesion celebrada con fecha 27 de febrero de 2018.

En la preparacién del estado consolidado de situacion
financieraal 31de diciembre de 2017y 31de diciembre de 2016,
la Administracion ha utilizado su mejor saber y entender con
relacion alas normas e interpretaciones que seran aplicadasy
los hechos y circunstancias actuales, los cuales pueden estar
sujetos a cambios. Por ejemplo, modificaciones a las normas
o interpretaciones adicionales que pueden ser emitidas por
el Internacional Accounting Standard Board (IASB) y pueden
cambiar la normativa vigente.

b. Estimaciones contables

En la preparacion de los estados financieros consolidados
se han utilizado determinadas estimaciones realizadas
por la Administracion del Grupo Puerto Ventanas S.A, para
cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos
y compromisos que figuran registrados en ellos. Estas
estimaciones se refieren basicamente a:

La hipdtesis empleada por la compafila para medir los
activos por impuestos diferidos.

La vida util de las propiedades, plantas y equipos e
intangibles.

Las hipotesis utilizadas para el célculo del valor razonable
de los instrumentos financieros.

Las hipdtesis empleadas para calcular las estimaciones
de incobrabilidad de deudores por ventas y cuentas por
cobraraclientes.

Laprobabilidad de ocurrenciay el monto de los pasivos de
montos inciertos o contingentes.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en
funcién de la mejor informacién disponible en la fecha de
emision de los presentes estados financieros consolidados,
es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el
futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos
perfodos, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo
los efectos del cambio de estimacién en los correspondientes
estados financieros consolidados futuros.
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c. Bases de preparacion

Los estados financieros intermedios consolidados de Puerto
Ventanas S.A. al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre
de 2016, han sido preparados de acuerdo a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), emitidas
por el International Accounting Standards Board (IASB),
siguiendo los requerimientos establecidos en la NIC 34.

Los estados financieros consolidados han sido preparados
sobre la base del costo histdrico excepto por ciertas
propiedades e instrumentos financieros que son medidos
a los importes revaluados o valores razonables al final de
cada ejercicio, como se explica en los criterios contables mas
adelante. Por lo general, el costo histérico estd basado en el
valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio
de bienes y servicios.

Elvalor razonable es el precio que se recibiria por vender un
activo o pagado para transferir un pasivo en una transaccion
ordenada entre participantes del mercado en la fecha
de valoracién, independientemente de si ese precio es
observable o estimado utilizando otra técnica de valoracion
directa. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo,
la Sociedad y sus filiales tienen en cuenta las caracteri{sticas
de los activos o pasivos si los participantes del mercado
tomanesas caracter{sticasalahoradefijarelpreciodelactivo
o0 pasivo a la fecha de medicion. El valor razonable a efectos
de valoracion y / o revelacién de los estados financieros
consolidados se determina de forma tal, a excepcién de las
transacciones relacionadas con las operaciones de leasing
que estandentrodelalcance de laNIC17,y las mediciones que
tiene algunas similitudes con el valor de mercado, pero que no
son su valor razonable, tales como el valor neto realizable de
laNIC2oelvalorenusodelaNIC 36.

Ademas, a efectos de informacidn financiera, las mediciones
de valor razonable se clasifican en el Nivel 1, 2 ¢ 3 en funcién
delgrado enque se observanlas entradas alas mediciones del
valor razonable y laimportancia de los datos para la medicién
del valor razonable en su totalidad, que se describen de la
siguiente manera:

Entradas de Nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en
mercados activos para activos o pasivos que la entidad pueda
acceder ala fecha de medicion;

Entradas de Nivel 2 son entradas que no sean los precios
cotizados incluidos en el Nivel1, que sean observables para el
activo o pasivo, ya seadirecta o indirectamente, y

Entradas de Nivel 3 son datos no observables para el activo
0 pasivo.

4. PRINCIPALES CRITERIOS
CONTABLES APLICADOS

A continuacién, se describen las principales politicas
contables adoptadas en la preparacion de estos estados
financieros consolidados.

a. Presentacidn de estados financieros.

Estado consolidado de situacion financiera

Puerto Ventanas S.A. y sus filiales han determinado como
formato de presentacion de su estado consolidado de
situacionfinancieralaclasificaciénencorrienteynocorriente.

Estado consolidado integral de resultados
Puerto Ventanas S.A. y sus filiales han optado por presentar
su estado consolidado de resultados clasificados por funcion.

Estado consolidado de flujo de efectivo
Puerto Ventanas S.A. y sus filiales presentan su estado
consolidado de flujo de efectivo de acuerdo almétodo directo.

b. Periodo contable.

Los presentes estados financieros consolidados de Puerto
Ventanas S.A. y filiales comprenden el estado consolidado
de situacién financiera por el ejercicio terminado al 31
de diciembre de 2017 y por el ejercicio terminado al 31 de
diciembre de 2016 y estado de cambio en el patrimonio y los
estados consolidados de resultados integrales y de flujo de
efectivo por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de
2017y 2016.

c. Base de consolidacion.

Los estados financieros consolidados comprenden los
estados financieros consolidados de Puerto Ventanas S.A.
(“la Sociedad") y sus filiales (“el Grupo” en su conjunto) lo cual
incluye los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2017y al 31
de diciembre de 2016, resultados y flujos de efectivo de la
Sociedad y de sus filiales, por los ejercicios terminados al 31
de diciembre de 2017y 2016.

La participacion de los accionistas minoritarios en el
patrimonio de las sociedades filiales consolidadas se
presenta en el rubro “Patrimonio neto; participaciones no
controladas” en el estado de situacion financiera.
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Los estados financieros consolidados incluyen los estados
financieros de la Sociedad y las entidades (incluyendo las
entidades estructuradas) controladas por la Sociedad (sus
filiales). El control se obtiene cuando la Sociedad:

Tiene el poder sobre la participada

Estd expuesto, o tiene los derechos a los retornos
variables procedentes de su participacion en la entidad, y
Tiene la capacidad de usar su poder para afectar a sus
ganancias

La Entidad reevaluara si controla la participada, si los hechos
y circunstancias indican que hay cambios en uno o mas de los
tres elementos del control mencionados anteriormente.

Cuando la Sociedad tiene menos que la mayoria de los
derechos de voto en una coligada, tendra poder sobre la
coligada cuando tales derechos a voto son suficientes para
proporcionarle, en el sentido practico, la habilidad para dirigir
las actividades relevantes de la coligada unilateralmente.
La Sociedad considera todos los factores y circunstancias
relevantes en su evaluacion para determinar si los derechos
a voto de la Sociedad en la coligada son suficientes para
proporcionarle poder, incluyendo:

El tamafio de la participacion de los derechos de
voto en relacion con el tamafio y la dispersion de las
participaciones de los otros tenedores de voto de la
Sociedad;

COMPOSICION DEL GRUPO CONSOLIDADO
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Los derechos de voto potenciales mantenidos por la
Sociedad, a otros tenedores de voto o de terceros;

Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y
Todos los hechos y circunstancias adicionales que indican
que laempresa tiene, o no tiene la capacidad presente de
dirigir las actividades relevantes en el momento en que
las decisiones deben hacerse, incluyendo los patrones de
voto en las juntas de accionistas anteriores.

La consolidacion de una filial comienza cuando la empresa
tiene el control sobre la filialy cesa cuando la empresa pierde
el control de la filial. En concreto, los ingresos y gastos de las
filiales adquiridas o vendidas durante el afio son incluidos
en el estado consolidado de resultados integrales y otro
resultado integral desde la fecha en que se tiene el control
de las ganancias y hasta la fecha en que la compafiia deja de
controlar a la subsidiaria.

Elresultado de las filiales se atribuye a los propietarios de la
Sociedadyalasparticipacionesnocontroladoras.Elresultado
integral total de las filiales se atribuye a los propietarios de la
entidad y a las participaciones no controladoras aun si esto
resulta de los intereses minoritarios a un saldo deficitario.

En caso de ser necesario, se efecttan ajustes a los estados
financieros de las filiales para adaptar sus politicas contables
aaquellas utilizadas por otros miembros del Grupo.

Todos los activos, pasivos, ingresos y gastos intercompafi(as
son eliminados en su totalidad en la consolidacion.

En el cuadro adjunto, se detallan las sociedades filiales directas e indirectas, que han sido consolidadas:

Sociedad Relacion Pais  Moneda

Porcentaje de Participacion

31.12.2017 31.12.2016

Directo Indirecto Total Directo Indirecto

96938130-3 QZViﬁ"]ave”ta"as Filial Chile Eft‘;;anidenses - - - 9990%  0010%  100000%
PacsaAgenciade . . Dolares

RS e Seneade g chie oA - - - 99T  0003% 100000%
LD Délares

96785380-1  Aduanero Filil Chle DTS . 99000%  1000% 100000% 99000%  1000% 100000%
Ventanas S.A.

78308400-7 ﬁgg;‘gagu“':gﬂ\ma Filial Chile Eg‘:ggjnidenses 9787%  0000% 99787%  98889%  0000%  98,889%

96884170k Eaﬁg]NaViera Filial Chile Eg‘:ggjmdenses - - - 0000%  100000%  100,000%

76115573-3 Pe%”azg"ﬁf;mda Filial Chile  Pesos Chilenos 0000%  51813% 51813%  0000%  51813%  51813%

96645005  rerrocarildel Chie PesosChienos  51818%  0000% 51818% 51818%  0000%  51.818%

Pacifico S.A.
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1. En junta extraordinaria de accionistas celebrada con
fecha 5 de julio de 2017, con la asistencia de la Notario
Titular de la 212 Notarfa de Santiago, dofia Myriam Amigo
Arancibia, y reducida a escritura publica con igual fecha
en la misma Notaria, se acordo la disolucion anticipada y
liquidacion de la Sociedad Naviera Ventanas S.A.
Conforme a Certificado de Término de Giro emitido por el
Sl Folio N° 950553974, consta el cese de actividades de
la compafiia de fecha 14 de junio de 2016.

2. En junta extraordinaria de accionistas celebrada con
fecha 5 de julio de 2017, con la asistencia de la Notario
Titular de la 212 Notart{a de Santiago, dofia Myriam Amigo
Arancibia, y reducida a escritura publica con igual fecha
en la misma Notaria, se acordd la disolucion anticipada y
liquidacion de la Sociedad Pacsa Agencia de Naves S.A.
Conforme a Certificado de Término de Giro emitido por
el SIl Folio N° 950554104, consta el cumplimiento de la
obligacion tributaria de aviso de cese de actividades de la
compafifa ante la autoridad fiscal.

3. En junta extraordinaria de accionistas celebrada con
fecha 5 de julio de 2017, con la asistencia de la Notario
Titular de la 212 Notarta de Santiago, dofia Myriam Amigo
Arancibia, y reducida a escritura publica con igual fecha
en la misma Notar({a, se acordo la disolucion anticipada y
liquidacion de la Sociedad Pacsa Naviera S.A. Conforme a
Certificado de Término de Giro emitido por el Sl Folio N°
950554104, consta el cese de actividades de la compafi(a
de fecha 14 de junio de 2016.

d. Moneda

La moneda funcional para Puerto Ventanas S.A. y filiales se
ha determinado como la moneda del ambiente econémico
principal en que funciona. Las transacciones distintas a
las que se realizan en la moneda funcional de la entidad
se convertiran a la tasa de cambio vigente a la fecha de la
transaccion. Los activos y pasivos monetarios expresados
en monedas distintas a la funcional se volveran a convertir
a las tasas de cambio de cierre de los estados financieros.
Las ganancias y pérdidas por la reconversion se incluiran
en las utilidades o pérdidas netas del ejercicio dentro de
otras partidas financieras, con la excepcién de la diferencia
de cambios en créditos en moneda extranjera que proveen
una cobertura a la inversion neta en una entidad extranjera.
Estas son llevadas directamente al patrimonio hasta la venta
0 enajenacion de la inversién neta, momento en el cual son
reconocidas en utilidades o pérdidas.

La moneda funcional y de presentacién de Puerto Ventanas
S.A.y de las filiales es el ddlar estadounidense, a excepcion
de Ferrocarril del Pacifico S.A. y su filial Transportes Fepasa
Limitada, cuya moneda funcional es el peso chileno. En
la consolidacion, las partidas del estado de resultados
correspondiente a entidades con una moneda funcional
distinta al délar estadounidense se convertiran a esta ultima
moneda a las tasas de cambio promedio mensuales. Las
partidas del balance general se convertiran a las tasas de

cambio de cierre. Las diferencias de cambio por la conversidn
de los activos netos de dichas entidades se llevaran a
patrimonio y se registraran en una reserva de conversion
separada.

e. Bases de conversion.

Los activos y pasivos en unidades de fomento y en pesos
chilenos, son traducidos a ddlares estadounidenses a los
tipos de cambio vigentes a la fecha de cierre de los estados
financieros, de acuerdo con el siguiente detalle:

31.12.2017 31.12.2016
Unidad de Fomento (UF) 435919 39,3565
Pesos Chilenos 0,00163 0,00149

La diferencia de cambio y reajustes se cargan o abonan a
resultado, segtin corresponda, de acuerdo con NIC 21, excepto
por la conversion de los estados financieros de la filial
Ferrocarril del Pacifico S.A,, que se registra en otras reservas,
dentro del patrimonio.

f. Propiedad, plantay equipo.

Los bienes de Propiedad, planta y equipo son registrados
al costo, excluyendo los costos de mantencién periddica,
menos depreciacion acumulada y provisiones por deterioros
acumuladas. Tal costo incluye el costo de reemplazar partes
delactivo fijo cuando esos costos sonincurridos, sise cumplen
los criterios de reconocimiento.

Losbienes delactivo fijohansido valorizados adolar histérico,
de acuerdo al tipo de cambio de la fecha de adquisicién, con
excepcion de la filial Ferrocarril del Pacifico S.A. y su filial
Transportes Fepasa Limitada, cuyos activos se presentan al
costo de adquisicion en pesos chilenos y convertidos al délar
de cierre de ambos ejercicios.

Cuando se realizan mantenciones mayores, su costo es
reconocido en el valor libro del activo fijo como reemplazo si
se satisfacen los criterios de reconocimiento.

Encaso de elementos adicionales que afecten lavaloracién de
plantas y equipos y sus correspondientes depreciaciones, se
analizara la politicay criterios contables que les aplique.

La utilidad o pérdida resultantes de la enajenacion o retiro
de un bien se calcula como la diferencia entre el precio
obtenido en la enajenacion y el valor registrado en los libros,
reconociendo el cargo y abono aresultado del ejercicio.

g. Depreciacion.

Los elementos de propiedades, planta y equipo se deprecian
siguiendo el método lineal o método de unidades de
kilémetros para el caso de las locomotoras y carros, mediante
la distribucién del costo de adquisicién de los activos menos
elvalor residual estimado entre los afios de vida Util estimada
de los elementos.
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El activo fijo se deprecia linealmente durante su vida util
economica. Las vidas utiles de los activos son revisadas
anualmente para establecer si se mantienen o han cambiado
las condiciones que permitieron fijar las vidas Uutiles
determinadas inicialmente.

A continuacién, se presentan los principales elementos de
propiedad, plantay equipo y sus periodos de vida util:

Detalle Vida Util

Construcciones y Obras de Infraestructura 4 - 60
Maquinarias y Equipos 3 - 0
Muebles y Equipos 3 - 20
Vehiculos 7 -1
Otros 6 - 6

En el caso de la filial Ferrocarril del Pacifico SA. las
depreciaciones se han calculado sobre la base del método
de unidades de kilometros recorridos por cada carro, y en el
caso de las locomotoras sobre labase del método de horas de
funcionamiento continuo de acuerdo con un estudio técnico
que definié por cada bien los afios de vida util de tales activos,
y una cantidad de kilémetros a recorrer en dicho lapso de
tiempo.

Los terrenos se registran de forma independiente de los
edificios o instalaciones que puedan estar asentadas sobre
los mismos y se entiende que tienen una vida util indefinida y,
por lo tanto, no son objetos de depreciacion.

Los activos mantenidos bajo modalidad de leasing financiero
se deprecian durante el periodo que sea mas corto, entre la
vigencia del contrato de arriendo y su vida util.

Las vidas utiles y valores residuales de los activos son
revisadas anualmente para establecer si se mantienen o han
cambiado las condiciones que permitieronfijar las vidas utiles
y valores residuales determinados inicialmente.

El Grupo Puerto Ventanas S.A. evalua, al menos anualmente,
la existencia de un posible deterioro de valor de los activos
de propiedades, plantas y equipos. Cualquier reverso de la
pérdida de valor por deterioro, se registra inicialmente en
patrimonio para aquellos activos revaluados y en resultado
para aquellos activos registrados al costo.

h. Costos de financiamiento.

En los activos fijos de la Sociedad y filiales, se incluye el
costo de financiamiento incurrido para la construccion y/o
adquisicion de bienes de uso. Dicho costo se activa hasta
que los bienes queden en condiciones de ser utilizables, de
acuerdo con la norma internacional de contabilidad N°23. El
concepto financiamiento activado, corresponde a la tasa de
interés asociada a los créditos.

REPORTE INTEGRADO

i. Activos intangibles distintos de plusvalia.

Los activos intangibles distintos de plusvalla adquiridos
separadamente son medidos al costo en el reconocimiento
inicial.Elcostodelosactivos intangibles distintos de plusvalia
adquiridos en combinaciones de negocios es su valor justo a
la fecha de adquisicion. Después de sureconocimiento inicial,
los activos intangibles distintos de plusvalia son registrados
al costo menos cualquier amortizacidon acumuladay cualquier
pérdida por deterioro acumulada.

Las vidas dtiles de los activos intangibles distintos de
plusvalla son clasificadas como finitas e indefinidas. En el
caso de los activos intangibles distintos de plusvalia con vida
Util indefinida se realiza la prueba de deterioro de valor, ya
sea individualmente a nivel de unidad generadora de efectivo
("UGE").

Los activos intangibles distintos de plusvalia con vidas finitas
son amortizados durante la vida Util econdmicay su deterioro
es evaluado cada vez que existen indicadores que el activo
intangible distinto de plusvalia puede estar deteriorado. El
perfodo de amortizacion y el método de amortizacion de un
activo intangible distintos de plusvalia con vida util finita son
revisados por lo menos al cierre de cada ejercicio financiero.
Los cambios esperados en la vida Util o el patron esperado
de consumo de beneficios econémicos futuros incluidos
en el activo son contabilizados por medio de cambio en el
periodo o método de amortizacion, como corresponda, y
tratados como cambios en estimaciones contables. El gasto
por amortizacion de activos intangibles distintos de plusvalia
con vidas finitas es reconocido en el estado de resultados en
la categoria de gastos, consistente con la funcién del activo
intangible distintos de plusvalia. El deterioro de activos
intangibles distintos de plusvalia con vidas utiles indefinidas
es probado anualmente o individualmente o, a nivel de unidad
generadora de efectivo ("UGE").

Los costos de investigacion son cargados a gastos a medida
que son incurridos. Un activo intangible que surge de gastos
de desarrollo de un proyecto individual es reconocido
solamente cuando Puerto Ventanas S.A. y filiales puede
demostrar la factibilidad técnica de completar el activo
intangible para que esté disponible para su uso o para la
venta, su intencién de completarlo y su habilidad de usar o
vender el activo, como el activo generara futuros beneficios
economicos, la disponibilidad de recursos para completar el
activo y la habilidad de medir el gasto durante el desarrollo
confiablemente.

j- Deterioro de activos no financieros.

A cada fecha de reporte, la Sociedad y sus filiales evaltian si
existen indicadores que un activo no financiero podria estar
deteriorado. Si tales indicadores existen, o cuando existe un
requerimiento anual de pruebas de deterioro de un activo,
se realiza una estimacion del monto recuperable del activo.
El monto recuperable de un activo es el mayor entre el valor
justo de un activo o unidad generadora de efectivo menos los
costos de venta y su valor en uso, y es determinado para un
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activo individual a menos que el activo no genere entradas
de efectivo que son claramente independiente de los de
otros activos o grupos de activos. Cuando el valor libro de un
activo excede sumonto recuperable, el activo es considerado
deteriorado y es disminuido a sumonto recuperable.

Al evaluar el valor en uso, los futuros flujos de efectivo
estimados son descontados a su valor presente usando
una tasa de descuento antes de impuesto, que refleja las
evaluaciones actuales de mercado del valor tiempo del dinero
y los riesgos especificos al activo. Para determinar el valor
justo menos costos de venta, se usa un modelo de valuacion
apropiado. Estos calculos son corroborados por multiplos
de valuacidn, precios de acciones cotizadas para filiales
cotizadas publicamente u otros indicadores de valor justo
disponibles.

Las pérdidas por deterioro de operaciones continuas son
reconocidas en el estado de resultados en las categorias de
gastos consistentes con la funcidn del activo deteriorado,
excepto por propiedades anteriormente reevaluadas donde
la reevaluacion fue llevada al patrimonio. En este caso el
deterioro también es reconocido en patrimonio hasta el
monto de cualquier reevaluacion anterior.

Para activos no financieros, se realiza una evaluacion a cada
fecha de reporte respecto de si existen indicadores que la
pérdida por deterioro reconocida anteriormente podria ya
no existir o podria haber disminuido. Si existe tal indicador, el
Grupo Puerto Ventanas S.A. estima elmonto recuperable. Una
pérdida por deterioro anteriormente reconocidaesreversada
solamente siha habido un cambio en las estimaciones usadas
para determinar el monto recuperable del activo desde
que se reconocio la ultima pérdida por deterioro. Si ese es
el caso, el valor libro del activo es aumentado a su monto
recuperable. Ese monto aumentado no puede exceder el valor
libro que habria sido determinado, neto de depreciacion,
si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro del
activo en afios anteriores. Tal reverso es reconocido en el
estado de resultados a menos que un activo sea registrado al
monto reevaluado, caso en el cual el reverso es tratado como
un aumento de reevaluacién. Las pérdidas por deterioro
reconocidas relacionadas con menor valor, no son reversadas
por aumentos posteriores en su monto recuperable. Los
siguientes criterios también son aplicados en la evaluacion de
deterioro de activos especificos:

(i) Activos intangibles de vida util indefinida
El deterioro de los activos intangibles con vida Uutil
indefinida, anualmente se realiza prueba de deterioro de
valor, ya seaindividualmente o a nivel de unidad generadora
de efectivo "UGE"

(ii) Inversiones en sociedades
Luego de la aplicacién del valor patrimonial, el Grupo
determina si es necesario reconocer una pérdida por
deterioro adicional de la inversion del Grupo en sus
asociadas. El Grupo determina a cada fecha del balance
general si existe evidencia objetiva que la inversion en la
asociadaestadeteriorada. Siese eselcaso, el Grupo calcula
elmonto de deterioro como ladiferenciaentre el valor justo
delaasociaday el costo de adquisiciény reconoce el monto
en el estado de resultados.

k. Inversiones y otros activos financieros.

LLos activos financieros dentro del alcance de la NIC 39 son
clasificados como activos financieros a valor justo a través
de resultados, préstamos y cuentas por cobrar, inversiones
mantenidas hasta su vencimiento y activos financieros
disponibles para la venta, segin corresponda. Cuando los
instrumentos financieros son reconocidos inicialmente, son
medidos a su valor justo mas (en el caso de inversiones no
a valor justo a través de resultados), costos de transaccién
directamente atribuibles.

La Sociedad y sus filiales consideran si un contrato contiene
un derivado implicito cuando la entidad primero se convierte
enunapartedetal Los derivados implicitos sonseparados del
contrato principal que no es medido a valor justo a través de
resultado cuando el andlisis muestra que las caracteristicas
economicasy los riesgos de los derivados implicitos no estan
estrechamente relacionados con el contrato principal.

(i) Método de tasa de interés efectiva

El método de tasa de interés efectiva corresponde al
método de célculo del costo amortizado de un activo
financieroy de la asignacion de los ingresos por intereses
durante todo el periodo correspondiente. La tasa de
interés efectiva corresponde a la tasa que descuenta
exactamente los flujos futuros de efectivo estimados
por cobrar (incluyendo todos los cargos sobre puntos
pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa
de interés efectiva, los costos de transaccion y otros
premios o descuentos), durante la vida esperada del activo
financiero. Todos los pasivos bancarios y obligaciones
financieras de Puerto Ventanas S.A. y filiales de largo plazo
se encuentran registrados bajo este método.

La Sociedad y sus filiales determinan la clasificacion de
sus activos financieros luego del reconocimiento inicial y,
cuando es permitidoy apropiado, reevalua esta designacion
a fines de cada ejercicio financiero. Todas las compras y
ventas regulares de activos financieros son reconocidas
en la fecha de venta que es la fecha en la cual el Grupo se
compromete a comprar el activo. Las compras y ventas de
maneraregular soncompras o ventas de activos financieros
que requieren la entrega de activos dentro del periodo
generalmente establecido por regulacién o convencion del
mercado. Las clasificaciones de las inversiones que se usan
son las siguientes:
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(ii) Activos financieros a valor justo a través de resultado
Los activos a valor justo a través de resultados incluyen
activos financieros mantenidos para la venta y activos
financieros designados en el reconocimiento inicial como a
valor justo a través de resultados.

Los activos financieros son clasificados como mantenidos
paralaventasisonadquiridos con el propésito de venderlos
en el corto plazo.

Los derivados, incluyendo derivados implicitos separados,
también son clasificados como mantenidos para
comercializacion a menos que sean designados como
instrumentos de cobertura efectivos o como contratos
de garantia financiera. Las utilidades o peérdidas por
instrumentos mantenidos para su venta sonreconocidas en
resultados.

Cuandouncontrato contieneunoomas derivados implicitos,
el contrato hibrido completo puede ser designado como un
activo financiero a valor justo a través de resultado excepto
cuando el derivado implicito no modifica significativamente
los flujos de efectivo o es claro que la separacion del
derivado implicito esta prohibida.

(iii) Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas por cobrar son activos financieros
no derivados con pagos fijos o determinables que no cotizan
en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes,
exceptoaquellos convencimientosuperioral2meses desde
la fecha del estado de situacion financiera consolidado, que
se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y
cuentas por cobrar se miden al costo amortizado usando el
método de interés efectivo, menos cualquier deterioro. Los
ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de
interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto
plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea
inmaterial.

(iv)Deterioro de activos financieros

Los activos financieros, distintos de aquellos valorizados
a valor razonable a través de resultados, son evaluados
a la fecha de cada estado de situacion para establecer
la presencia de indicadores de deterioro. Los activos
financieros se encuentran deteriorados cuando existe
evidencia objetiva de que, como resultado de uno o mas
eventos ocurridos después del reconocimiento inicial, los
flujos futuros de caja estimados de la inversién han sido
impactados.

En el caso de los activos financieros valorizados al costo
amortizado, la pérdida por deterioro corresponde a la
diferencia entre el valor libro del activo y el valor presente
de los flujos futuros de caja estimados, descontados a la
tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Considerando que, alafechade presentacion de los estados
financieros, la totalidad de las inversiones financieras de
la Sociedad han sido realizadas en instituciones de la mas
alta calidad crediticia y que tienen vencimiento en el corto
plazo (menor a 90 dias), las pruebas de deterioro realizadas
indican que no existe deterioro observable.
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. Existencias.

El combustible destinado a la operacién de transporte,
durmientes repuestos y materiales varios estan valorizados
a su costo promedio de compra de los Ultimos tres meses. El
valor de estas existencias no excede el costo de realizacion.

m. Pasivos financieros.

(i) Clasificacién comodeuda o patrimonio-Losinstrumentos
de deuda o patrimonio se clasifican ya sea como pasivos
financieros o como patrimonio, de acuerdo con la
sustancia del acuerdo contractual.

(ii) Instrumentos de patrimonio

Un instrumento de patrimonio es cualquier contrato que
ponga de manifiesto una participacion residual en los
activos de una entidad una vez deducidos todos sus
pasivos. Los instrumentos de patrimonio emitidos
por Puerto Ventanas S.A. se registran al monto de la
contraprestacion recibida, netos de los costos directos
de la emisién. La Sociedad actualmente solo tiene
emitidas acciones de serie Unica.

(iii) Pasivos financieros
Los pasivos financieros se clasifican ya sea como pasivo
financiero a “valor razonable a través de resultados” o
como “otros pasivos financieros”

(a) Pasivos financieros a valor razonable a través de
resultados - Los pasivos financieros son clasificados a
valorrazonable a través de resultados cuando éstos, sean
mantenidos para negociacién o sean designados a valor
razonable a través de resultados.

(b) Otros pasivos financieros - Otros pasivos financieros,
incluyendo los préstamos, se valorizan inicialmente
por el monto de efectivo recibido, netos de los costos
de transaccion. Los otros pasivos financieros son
posteriormente valorizados al costo amortizado
utilizando el método de tasa de interés efectiva,
reconociendo los gastos por intereses sobre la base de la
rentabilidad efectiva.

El método de la tasa de interés efectiva corresponde al
método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de la asignacién de los gastos por intereses
durante todo el periodo correspondiente. La tasa de interés
efectiva corresponde a la tasa que descuenta exactamente
los flujos futuros de efectivo estimados por pagar durante la
vida esperada del pasivo financiero o, cuando sea apropiado,
un per{odo menor cuando el pasivo asociado tenga una opcion
de prepago que se estime sera ejercida.

Las obligaciones por colocacién de bonos se presentan
a valor neto, es decir, rebajando al valor par de los bonos
suscritos los descuentos y gastos asociados a su colocacion.

n. Instrumentos financieros derivados.

El Grupo usa instrumentos financieros derivados tales
como contratos forward de moneda para cubrir sus riesgos
asociados al tipo de cambio. Tales instrumentos financieros
derivados son inicialmente reconocidos a valor justo en
la fecha en la cual el contrato derivado es suscrito y son
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posteriormente remedidos a valor justo. Los derivados son
registrados como activos cuando el valor justo es positivo y
como pasivos cuando el valor justo es negativo.

Los cambios en el valor razonable de estos derivados se
registran directamente en resultados, salvo en el caso que
hayan sido designados como instrumentos de coberturay se
cumplan las condiciones establecidas por las NIIF para aplicar
contabilidad de cobertura:

Cobertura del valor razonable: la ganancia o pérdida que
resulte de la valorizacion del instrumento de cobertura
debe ser reconocida inmediatamente en cuentas de
resultados, al igual que el cambio en el valor justo de la
partida cubierta atribuible al riesgo cubierto, neteando
los efectos en el mismo rubro del estado de resultados.

Coberturas de flujos de efectivo: los cambios en el valor
razonable del derivado seregistran, en la parte que dichas
coberturas son efectivas, en una reserva del patrimonio
neto denominada“cobertura de flujo de caja” Lapérdidao
ganancia acumulada en dicho rubro se traspasa al estado
de resultados en la medida que la partida cubierta tiene
impacto en el estado de resultados por el riesgo cubierto,
neteando dicho efecto en el mismo rubro del estado de
resultados.

Los resultados correspondientes a la parte ineficaz de
las coberturas se registran directamente en el estado de
resultados.

La Sociedad evaltia la existencia de derivados implicitos
encontratos deinstrumentos financieros paradeterminar
si sus caracteristicas y riesgos estan estrechamente
relacionados con el contrato principal, siempre que el
conjunto no esté contabilizado a valor razonable. En caso
de no estar estrechamente relacionados, son registrados
separadamente contabilizando las variaciones de valor
enresultados. A lafecha, la Sociedad ha estimado que no
existen derivados implicitos en sus contratos.

Elvalor razonable de los diferentes instrumentos financieros
derivados se calcula mediante los siguientes procedimientos:

Para los derivados cotizados en un mercado organizado,
por su cotizacién al cierre del ejercicio.

En el caso de los derivados no negociables en mercados
organizados, el Grupo utiliza para su valoracion el
descuento de los flujos de caja esperados y modelos
de valorizacion de opciones generalmente aceptados,
basandose en las condiciones del mercado, tanto de
contado como de futuros a la fecha de cierre del ejercicio.

En consideracién a los procedimientos antes descritos, el
Grupo clasifica los instrumentos financieros en las siguientes
Jerarquias:

Entradas de Nivel 1- son precios cotizados (sin ajustar)
enmercados activos para activos o pasivos que la entidad
pueda acceder ala fecha de medicidn;

Entradas de Nivel 2 - son entradas que no sean los precios
cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables
para el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente, y

Entradas de Nivel 3 - son datos no observables para el
activo o pasivo.

o. Estado de flujos de efectivo.

El estado de flujos de efectivo recoge los movimientos de
caja realizados durante el per{odo, determinados por el
método directo. En estos estados de flujos de efectivo se
utilizan las siguientes expresiones en el sentido que figura a
continuacion:

Flujos de efectivo: entradas y salidas de efectivo o de
otros medios equivalentes, entendiendo por estos las
inversiones a plazo inferior a tres meses de gran liquidez
y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de la operacion: son las actividades que
constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios
del grupo, as{ como otras actividades que no puedan ser
calificadas como de inversidn o financiamiento.

Actividades de inversion: las de adquisicidn, enajenacion
o disposicién por otros medios de activos no corrientes
y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus
equivalentes.

Actividades de financiamiento: actividades que producen
cambios en el tamafio y composicion del patrimonio total
y de los pasivos de caracter financiero.

p. Provisiones.

Las obligaciones existentes a la fecha del balance, surgidas
como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden
derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad cuyo
importe y momento de cancelacién se registran como
provisiones por el importe mas probable que se estima que la
Sociedad tendra que desembolsar para cancelar la obligacion.

Las provisiones son re-estimadas periédicamente y se
cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion
disponible a la fecha de cada cierre contable.

(i) Beneficios al personal
Puerto Ventanas S.A. constituyd una provision de
indemnizacion por afios de servicio, la cual estd pactada
contractualmente con su personal, calculada en base al
método del valor actuarial, segtin lo requerido por la NIC
19 “Beneficios de los Empleados”

La obligacion de indemnizacion por afios de servicio
es calculada de acuerdo con valorizaciones realizadas
por un actuario independiente, utilizando el método de
unidad de crédito proyectada, las cuales se actualizan en
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forma periddica. La obligacion reconocida en el balance
general representa el valor actual de la obligacién de
indemnizacion por afios de servicio. Las utilidades y
pérdidas actuariales se reconocen en el estado de otros
resultados integrales.

Los costos asociados a los beneficios de personal,
relacionados con los servicios prestados por los
trabajadores durante el afio son cargados aresultados en
el periodo que corresponde.

La administracion utiliza supuestos para determinar
la mejor estimacién de estos beneficios. Dicha
expectativa al igual que los supuestos son establecidos
en conjunto con un actuario externo a la Sociedad. Estos
supuestos incluyen una tasa de descuento de 55%
anual, los aumentos esperados en las remuneraciones y
permanencia futura, entre otros.

Elimporte de los pasivos actuariales netos devengados al
cierre del periodo se presenta en el rubro Provisiones no
corrientes por beneficios a los empleados del Estado de
Situacion Financiera Consolidado.

El costo por beneficios definidos derivados de los
contratos suscritos por la Sociedad con sus trabajadores
es categorizado como sigue:

Costo por servicios (incluye costo por servicios del
afio actual, costo por servicios pasados y pérdidas y/o
ganancias que surgen de la liquidacion o reduccion del
plan de beneficios;

Interés neto, gasto o ingresoy,

Remediciones actuariales

(ii) Bonos y vacaciones del personal
La Sociedad y sus filiales han provisionado el costo por
concepto de bonos y vacaciones del personal sobre base
devengada.

q. Arrendamientos financieros.

La politica de la Sociedad es registrar este tipo de operacion
cuando el arrendador transfiere sustancialmente todos los
riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo al
arrendatario. La propiedad del activo, en su caso, puede o no
ser transferida. Cuando la Sociedad acttia como arrendatario
de un bien en arrendamiento financiero, el costo de los
activos arrendados se presenta en el estado de situacion
financiera, segutn la naturaleza del bien objeto del contrato
y, simultaneamente, se registra un pasivo en el estado de
situacion financiera por el mismo importe. Dicho importe
serd el menor entre el valor razonable del bien arrendado o
la suma de los valores actuales de las cantidades a pagar al
arrendador mas, en su caso, el precio de ejercicio de la opcion
de compra. Estos activos se amortizan con criterios similares
alos aplicados al conjunto de las propiedades, plantay equipo
de uso propio o en el plazo del arrendamiento, cuando éste
seamas corto.
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r. Ingresos de explotacion

(reconocimiento de ingresos).
Los ingresos por servicios son reconocidos por Puerto
Ventanas S.A. y filiales cuando los servicios efectivamente
fueron prestados y pueden ser medidos confiablemente.
Los ingresos son valuados al valor justo de la contrapartida
recibida o por recibir.

Los ingresos por intereses son reconocidos a medida que los
intereses son devengados en funcién del principal que esta
pendiente de pago y de la tasa de interés aplicable.

Los dividendos son reconocidos cuando el derecho del grupo
de recibir el pago queda establecido.

s. Impuesto a larenta y diferidos.
Laprovisiondeimpuestoalarentase determinasobre labase
de la renta liquida imponible de primera categoria calculada
de acuerdo con las normas tributarias vigentes.

Los impuestos diferidos originados por diferencias
temporarias y otros eventos que crean diferencias entre la
base contable y tributaria de activos y pasivos se registran
de acuerdo con las normas establecidas en NIC 12 “Impuesto
alas ganancias”

Las diferencias temporarias entre el valor contable de los
activos y pasivos, y su base fiscal generan los saldos de
impuestos diferidos de activo o de pasivo que se calculan
utilizando las tasas fiscales que se espera que estén en vigor
cuando los activos y pasivos se realicen.

Las variaciones producidas en el periodo en los impuestos
diferidos de activo o pasivo se registran en la cuenta de
resultados consolidada o directamente en las cuentas
de patrimonio del estado de situacion financiera, seguln
corresponda.

Losactivos porimpuestos diferidos se reconocen tinicamente
cuando se espera disponer de utilidades tributarias futuras
suficientes para recuperar las deducciones por diferencias
temporarias.

t. Informacion por segmentos.

La Sociedad y sus filiales presentan la informacién por
segmentos en funcion de la informacion financiera puesta a
disposicion de los tomadores de decisiones claves del Grupo,
enrelacion con materias tales como medicion de rentabilidad
y asignacion de inversiones, de acuerdo a lo indicado en NIIF 8
“Informacion financiera por segmentos”.

u. Ganancias por accion.

La ganancia basica por accion se calcula como el cociente
entre la ganancia (pérdida) y el nimero medio ponderado de
acciones ordinarias de la misma en circulacion durante dicho
periodo.PuertoVentanas S.A.yfiliales nohanrealizado ningtin
tipo de operacién de potencial efecto dilusivo que suponga
una ganancia por accion diluido diferente del beneficio basico
por accion.
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v. Dividendos.

La distribucion de dividendos a los accionistas se reconoce
como un pasivo al cierre de cada periodo en los estados
financieros, en funcion de la politica de dividendos acordada
por laJunta General Ordinaria de Accionistas.

w. Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas
por pagar.

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar se

reconocen a su valor nominal, ya que su plazo medio de pago

es reducido y no existe una diferencia relevante con su valor

razonable.

x. Compensacion de saldos y transacciones.

Como norma general en los estados financieros no se
compensan los activos y pasivos, ni los ingresos y gastos
salvo enaquellos casos en que lacompensacion searequerida
o esté permitida por alguna normay esta presentacion sea el
reflejo del fondo de la transaccion.

Los ingresos o gastos con origen en transacciones que,
contractualmente o por imperativo de norma legal,
contemplan la posibilidad de compensacidn, son aquellos en
los que se tiene la intencion de liquidar por su importe neto
o de realizar el activo y procede al pago del pasivo de forma
simultanea.

y. Estimacion de deudores incobrables.

La sociedad provisiona con cargo a los resultados, las
cuentas por cobrar de dudosa recuperabilidad, de acuerdo a
un analisis individual de cada cliente, con excepcidn de la filial
Fepasa, que ha provisionado el100% de las partidas vencidas
conmas de180 dias.

z. Nuevas NIIF e Interpretaciones

del Comité de Interpretaciones NIIF (CINIIF).
Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido
adoptadas en estos estados financieros:

Enmiendas a NIIFS Nuevas NIIF Fecha de Aplicacion Obligatoria

Reconacimiento de activos por
impuestos diferidos por pérdidas no
realizadas [enmiendas aNIC 12)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2017

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2017

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2017

Iniciativa de Revelacion [enmiendas
aNIC7)

Mejoras anuales ciclo 2014-2016
(enmiendas a NIIF 12)

Las normas, nuevas o revisadas vigentes, no han tenido
efectos significativos en la posicion financiera, resultados de
las operaciones y/o flujos de caja consolidados, no obstante,
resultaron en ciertas revelaciones en los estados financieros
consolidados

Las siguientes nuevas Normas e Interpretaciones han sido
emitidas pero su fecha de aplicacion atin no esta vigente:

Nuevas NIIF

Fecha de Aplicacion Obligatoria

NIIF 9, Instrumentos Financieros

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2018

NIIF 15, Ingresos procedentes de
contratos con clientes

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2018

NIIF 16, Arrendamientos

Periodos Anuales iniciados en o
después del 01 de enero 2019

NIIF 17, Contratos de Seguros

Periodos Anuales iniciados en o
después del 01 de enero 2021

Enmiendas A NIIFS

Venta o Aportacion de activos entre
un Inversionista y su Asociada o
Negocio Conjunto [enmiendas a
NIIF 10y NIC 28)

Fecha de Aplicacion Obligatoria

Fecha de vigencia aplazada
indefinidamente.

Aclaraciones a NIIF 15, Ingresos
procedentes de contratos con
clientes.

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2018.

Clasificaciony medicion de
transacciones de pagos basados en
acciones (enmiendas a NIIF 2)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2018.

Aplicacion NIIF 9 “Instrumentos
Financieros” con NIIF 4 “Contratos
de Seguros” ([Enmienda a NIIF 4)

Enfoque de superposicion efectivo
cuando se aplica por primera vez
laNIIF 9. Enfoque de aplazamiento
efectivo para periodos anuales
iniciados en o después del 1

de enero de 2018, y solo estan
disponibles durante tres afos
después de esa fecha.

Transferencias de propiedades de
Inversion (enmiendas a NIC 40)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2018.

Mejoras anuales ciclo 2014-2016
(enmiendas a NIIF 1y NIC 28)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2018.

Caracteristicas de prepa(go con

compensacion negativa (enmiendas

aNIIF9)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2019.

Participaciones de largo plazo en
Asociadas y Negocios Conjuntos
(enmiendas a NIC 28)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2019.

Mejoras anuales ciclo 2015-2017
[enmiendas a NIIF 3, NIIF 11, NIC
12yNIC23)

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2019.

Nuevas Interpretaciones

Fecha de aplicacion obligatoria

CINIIF 22 Operaciones en moneda
extranjeray consideracion
anticipada

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2018.

CINIIF 23 Incertidumbre sobre
tratamiento de impuesto a las
ganancias

Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2019.

La Administracion esta evaluando los efectos que estos
cambios contables futuros significaran en la posicion
financiera, resultados de sus operaciones, flujos de caja y
revelaciones adicionales correspondientes, considerando
preliminarmente que no seran significativas no obstante
puedan requerir revelaciones adicionales.

La Administracién esta analizando el impacto de la aplicacion
deNIIF 9y NIIF 15 (exigibles a partir de 2018) y NIIF 16 (exigible
acontar de 2019).
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En relacion a NIIF 9, la Administracion estima inicialmente
que no existiran impactos significativos, por cuanto el
grupo no mantiene en sus estados financieros instrumentos
financieros complejos, y adicionalmente la NIIF 9 no contiene
cambios sustanciales en el tratamiento contable, asociado
a la contabilidad de cobertura. En la actualidad el Grupo se
encuentra estudiando un nuevo modelo de provisiones que
considere principios de NIIF 9, no obstante, no se espera que
el cambio metodologico presente un impacto significativo en
los Estados Financieros.

En relacion a NIIF 15, la Administracion aldn se encuentra
ejecutando el proyecto para identificar y medir los impactos
de la aplicacion de dicha norma en sus estados financieros.
En la etapa actual, el analisis se ha enfocado en los
aspectos clave, tales como: Identificacién de contratos y
obligaciones separadas de desempefio; Medicion de ingresos
(determinacion del precio de la transaccion y distribucion del
precio de la transaccion a las obligaciones de desempefio); y
Cumplimiento de obligaciones de desempefio (“en un punto
del tiempo” 0"a través del tiempo”). Adicionalmente, el mismo
proyecta considera el impacto de otros aspectos tales como
otorgamiento de garantias; relacién agente versus principal;
acuerdos de retro-compra; acuerdos de consignacion; y
aspectos de presentaciony revelaciones.

El analisis hasta la fecha se ha enfocado en comprender los
acuerdos contractuales estandar en las principales fuentes de
ingresos del Grupo, en particular los términos y condiciones
clave que pueden afectar el reconocimiento de ingresos, el
impacto en las actuales Politicas Contables Corporativas y su
correspondiente efecto patrimonial y en resultados, etc. Los
principales ingresos en analisis son:

Los provenientes de contratos con entregables multiples,
que podrian incluir producto; servicios; entrenamiento u
otros.

Ingresos por ciertas exportaciones de productos bajo CIF
Incoterms.

Contratos de construccion cuyos ingresos podrian incluir
algunas obligaciones de desempefio separadas.

Adicionalmente, NIIF 15 requiere ciertas revelaciones mas
detalladas que las normas actuales. Los requisitos de
divulgacion representan un cambio importante respecto a la
practicaactualy podrianaumentar elvolumen de revelaciones
aincluir en los estados financieros.

Para efectos de la transicion a la nueva normativa, la Sociedad
espera aplicar el “enfoque de transicién modificado”, el cual no
requiere re-expresar la informacion comparativa. El efecto
acumulado de la aplicacion inicial de la norma, se reconoce
como un ajuste al saldo inicial de reservas.
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5. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS
Y DEFINICION DE COBERTURA

En el curso normal de sus negocios y actividades de
financiamiento, la Sociedad esta expuesta a diversos riesgos
financieros que pueden afectar de manera significativa el
valor econdmico de sus flujos y activos y, en consecuencia,
sus resultados. Las politicas de administracién de riesgo son
aprobadas y revisadas periddicamente por Puerto Ventanas
SA.

A continuacion, se presenta una definicion de los riesgos
que enfrenta la Sociedad, una caracterizacion, ast como una
descripcion de las medidas de mitigacién actualmente en uso:

i. Riesgode mercado
Debido a la naturaleza de sus operaciones, la Sociedad esta
expuesta a riesgos de mercado, tales como:

a) Riesgo de tipo de cambio.

La moneda funcional y presentacion de Puerto
Ventanas S.A. y de la mayor{a de sus filiales es el dolar
estadounidense y las tarifas son fijadas en dicha moneda,
a pesar de que actualmente Puerto Ventanas S.A. recibe
el pago de sus clientes en moneda peso. La Sociedad
cuenta ademas con partidas de balance en pesos chilenos
incluyendo la caja (disponible y valores negociables) para
el pago de cuentas por pagar de corto plazo.

Por lo anterior, en el mes de marzo de 2010 el directorio
aprobd una estrategia para cubrir las posiciones de
activos y pasivos distintas a la moneda funcional
mediante la contratacién periddica de un forward de
compra de dolares.

La siguiente tabla muestra la sensibilidad del resultado
proyectado a diciembre de 2018 ante variaciones en las
tasas de cambio. Estas variaciones son consideradas

razonablemente posibles basados en condiciones de
mercado actuales.

(+5%)
Variacion Tipo de Cambio B —
MUS$ ‘ MUS$
Variacion proyectada en Resultado
Neto MUS$) (1.736) 1571
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b. Riesgo de tasa de interés.

Los créditos de tasa de interés variable exponen a
la Sociedad al riesgo de volatilidad en los flujos de
caja, debido a que variaciones de las tasas afectan MUs$ MUS$
directamente 2 los resultados de la Sociedad. Puerto  “pg i, gy Corriente 16043 1276 28769
Ventanas S.A., de manera individual, posee dos créditos :
vigentes de largo plazo en délares americanos con tasa Eg%ﬁﬁ:{:‘gr'a 83.149 83,149
variable Libor 180+1,50% y Libor 180+1,45. Nuestra filial

TasaFija | TasaVariable
Detalle .

Fepasa cuenta con 3 créditos en pesos con tasa Tab 180 /é\grrter?edrirerwiento Financiero 1148 - 1148
mas un spread de 1,15%, Tab 180 mas un spread de1,13%y . —
Tab 180 més un spread de 1,0%. Arrendamiento Financierono 5 gog - 2608

La deuda financiera total de Puerto Ventanas S.A. y filiales Totales 19.799 95875 |  115.674

al31de diciembre de 2017 se resume en el siguiente cuadro,
desglosada entre deuda a tasafijay deuda a tasa variable:

Eldetalle de las tasas de interés, mantenidas por la Sociedad,
al 31de diciembre de 2017, se resume en el cuadro siguiente:

Estructura Financiera Estructura de Cobertura
Selate % Respectoa .
Moneda Tasa Anual Deuda Total Derivado
Puerto Ventanas S.A. usb Libor 180+1,50% 23,39% Variable
Puerto Ventanas S.A. usb Libor 180+1,45% 33,95% Variable -
Ferrocarril del Pacifico SA. Pesochileno  TAB180+1,15% 513%  Variable evrfgjggf(')bs'f'gzjfe'g{‘e
Ferrocarril del Pacifico S.A. Peso chileno TAB 180+ 1,3% 6,34% Variable
Ferrocarril del Pacifico S.A. Peso chileno TAB 180 + 1% 14,08% Variable
Puerto Ventanas S.A. Usb 2,09% 4,34% FIJA
Puerto Ventanas S.A. Usb 3,.27% 3,47% FIJA
Puerto Ventanas S.A. Usb 2,98% 6,07% FIJA
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF 3,72% 0,02% FIJA
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF 3,42% 0,04% FIJA
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF 4,14% 0,54% FIJA
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF 2,49% 0,10% FIJA
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF 3,84% 0,27% FIJA
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF 3.25% 081% FIJA
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF 3,69% 0,00% FIJA NOREQUIERE COBERTURA
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF 2.89% 0,01% FIJA 193 I
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF 4,72% 0,01% FIJA
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF 3,48% 0,01% FIJA
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF 2,89% 0,03% FIJA
Transportes FEPASA Ltda. UF 4,65% 0,13% FIJA
Transportes FEPASA Ltda. UF 5,64% 1,20% FIJA
Transportes FEPASA Ltda. UF 4,82% 0,06% FIJA

Transportes FEPASA Ltda. UF 9,02% 0,03% FIUA
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A continuacion, se presenta cuadro con las obligaciones con tasa no cubierta, y una sensibilizacion del riesgo expuesto:

Sensibilizacion Riesgo de Tasa de Interés

Saldo Insoluto

Tasa Anual MUS$ Tipo de Tasa
Puerto Ventanas S.A. usb Libor 180+1,50% 27.055 VARIABLE
Puerto Ventanas S.A. usb Libor 180+1,45% 39.275 VARIABLE
Ferrocarril del Pacifico S.A. Peso chileno TAB 180+ 1,15% 5.929 VARIABLE
Ferrocarril del Pacifico S.A. Peso chileno TAB 180+ 1,3% 7.330 VARIABLE
Ferrocarril del Pacifico S.A. Peso chileno TAB 180+ 1% 16.286 VARIABLE

Variacion Puntos Basicos

Sensibilizacion Riesgo de Tasa de Interés

- 100 Puntos Bases +100 Puntos Bases

Efecto en resultado 2018 en MUSD

816 (816)

(ii) Riesgo de crédito
El riesgo de crédito se produce cuando la contraparte
no cumple con las obligaciones con la Sociedad bajo un
determinado contrato o instrumento financiero (s6lo activos
financieros, no pasivos).

La Sociedad enfrenta riesgos de crédito acotados en su
cartera de cuentas por cobrar y cartera de inversiones
financieras.

Los clientes de la filial Ferrocarril del Pacifico S.A. son
empresas consolidadas, las cuales ejercengran protagonismo

No Vencida
Detalle

MUS$

Deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar 37.889

Total 37.889

en los sectores minero, forestal, residuos domiciliarios,
agricolay comercial tales como Grupo Arauco, Codelco, KDM,
CAP. Meldn, Enaex, Merco Express, Anglo American, CCU,
Catamuttiny Carozzi.

Puerto Ventanas S.A. también cuenta con clientes de
reconocido prestigio, y contratos de largo plazo tales como
Melén, Codelco, Anglo American, Enap, AES Gener, Asfaltos
Conosur.

Al 31 de diciembre de 2017, el detalle de antigliedad de

los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, no
deterioradas, es la siguiente:

Dias de Vencidas

1-30 ‘ 31-60 ‘ 61-90 Mas De 90 ‘ Total

MUS$ MUS$ MUS$ MUs$ MUs$

3.897 320 25 671 42.808

3.897 320 677 42.808

Con respecto al riesgo de inversiones financieras producto de los excedentes propios de la gestién del flujo de efectivo, la
administracion ha establecido una politica de inversién en instrumentos financieros mantenidos con bancos, tales como fondos
mutuos de renta fija altamente liquidos (menor a 90 dias).
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Maxima exposicion al riesgo de crédito:
Al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016, el detalle de la maxima exposicion al riesgo de crédito para los distintos
componentes del estado de situacién financiera es la siguiente:

31.12.2017 31.12.2016
Componente Nota Maxima Exposicion = Maxima Exposicion = Maxima Exposicion =~ Maxima Exposicion
Bruta MUS$ Neta MUS$ Bruta MUS$ Neta MUS$
Fondos Mutuos 7 14222 14.222 5.001 5.001
gfr“ag"crﬁzr?tg’;‘sgﬁig‘g;r’gr 8 13175 42808 30542 30191
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 9 39 396 585 585

Totales 57.193 57.426 36.128 35.777

(iii)Riesgo de liquidez o

El riesgo de liquidez representa el riesgo de que la Sociedad Estas fuentes d? ﬁnanqamtento S& componen de' la

no posea fondos para pagar sus obligaciones. generacion de flujos propios obtenidos de la operacion,
y fuentes de financiamiento externo, los cuales, al ser

El riesgo de liquidez de la compafila es mitigado administrados en forma anticipada facilitan la obtencion de
periddicamente a través de la determinacién anticipada  Optimas condiciones de mercado vigentes.

de las necesidades de financiamiento necesarias para el

desarrollo de sus planes de inversién, financiamiento de Lasiguiente tablamuestra el perfil de vencimientos de capital

capital de trabajo y cumplimiento de obligaciones financieras. de las obligaciones financieras de Puerto Ventanas S.A.y
filiales vigentes al 31de diciembre de 2017:

Ano de Vencimiento
Detalle 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 2021 ‘ 2022y Mas ‘
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Deuda Bancaria Corriente 28.769 - - - - 28.769
Deuda Bancaria no Corriente - 18.040 20.655 26.629 17.825 83.149
Arrendamiento Financiero 1.148 1.083 1.000 525 - 3.756

Totales 29917 19123 21.655 27.154 17.825 115.674

El detalle de cada obligacion, con sus correspondientes vencimientos, se encuentra dentro de la nota 17, con una descripcion de
cada obligacidn, y suinstrumento de cobertura, en el caso que corresponda.
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6. REVELACIONES DE LOS JUICIOS QUE LA
GERENCIA HAYA REALIZADO AL APLICAR
LAS POLITICAS CONTABLES DE LA ENTIDAD

La aplicacion de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera requiere el uso de estimaciones y supuestos que
afectaran los montos a reportar de activos y pasivos a la fecha
de los estados financieros y los montos de ingresos y gastos
durante el periodo de reporte. La administracién del Grupo,
necesariamente emitird o aplicara juicios y estimaciones que
tendran un efecto sobre las cifras presentadas en los estados
financieros bajo NIIF. Cambios en los supuestos y estimaciones
podrian tener unimpacto en los estados financieros bajo NIIF.

a. Vida Gtil econémica de activos

Con excepcion de los terrenos, los activos tangibles son
depreciados linealmente sobre la vida util econdmica. La
administracion revisa anualmente las bases utilizadas para el
célculo de la vida Util, excepto en el caso de las locomotoras
y carros, en donde la depreciacion se calcula por kilometros
recorridos en el caso de los carros, y en base a horas de uso
continuo para las locomotoras.

b. Deterioro de Activos

La Sociedad revisa el valor libro de sus activos tangibles e
intangibles, incluyendo los activos por impuesto diferido, para
determinar si hay cualquier indicio que estos activos podrian
estar deteriorados. En la evaluacion de deterioro, los activos
que no generan flujo efectivo independiente son agrupados
en una unidad generadora de efectivo ("UGE") apropiada. El

REPORTE INTEGRADO

monto recuperable de estos activos o UGE, es el mayor entre
su valor justo (metodologia flujos futuros descontados) y su
valor libro.

La Administracion necesariamente aplica su juicio en la
agrupacion de los activos que no generan flujos de efectivo
independientes y también en la estimacion, la periodicidad
y los valores del flujo de efectivo subyacente en los valores
del célculo. Cambios posteriores en la agrupacion de la UGE
o la periodicidad de los flujos de efectivo podria impactar los
valores libros de los respectivos activos.

c. Estimacion de deudores incobrables

Lasociedad provisiona con cargo a los resultados, las cuentas
por cobrar de dudosarecuperabilidad, de acuerdo aun analisis
individual de cada cliente, con excepcion de la filial Fepasa,
que haprovisionado el 100% de las partidas vencidas con mas
de180dfas.

d. Valor razonable de instrumentos derivados
Elvalorrazonable de losinstrumentos derivados se determina
utilizando los supuestos basados en las tasas de mercado
cotizado ajustadas por las caracteristicas especificas del
instrumento.

7. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

El detalle del efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de
diciembre de 2017y 31 de diciembre del 2016 es el siguiente:

a. Detalle del saldo

31.12.2017 31.12.2016

Detalle
MUS$ MUS$
Caja Pesos no reajustables 66 13
Banco Pesos no reajustables 2134 653
Banco Délares Estadounidenses 7122 1.167
Fondos Mutuos Ver letra b) 14.222 5,001
Deposito a Plazo Ver letra c) - 15.050
Totales 23.544 AR::A

b. Detalle del saldo de fondos mutuos

31.12.2017 31.12.2016

Institucion Moneda
MUS$ MUS$
BCl Asset Managment 96.530.900-4 Chile Pesos no reajustables 765 866
BBVA Asset Managment 96.815.680-2 Chile Pesos no reajustables 13.343 3418
Santander Asset Managment 96.667.040-1 Chile Pesos no reajustables 33 -
Banchile Corredores de Bolsa S.A. 96.571.220-8 Chile Pesos no reajustables 81 n7

Totales
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Los fondos mutuos corresponden a cuotas de fondos mutuos de renta fija, los cuales se encuentran registrados al valor de la
cuotarespectiva a lafecha de cierre de los presentes estados financieros. La administracidn ha estimado el riesgo de cambio de
valor como no significativo.

c. Depésitos a plazo

31.12.2017 31.12.2016

Institucion Moneda
MUS$ MUS$

Banco Corpbanca 97023000-9 Chile Délar Estadounidense - 15.050

Totales

El efectivo equivalente corresponde a recursos en efectivo d. Informacion de lineas de crédito.

con vencimiento inferior a 90 dias, bajo riesgo de pérdida La Sociedad a la fecha de presentacion de los estados

de valor y sin restricciones de uso, el efectivo equivalente financieros, cuenta con lineas de crédito para usar como

son recursos disponibles cuyo objetivo es hacer frente a las capital de trabajo en los principales bancos de la plaza por

obligaciones de corto plazo, mas que sola inversian. MUSs 36.500.- de los cuales se encuentran utilizado MUS$
16.000.- ademas cuenta con una linea no utilizada en pesos
por un monto de MUS$1.383.

8. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR NETO

La composicion de este rubro al 31 de diciembre de 2017y 31 de diciembre del 2016 es la siguiente:

a. Detalle del saldo

Total Corriente 31-12-2017 Total Corriente 31-12-2016 Total No Corriente
Saldos por Moneda Moneda Bruto ‘ Deterioro ‘ Neto ‘ Bruto ‘ Deterioro ‘ Neto ‘ 31.12.2017 ‘ 31.12.2017
MUs$ MUS$ MUS$  MuS$ MUS$  MUS$ Mus$ MUs$

Deudores por Ventas Pesos no reajustables 30427 (270)  30.157 21313 (274)  21.039 -
Deudores Varios

Pesos no reajustables  3.767 97 3670 3627 (771 3550 -

Pesos Reajustables 1.054 - 1.054 951 - 951 -
Seguros pagados por Anticipado

Dolares - = - = - =

Pesos Reajustables 151 - 151 - - -
Otros Gastos pagados por Anticipado

Dolares 56 - 56 69 - 69

Pesos no reajustables 121 - 121 108 - 108
Pagos Anticipados a proveedores

Dolares 794 - 794 707 - 707

Pesos no reajustables 1576 - 1576 1109 - 1109
Impuestos por Recuperar

Pesos no reajustables A 4 123 1.234
Otras cuentas por cobrar

Pesos no reajustables  5.225 - 525 142 - 142 - -

Totales 43175 42808  30.542 30191

Los valores razonables de deudores por ventas y otras Los saldos incluidos en este rubro, en general no devengan
cuentas por cobrar corresponden a los mismos valores intereses. Ademas, los saldos presentados en el rubro
comerciales, dado que representa los montos de efectivo que Deudores por Venta tienen un cobro promedio de 30 dias
se recaudaran por dicho concepto. desde la fecha de emision de la factura.
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b. Vigencia de cuentas por cobrar y no deterioradas c. Deterioro de cuentas por cobrar
A continuacidn, se detalla la vigencia de las cuentas por El monto de la provisién de cuentas incobrables al 31 de
cobrar y no deterioradas: diciembre de 2017y 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Vigencia
MUS$ MUs$ MUS$ MUS$
Hasta 90 dias 42131 30.103 Saldo inicial 351 480
Mas de 90 dias, hasta 1 afo 677 88 Provisidn del periodo 9 6
Mas de un afio - - Recuperos del periodo - (15)
Totales 42808 30191 Castigo cuentasn por coprar (54) (121)
Resultado por diferencia 61 1
de cambio
Totales 367 351

d. Estratificacion de cartera

La estratificacion de la cartera de deudores por venta
y deudores varios no Securitizada y no Repactada es la
siguiente (valores brutos):

31.12.2017 31.12.2016
Cuentas

MUS$ Ne Clientes MUS$ N° Clientes

Cartera no Repactada

Aldia 30327 56 23.705 71
1-30dias 3.897 25 1.438 20
31-60 dias 320 6 657 9
61-90 dias 26 1 A 6
91-120 dias 682 2 24 3
121-150 dias - 0 - 2
151-180 dias (39) 1 K] 3
181-210 dias - -

211-250 dias 2 - - -
mas de 250 dias K] 16 30 27
Total Cartera No Repactada 35.248 107 25.891 141

I 198 A la fecha de presentacion de los estados financieros,

la Sociedad no posee cartera de deudores por venta
securitizada o repactada.

e. Cartera Protestada y en Cobranza Judicial.
La cartera protestaday en cobranza judicial no securitizada,
eslasiguiente:

31.12.2017 31.12.2016
Cuentas

MUS$ N° Clientes MUS$ Ne Clientes

Cartera no Securitizada
Documentos por cobrar protestados 97 18 77 15

Documentos por cobrar en cobranza judicial 270 12 274 25

Total Cartera No Securitizada 367 30 351 40
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El 100% del saldo protestado y en cobranza judicial se
encuentra provisionado como incobrables.

A la fecha de presentacién de los estados financieros, la
sociedad no posee cartera de deudores por venta protestada
o0 en cobranzajudicial securitizada.

a) Cuentas por cobrar

9. SALDOS Y TRANSACCIONES CON
ENTIDADES RELACIONADAS

Las transacciones entre la Sociedad y sus filiales
corresponden a operaciones habituales en cuanto a su
objeto y condiciones. Las transacciones en el grupo han sido
eliminadas en el proceso de consolidacién y no se desglosan
en estanota.

a. Saldosytransaccionesconentidadesrelacionadas
Los saldos de cuentas por cobrar y pagar entre la Sociedad
y sus sociedades relacionadas no consolidables son los
siguientes:

Total Corriente
. - Tipode
Sociedad Naturaleza Relacion Moneda 31.12.2017 31.12.2016
MUS$ MUS$
76.692.840-4 Sigdoteck S.A. Controlador Comdn Chile Pesos Chilenos -
76.662.490-1 SK Industrial S.A. Controlador ComUn Chile Pesos Chilenos - b
65.033.875-8 gi‘;:jpf[fggggges'ﬁsam“" Social ¢ ntrolador Comin Chile Pesos Chilenos 1 1
90.266.000-3 EnaexS.A. Controlador Comun Chile Pesos Chilenos - 7
76.337.710-5 Constructora el Logro Controlador Comun Chile Pesos Chilenos - 6
76.061871-4 Enaex Servicios S.A. Controlador Comn Chile Pesos Chilenos 395 564
Totales 396 585

b) Cuentas por pagar

Total Corriente
. Naturaleza Tipode

Sociedad Relacién Moneda 31.12.2017  31.12.2016
MUS$ MUS$
99.598.300-1 Sigdo Koppers S.A. Controlador Chile Pesos Chilenos 9 5
99598300-1  Sigdo Koppers SA. Controlador Chile oS 2 -
76.167.834-5 SK Godelius S.A. Controlador Comun Chile Pesos Chilenos - 12
76.030.514-6 SK Converge S.A. Controlador Comun Chile Pesos Chilenos 151 41
97179809 ConsruccenyMontaies - coniroiagor Comin  Chile  Pesos Chilenos 0 25
76.176.602-3 SKC Transportes S.A. Controlador Comun Chile Pesos Chilenos 8 14
96.928.530-4 Comercial Automotriz S.A. Controlador Comun Chile Pesos Chilenos - 1
76.662.490-1 SK Industrial S.A. Controlador Comun Chile Pesos Chilenos 3 -
90.266.000-3 Enaex S.A. Controlador Comun Chile Pesos Chilenos 25 23
Totales 198 301
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c) Transacciones mas significativas y sus efectos en resultado

REPORTE INTEGRADO

Acumuladoal 31.12.2017 | Acumulado al 31.12.2016
. Naturalezadela Descripcion de la Tipode Efect Efect
Sociedad G o ectoen ectoen
Relacion Transaccion Moneda Monto Resultados  Monto Resultados
MUS$  (Cargo)Abono  MUS$ = (Cargo) Abono
MUS$ MUS$
Comercil 99285304 Controlador Comin ~ Mantencion Vehiculos ~ Peso Chil 14 14 165 (165
AUtomotriz S A 928.530-4  Controlador Comin ~ Mantencion Vehiculos eso Chileno
E\mﬂgﬁilz SA 96.928530-4  Controlador Comun ~ Compra de bienes Peso Chileno 37 - -
wgpg é)rt;nss.tA.Sigdo 91.915.000-9  Controlador Comin égrsiﬁonsdo Lz Peso Chileno - 2 (2
Eggﬁg“scfra 76337.710-5  Controlador Com(n ~ Servicios Recibidos PesoChileno 2417 - 9891
Egg:guscf&)ra 76.337.710-5  Controlador Comdn ~ Reembolso de gastos Peso Chileno - 30 30
. . Senvicios ;
SKGodeluis A, 76.167.834-5 Controlador Comdn /o2 1o Peso Chileno 10 (10) 88 (88)
. . Proyecto conectividad ;
SK Godeluis SA.  76.167.834-5  Controlador Comun operacional Peso Chileno - 86 -
Sidgoteck S.A. 76.692.840-4  Controlador Comin ~ Mantencion de Vehiculos ~ Peso Chileno 9 9 4 41
Sidgoteck S.A. 76.692.840-4  Controlador ComUn  Servicios recibidos Peso Chileno 1 (1) - -
SK Converge SA.  76.030514-6  Controlador Comdn ~ Mantencion Sistema SAP Peso Chileno 407 (407) 3 (323)
SK Converge SA. 760305146 Controlador Comin L”eggei:g eps°rve”ta Peso Chileno 3% 34 3 @)
SK Converge SA.  76.030.514-6  Controlador Comun ~ Recuperacion de gastos ~ Peso Chileno 122 (122) - -
SKEcologiaSA.  96.592.260-1  Controlador Comun  Monitoreo Ambiental Peso Chileno - - 15 (15)
Y . Ingresos por servicios ,
ENAEXSA. 90.266.000-3  Controlador Comun prestados Peso Chileno 10 10 32 32
ENAEXSA. 90.266.000-3  Controlador Comdn ~ Arriendo de Instalaciones ~ Peso Chileno 180 (180) 219 (219
ENABXSenicos 740418714 Controlador Comin  TrensporteViaCamién ~ PesoChileno 3512 3512 445 4452
gKAC Transportes 74176 6093 Controlador Comdn ~ Senvicios recibidos Peso Chileno 89 (89) 19 (119)
QHCTransportes. 74 176,402-3  Controlador Comn  Venta de bienes Peso Chileno : 474 (474)
2igdoKoppers 90 598.300-1  Controlador Servicios recibidos Peso Chileno 3 Bl % (24
SA
AC Servicos 949375508 Controlador Comin  Otros Gastos Peso Chileno 2 o 3 )
. . Servicios de cambio .
SKindustrial SA.  76.662.490-1  Controlador Comun de rodamiento Peso Chileno 388 970 -
SKlndustrial SA.  76.662.490-1  Controlador Comdn  Reembolso de gastos Peso Chileno - 5 (5)
gl&C Maquinarias 7, 4104105 Controlador Comin  Servicios recibidos Peso Chileno 13 (13) 25 (25)
agm:gy;g 5 967179809 Controlador Comin  Servicios recibidos Peso Chileno - - bbb (66¢)

Administracion y Alta Direccién

Los miembros de la Alta Administracion y demas personas
que asumen la gestion de Puerto Ventanas S.A, asi como

los Accionistas o las personas naturales o juridicas a las que
representan, no han participado al 31 de diciembre de 2017y
31 de diciembre de 2016, en transacciones inhabituales y/o
relevantes de la Sociedad.

Puerto Ventanas S.A. es administrada por un Directorio
compuesto por 7 miembros.
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b. Comité de directores

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 bis de la
Ley N°18.046 sobre Sociedades Andnimas, Puerto Ventanas
S.A. cuenta con un Comité de Directores compuesto de 3
miembros, que tienen las facultades contemplados en dicho
articulo.

c. Remuneracién y otras prestaciones

En conformidad a lo establecido en el Articulo 33 de la Ley
N°18.046 de Sociedades Andnimas, la Junta General Ordinaria
de Accionistas determind la remuneracion del Directorio de
Puerto Ventanas S.A. para los ejercicios 2017y 2016. El detalle
de los importes pagados al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
que incluye a los miembros del Comité de Directores y a los
Directores de filiales, es el siguiente:

Acumuladoal 31.12.2017 Acumuladoal 31.12.2016
N Directorio Directorio Directorio Directorio
Puerto Ventanas S.A. Filiales = Puerto VentanasS.A. Filiales
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Juan Eduardo Errazuriz Ossa Presidente 104 - 97 -
Oscar Guillermo Garreton Purcell Vicepresidente 78 104 81 93
Fernando Izquierdo Menendez Director 78 31 65 28
Georges Le Blanc Donaldson Director 78 - 73
Naoshi Matsumoto Takahashi Director 52 49 7
Andres Chadwick Director 78 - 74 -
Juan Pablo Aboitiz Director 52 31 49 28
Horacio Pavez Garcia Director 47 - 42
Esteban Jadresic Marinovic Director 31 - 28
Cristian Sallaberry Ayerza Director 31 - 28
Naoshi Matsumoto Courdurier Director 31 - 21
Totales 520 306 488 275
d. Remuneracién de la Gerencia 10.INVENTARIOS

El gasto por remuneracion al personal clave de la gerencia es
el siguiente:

01.01.2017
31.12.2017

01.01.2016

. 31.12.2016
Vigencia

MUS$ MUS$

1. Eldetalle de los Inventarios es el siguiente:

31.12.2017 31.12.2016

Detalle

MUS$ MUS$

Remuneracion al personal clave de la gerencia: Durmientes 31 89
Beneficios a los empleados 506 691 Lubricantes y Grasas 38 5
Sueldos 2.209 2166 Repuestos y materiales Varios 2.783 2625
Totales 2715 2857 Materiales de Vias 69 77
Petroleo 159 117
Totales 3.080 2913

La Administracion de la Sociedad estima que las existencias
seran realizadas dentro del plazo de un afio.
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2. Costo de inventario reconocido como gasto 11. ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES
Las existencias reconocidas en costo de operacion al 31 de
diciembre de 2017y 2016, se presentan en el siguiente detalle: El detalle de los impuestos por recuperar al 31 de diciembre

de 2017y 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

Acumulado
o 01.01.2017 01.01.2016 o 31.12.2017 31.12.2016
31.12.2017 31.12.2016 gEls
MUs$ MUS$
MUs$ MUS$ -
Pagos Provisionales Mensuales 67 6313
Durmientes 519 385 Crédito por Capacitaciones 55 175
Lubricantes y Grasas 218 226 Provision Impuesto Bl 599
Repuestos y materiales Varios 2123 1593 alaRenta ’
Materiales de Vias 115 123 Totales 19 496
Petroleo 5.507 5014

Totales 8.482 7.341

12. INSTRUMENTOS DERIVADOS

La Sociedad siguiendo la politica de gestion de riesgos financieros descrita en la Nota 5, realiza contrataciones de derivados
financieros para cubrir su exposicion a la variacion de tasas de interés y moneda (tipo de cambio).

31.12.2017 31.12.2016
Pasivos de Cobertura Corriente No Corriente Corriente No Corriente

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Cobertura de Balance Dolar Estadounidense 420 49 -

Totales (Nota 18) 420

Eldetalle de la cartera de instrumentos de cobertura de la Sociedad es el siguiente:

Descripcion de 31.12.2017 31.12.2016 Descripcion de a

e Instrumentos Naturalezade los

i Financieros Designados I - — : L

del Tino de Cobertura nstrumentos Financieros Instrumentos Financieros = Riesqos que han sido

: como Instrumentos de Designados como Instrumentos =~ Designados como Instrumentos ek Cubiertos
Cobertura de Cobertura, al Valor Razonable = de Cobertura, al Valor Razonable

Coberturano Efectiva (1) Forward (420) (49) Tipo de Cambio

(1) Al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2017 y del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016, la Sociedad
ha debido reconocer en resultado MUSs(420) y MUSs(49) respectivamente, en su forward de cobertura de partidas de
balance
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13. ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS Y SEPARADOS

Los estados financieros consolidados incorporan los estados financieros de la Sociedad matriz y las sociedades controladas (ver Nota 4c). A
continuacion, se incluye informacién detallada de las Subsidiarias al 31 de diciembre de 2017y 31 de diciembre de 2016.

Partidpaion No Controladoras 31.122017
Deredm
Patrimonio m
% % Mus$ Mus$ Muss Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$
Deposito
El Trovador

%765380-1 AQT€ () 425310 Chle  000%  000% : : - om ™ 8 T - n Y

Ventanas 2017

Condes

SA

Ve ElTrodor 3y
78.308.400-7 (d) 4253 Las  Chile 021%  021% - 2 - 144l 53 13629 - 865 17470 104 104

Aconcagua 2017

SA Condes

Ferrocarril El Trovador 3112/
96.684580-5 delPacifico (f] 4253, Las  Chile  48,18%  48,18% 424 52448 - 29048 137908 16512 41590 10885 68500 879 879 2017

SA Condes

Transportes El Trovador 3112/
76.115.573-3  Fepasa [g) 4253Las  Chile  4819% 4819% (86) 199 - 619 2873 1.767 1311 414 3525 (178) (178) 2017

Limitada Condes

Partidpadion No Controladoras 31122016
o Resultado
Duedma Gananda .. Dividendos Mmsllo Paswns havosNo
s | "‘9“’“ “‘“““‘” s
% % Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ MUs$ Mus$ Mus$ MUs$ Mus$ Mus$
Eliodoro
Naviera Yahez 1258 3112/
96.938.130-3 Ventanas  (a) of 101, Chile 000%  0,00% - - - 1.907 b - 1315 636 - - - 2016
SA Providencia
Santiago
Eliodoro
Pacsa Yanez 1258 3112
96.890.150-8 Agenciade (b} of 101, Chile 000%  0,00% - - - 32 1.987 - 1.634 385 - - - 2016 203
Naves SA. Providencia
Santiago
Ao, ElToador 31/
96.785.380-1 Vi [c) 4253,Las  Chile 000%  0,00% - - - 514 721 138 - 1.097 72 97 97
lentanas Condes 2016
SA
e, ElTrodor 31
78.308.400-7 A [d) 4253Las  Chile IM%  1,11% - 8 - 14009 133 13385 - 757 17.686 38 38
concagua Condes 2016
SA
Eliodoro
Yafiez 1258
96.884.170-k zaacvf:ras o el of101,  Chile  000% 000% - - - 1578 764 5 - 2289 - - - 312/[}122
- Providencia
Santiago
Ferrocarril El Trovador 3112/
96.684.580-5 delPacifico (f] 4253, Las  Chile  48,18% 48,18% 322 41.6M 1034 16919 128847 12012 34939 98815  70.178 (668) (668) 2016
SA Condes
Transportes  El Trovador 3112/
76.115573-3  Fepasa [g) 4253, Las  Chile  4819% 4819% 75 267 - 642 3.156 1.271 1973 554 4430 156 156 2016

Limitada Condes
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(a) LaSociedad fue constituidaporescriturapublicade fecha

-

—_

06 de noviembre de 2000, bajo la razén social de “Naviera
Ventanas S.A” y el objeto de la Sociedad es la compra,
venta, importacion, distribucién y comercializacion de
toda clase de hidrocarburos, combustibles, asfaltos,
aceites y sus componentes derivados.

Durante el afio 2011, la compafila vendid el total de su
activo fijo operacional, por lo cual su continuidad futura,
esta siendo evaluada por el Directorio.

Con fecha 5 de julio de 2017, se acordd la disolucion
anticipada y liquidacion de la Sociedad, cuyo término
de giro, consta del cese de actividades de la compaifiia,
desde el 14 de junio de 2016.

La Sociedad fue constituida por escritura publica de
fecha 11 de agosto de 1999 bajo la razén social de
“Pacsa Agencia de Naves S.A” y el objeto de la Sociedad
es el agenciamiento de naves; estiba y desestiba; la
consolidacién y desconsolidacién de mercancias, los
servicios de carga; almacenaje; arriendo de equipos
portuarios; lanchaje; entrega de combustibles;
importaciony exportacion de bienes y cualesquiera otras
actividades relacionadas con el agenciamiento maritimo.

Durante el afio 2011, la compafila vendid el total de su
activo fijo operacional, por lo cual su continuidad futura,
esta siendo evaluada por el Directorio.

Con fecha 5 de julio de 2017, se acordé la disolucion
anticipada vy liquidacién de la Sociedad. Conforme a
certificado de Término de Giro emitido por el SlI.

La Sociedad fue constituida por escritura publica
otorgada de fecha 23 de febrero de 1996 publicada
en el Diario Oficial del 28 de febrero del mismo afio y
rectificada en el Diario Oficial de fecha 4 de marzo de
1996, constituyd Deposito Aduanero Ventanas S.A. El
objeto social es la instalacion y explotacion de recintos
de depdsito aduanero.

(d) La Sociedad fue constituida por escritura publica

otorgada con fecha 8 de octubre de 1992, cuyo extracto
se inscribio a fojas treinta mil quinientos noventa y
uno numero dieciocho mil cientos cuarenta y ocho del
registro de comercio del afio 1992 del Conservador de
Bienes Raices de Santiago y se publicé en el Diario Oficial
de fecha 13 de octubre de 1992 como Agencia Maritima
Aconcagua Limitada. Transformada en Sociedad
Andnima Cerrada, mediante escritura publica de fecha
veintiocho de febrero de 1994. El objeto social es actuar
como agente y/o consignatario de empresas dedicadas
al transporte maritimo y/o terrestre de cargas; de
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empresas de salvataje y salvamento; de negocios
navieros y de productos y elementos que se emplean en
el transporte; actuar en el embarque, carga y descarga,
estiba y desestiba de naves, camiones, ferrocarriles
y/u otros medios de transporte, en el negocio de
almacenamiento de mercader{as, de remolcadores y en
los negocios vinculados al transporte; adquirir, arrendar
y explotar todo tipo de vehiculos, equipos y maquinarias
terrestre; participar y/o la constitucion de sociedad o
asociaciones que tengan uno o mas objetivos similares o
complementarios a los indicados anteriormente.

LaSociedad fue constituida por escriturapublica de fecha
30 de septiembre de 1999 bajo la razén social de “Pacsa
Naviera S.A” El extracto correspondiente se inscribid en
el Registro de Comercio de Valparaiso con fecha 12 de
septiembre de 1999, publicandose en el Diario Oficial
del 14 de julio de mismo afio. El objeto de la Sociedad es
la compra, venta, importacion, exportacion, distribucion
y comercializacion de toda clase de hidrocarburos,
combustibles, asfaltos, aceites y sus componentes
derivados.

Durante el afio 2011, la compafita vendi¢ el total de su
activo fijo operacional, por lo cual su continuidad futura,
esta siendo evaluada por el Directorio.

Con fecha 5 de julio de 2017, se acordd la disolucidn
anticipada y liquidacion de la Sociedad, cuyo término de
giro, constadel cese de actividades de la compafifa, desde
el14 de junio de 2016.

Ferrocarril del Pacifico S.A, es una sociedad anénima
abierta, seglin consta en escritura publica de fecha 15 de
septiembre de 1993 y se encuentra inscrita a partir del
07 de septiembre de 1994 en el Registro de Valores de
la Comision para el Mercado Financiero con el N° 476 y
se encuentra sujetas a fiscalizacion de dicha Comision.
Ferrocarril del Pacifico S.A. opera en la zona centro sur de
Chile, desde Calera hasta Puerto Montt. Los ferrocarriles
de cargayy, en particular Fepasa, centran gran parte de su
negocio en el transporte de productos de exportacion e
importacion. Es ast como se pueden definir claramente
los flujos de carga desde centros de produccién hacia
los puertos de exportacién, como también los flujos de
productos de importacion que van de los puertos hacia
los centros de consumo.

(g) Transportes FEPASA Limitada, es una sociedad de

responsabilidad limitada, segin consta en escritura
publica de fecha 19 de agosto de 2010. Transportes
Fepasa Limitada, esta orientada basicamente al negocio
de transporte de carga en camiones a las distintas
mineras de la Zona Norte de Chile.
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14.ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE PLUSVALIA

Eldetalle de los activos intangibles es el siguiente:

a. Composicion del saldo y su movimiento al 31 de diciembre de 2017

AL 31 de Diciembre De 2017

No Generados Internamente Total

Marcas  Programasde Total Marcas Programas de Total

Detalle (Brutol Comerciales Computador

MUS$ MUS$ = MUS$ MUS$ MUS$ = MUS$

Comerciales Computador

Conciliacion de cambios en activos intangibles distintos de la plusvalia

Activos intangibles distintos de la plusvalia, saldo inicial 3 1472 1475 3 1472 1475
Cambios en activos intangibles distintos de la plusvalia

Incrementos distintos de los procedentes de combinaciones de

negocios - 76 76 - 76 76
Incremento (disminucion] por diferencias de cambio netas - 80 80 - 80 80
Amortizacion - - - - - -

Incrementos (disminuciones) por transferencias y otros cambios

Incremento (Disminucion) por Transferencias y Otros Cambios
Disposiciones y Retiros de Servicio

Disposiciones y Retiros de Servicio

Incremento (Disminucion) en Activos Intangibles
Distintos de la Plusvalia

Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia, Total

AL 31 de Diciembre De 2017
No Generados Internamente Total

Detalle (Amortizacion)

Comerciales Computador Comerciales Computador

Marcas  Programas de Total‘ Marcas  Programasde

MUS$ MUS$  MUSS$ MUs$ MUS$

Conciliacion de cambios en activos intangibles distintos de la plusvalia
Activos intangibles distintos de la plusvalia, saldo inicial - (1182 (1182) - (1182) [(1.182)
Cambios en activos intangibles distintos de la plusvalia

Incrementos distintos de los procedentes
de combinaciones de negocios

Incremento (disminucién) por diferencias de cambio netas - (78) (78) - (78 (78)
Amortizacion - A 84 - 84 84
Incrementos (disminuciones) por transferencias y otros cambios

Incremento (Disminucion) por Transferencias y Otros Cambios
Disposiciones y Retiros de Servicio

Disposiciones y Retiros de Servicio >

Incremento (Disminucion) en Activos Intangibles
Distintos de la Plusvalia (162) (162)  (62)

Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia, Total (1.344) (1.344) | (1.344)
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AL31 de Diciembre de 2017

No Generados Internamente

Marcas
Comerciales

MUs$

Marcas
Comerciales

MUS$

Programas de
Computador

MUS$

Detalle (Neto)

Total ‘

MUS$

Conciliacion de cambios en activos intangibles distintos de la plusvalia

Total

Programas de
Computador

MUs$

Total

MUs$

Activos intangibles distintos de a plusvalia, saldo inicial 3 290 293 3 290 293
Cambios en activos intangibles distintos de la plusvalia

Incrementos distintos de los procedentes de combinaciones

de negocios ) 76 i ) e 76
Incremento (disminucidn] por diferencias de cambio netas - 2 2 - 2 2
Amortizacion - 84 84 - 84 84

Incrementos (disminuciones) por transferencias y otros cambios

Incremento (Disminucion) por Transferencias y Otros Cambios
Disposiciones y Retiros de Servicio

Disposiciones y Retiros de Servicio

Incremento (Disminucion) en Activos Intangibles
Distintos de la Plusvalia

Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia, Total

b. Composicion del saldo y su movimiento al 31 de diciembre de 2016.

AL31 de Diciembre de 2016

No Generados Internamente

Marcas
Comerciales

MUS$

Marcas
Comerciales

MUS$

Programas de
Computador

MUS$

Detalle (Bruto)

Total ‘

MUS$

Conciliacion de cambios en activos intangibles distintos de la plusvalia

Total

Programas de
Computador

MUS$

Activos intangibles distintos de la plusvalia, saldo inicial 3 1421 1.424 3 1421 1424
Cambios en activos intangibles distintos de la plusvalia

Incrementos distintos de los procedentes . :

de combinaciones de negocios

Incremento (disminucion) por diferencias de cambio netas - 51 51 - 51 51

Amortizacion - - - -

Incrementos (disminuciones) por transferencias y otros cambios

Incremento (Disminucion) por Transferencias y Otros Cambios
Disposiciones y Retiros De Servicio

Disposiciones y Retiros De Servicio

Incremento (Disminucion) en Activos
Intangibles Distintos de la Plusvalia

Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia, Total
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AlL31 de Diciembre de 2016

No Generados Internamente

Marcas
Comerciales

MUS$

Marcas
Comerciales

MUs$

Programas de
Computador

MUs$

Detalle (Amortizaciones)

Total ‘

MUs$

Conciliacion de cambios en activos intangibles distintos de la plusvalia

Total

Programas de
Computador

MUS$

Activos intangibles distintos de a plusvalfa, saldo inicial - (995)  (995) (995)  (995)
Cambios en activos intangibles distintos de la plusvalia

Incrementos distintos de los procedentes . . .

de combinaciones de negocios

Incremento (disminucidn] por diferencias de cambio netas - (44) (44) (44) (44)
Amortizacion - 143 143 143 143

Incrementos (disminuciones) por transferencias y otros cambios

Incremento (Disminucion) por Transferencias
y Otros Cambios

Disposiciones y Retiros de Servicio

Disposicionesy Retiros de Servicio

Incremento (Disminucion) en Activos Intangibles
Distintos de la Plusvalia

Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia, Total

AlL31 de Diciembre de 2016

No Generados Internamente

Marcas
Comerciales

MUs$

Marcas
Comerciales

MUS$

Programas de
Computador

MUS$

Detalle (Neto) Total ‘

MUS$

Conciliacion de cambios en activos intangibles distintos de la plusvalia

Total

Programas de
Computador

MUs$

Total

MUs$

Activos intangibles distintos de la plusvalia, saldo inicial 3 426 429 3 426 429
Cambios en activos intangibles distintos de la plusvalia

Incrementos distintos de los procedentes . ) . ) .

de combinaciones de negocios

Incremento (disminucion] por diferencias de cambio netas - 7 7 7 7
Amortizacion - 143 143 143 143

Incrementos (disminuciones) por transferencias y otros cambios

Incremento (Disminucion) por
Transferencias y Otros Cambios

Disposiciones y Retiros De Servicio

Disposiciones y Retiros De Servicio

Incremento (Disminucion) en Activos
Intangibles Distintos de la Plusvalia

Activos Intangibles Distintos de la Plusvalia, Total
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15. PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPOS

REPORTE INTEGRADO

a. Composicion y movimiento al 31 de diciembre de 2017:

Terrenosy
Construcciones

Equipos de

Terrenos | Edificios Transporte

Magquinaria

Detalle (Bruto)
MUS$  MUS$ Mus$ Mus$ Mus$

Conciliacion de cambios en propiedades, planta y equipo

Vehiculos

Equipo Equipos

Oficina Informaticos

MUS$  MUS$ Mus$

Mejoras de
Derechos Plantay| Construcciones| Propiedades,

Prop., Otras

de| Equip.en en Proceso Plantay

Arrendamiento| Arrend Fin. Equipo

Mus$ Muss$ Muss Mus$

Propiedades, planta y equipo,
saldoal 1 de enero 2017 21494 70.822 92316 184.317 699

699 156 1.066

897 8.236 60.808 12063 368.622

Cambios en propiedades,
plantay equipo

Incrementos distintos de los
procedentes de combinaciones - 62 62 84 62
de negocios

62 5 90

= 47 35341 217 35908

Incremento (disminucion) por

diferencias de cambio netas - - 12225 73

73 10 51

798 473 1.496 1073 16199

Pérdidas por deterioro de valor
reconocidas en el resultado del - - - (2 -
periodo

Incrementos (disminuciones) por transferencias y otros cambios

Incrementos (Disminuciones) por

Incrementos (disminuciones)

(23.158)

por transferencias desde 22490 89 89 9 104 604 (233) (23.158) 95
construcciones en proceso

Incrementos (disminuciones)

por otros cambios ) ) ) 2830 356 366 ) ) (3.18) ) ) )

Incremento (Disminucion) por
Transferencias y Otros Cambios

Disposiciones y Retiros de Servicio, Propiedades, Planta y Equipo

Disposiciones

Disposicionesy Retiros
De Servicio, Subtotal (7.998) (61)

Incremento (Disminucion) en
Propiedades, Plantay Equipo, 62 29.629 519
Subtotal

Propiedades, Plantay Equipo, Total | 21.494| 70.884 92.378 213.946 1.218

Terrenosy
Construcciones

Equipos de

Terrenos| Edificios Transporte

Magquinaria

Detalle (Depreciacion)

MUS$  MUS$ MUs$ Mus$ Mus$

Conciliacion de cambios en propiedades, planta y equipo

Vehiculos

519

1218

Equipo Equipos

Oficina Informaticos

MUS$ | MUSS Mus$

(23.158)

1435 (10315)
(14) (1.435)

(2913) (50)

5.323 12.003

Mejoras de Prop., Otras
Derechos Plantay| Construcciones| Propiedades,

de| Equip.en en Proceso Plantay

Arrendamiento | Arrend Fin. Equipo

Mus$ MUs$ Mus$ Mus$

Propiedades, planta y equipo, saldo R
al1 de enero de 2017 (32.886) (32.886) (92.815) (582)

(582)  [(133) (650]

(6.846) (2.300) s (5113 (141.325)

Cambios en propiedades,
plantay equipo

Incrementos distintos de los
procedentes de combinaciones - - -
de negocios

Incremento (disminucion) por

diferencias de cambio netas ) 5.921) €n

(671 @ (38)

(643) (123 = (674)  (7.280)

Depreciacion - (2100 (2.100) (6.226) (84)

(84) ] (176)

(591) 951) S (344)  [10.481)

Incrementos (disminuciones) por transferencias y otros cambios

Incrementos (Disminuciones)

Incrementos (disminuciones)
por transferencias desde - - - - -
construcciones en proceso

Incrementos disminuciones) por . (15571
otros cambios '
Incremento (Disminucion) por

Transferencias y otros Cambios

Disposiciones y Retiros de Servicio, Propiedades, Plantay Equipo

Disposiciones

Disposiciones y Retiros 3
de Servicio, Subtotal

Incremento (Disminucion) en

Propiedades, Plantay Equipo, -1 (2.100) (2.100)|  (13.087)
Subtotal

- (34.986) (34.986)

Propiedades, Planta y Equipo, Total (105.902)

(459)| (17

(1.041)|  (150)

886

(1.042) (818)| (16.875)

(7.888) (5.931)| (158.200)
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Equipo Mejoras de Prop., Otras
A Terrenosy N q Equipos Derechos Plantay| Construcciones| Propiedades,

Terrenos | Edificios Construcciones Maguinaria Transporte Vehiculos Oficina Informaticos de| Equip.en en Proceso Plantay
Detalle (Neto) Arrendamiento| Arrend Fin. Equipo

MUS$|  MUS$ Mus$ Mus$ Mus$ MUS$  MUS$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$ Mus$

Equipos de

Conciliacion de cambios en propiedades, plantay equipo
Propiedades, planta y equipo,

saldoal 1 de.enero 2017 21494 37936 59.430 91.502 17 17 2 416 2125 5.936 60.808 6940 227297
Cambios en propiedades,
plantay equipo
Incrementos distintos de los
procedentes de combinaciones de - 62 62 84 62 62 5 90 - 47 35341 217 35908
negocios

Incremento (disminucion) por

diferencias de cambio netas - - - 6.298 6 6 2 13 155 350 1496 599 8919
Depreciacion - (2100 (2.100) (6.226) (84) (84) 9 (176) (591) (951) - (344)  (10481)
Pérdidas por deterioro de valor

reconocidas en el resultado del - - - 2 - - - - - - - - [2)
periodo

Incrementos (disminuciones) por transferencias y otros cambios

Incrementos (Disminuciones) por

Transferencias, Subtotal - (23.158)
Incrementos (disminuciones)
por transferencias desde - - - 22490 89 89 9 104 604 (233) (23.158) 95 -
construcciones en proceso

Incrementos (disminuciones)

por otros cambios - 1273 Yl Ul - - 25 (1.291)
Incremento (Disminucion) por

Transferencias y otros Cambios J (23.158)

Disposiciones y Retiros de Servicio, Propiedades, Planta y Equipo

Disposiciones (7.375) - (9.429)
Disposiciones y Retiros (589)

de Servicio, Subtotal

Incremento (Disminucion) en
Propiedades, Plantay Equipo, - (2.038) (2.038) (396) (2.078) 13.679
Subtotal

Propiedades, Plantay Equipo, Total | 21.494  35.898 57.392 1.729 3.858 74487

b Composicion y movimiento al 31 de diciembre de 2016:

Prop., Otras
Terrenosy Equipos | Mejoras Derech. Plantay| Construcciones| Propiedades,

lemenve Fdifidus Construcciones i Transporte Vehiulcs Oficina Informéticos deArrend.|  Equip.en en Proceso Plantay
Detalle (Bruto) Arrend Fin, Equipo

Equipo

Equipos de

MUS$|  MUs$ Mus$ Mus$ MUSS|  MUSS  MUSS Mus$ MUs$ Mus$ Mus$ Mus$

Conciliacion de cambios en propiedades, planta y equipo

Propiedades, planta y equipo,
saldoal 1 de enero 2016 21.494 70761 92.255 176.033 667 667 150 765 8.126 3369 21573 10299 313.237

Cambios en propiedades, planta y equipo
Incrementos distintos de los

procedentes de combinaciones de - 61 61 167 16 16 - 86 37 4800 41514 2159 48840
Negocios

Incremento (disminucion) por
diferencias de cambio netas

- = 7693 27 27 6 2 494 205 408 626 9.481

Pérdidas por deterioro de valor

reconocidas en el resultado del - - - 38 - - - - - - - - 38
periodo

Incrementos (disminuciones) por transferencias.

Incrementos (Disminuciones) por _ (2.687)

Transferencias, Subtotal

Incrementos (disminuciones)

por transferencias desde - - - 2121 46 46 - 193 314 - (2.687) 13 -
construcciones en proceso

Incrementos (disminuciones) ) ) . 37 37
por otros cambios

Incremento (Disminucion) por

Transferencias y otros Cambios

- - - -

Disposiciones y retiros de servicio, propiedades, plantay equipo

Disposiciones
Disposiciones y Retiros (1.735) (94)

de Servicio, Subtotal

Incremento (Disminucion) en
Propiedades, Plantay Equipo, 8.284 32 39.235
Subtotal

Propiedades, Plantay Equipo, Total |  21.494 70.822 92316 184.317 699 60.808
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. . . Mejorasde | Prop, Plantay o Otras

A Equiposde .| Equipode Equipos . Construcdones .
Maquinaria Vehiculos 8 ” Derechos Equip.en Propiedades,
Tansporte Ofdna | Infomatios | g prondamiento|  AmendFin.|  ""™°|  plantayEio

Temenosy

Terenos | Edifidos o

MU Muss MUs$ MUs§ MUs$ MUSS|  MuUs§ MUs$ MUs§ Mus$ MUs$ MUs$

Conciliacion de cambios en propiedades, planta y equipo

Propiedades, planta y equipo, saldo

T e Bty y €GP - 0780 (078D G401 (28 526 (120) (517) G993 (1584 - s (12799)
Cambios en propiedades, planta y equipo

Incrementos distintos de los

procedentes de combinaciones de - - - - - - - - - - - - -
negocios

Incremento (disminucion) por
diferencias de cambio netas

- - (3.445) (24) (24) (5] (17 (370) (104) : (276)  (6.241)

Depreciacion - (2106) (2.106) (6.391) (64) 64) 8) (116) 483) (701) - (379)  (10.248)
Incrementos (disminuciones) por transferencias y otros cambios
Incrementos (Disminuciones) por

Transferencias, Subtotal

Incrementos (disminuciones)

por transferencias desde

construcciones en proceso

Incrementos (disminuciones)

por otros cambios ) (3] (33 ) ) ) % ) ) )
Incremento (Disminucion) por

Transferencias y otros Cambios

Disposiciones y retiros de servicio, propiedades, planta y equipo

Disposiciones .
Disposiciones y Retiros de Servicio, . 1.035

Subtotal

Incremento (Disminucion) en
Propiedades, Plantay Equipo, -1 (2.106) (2.106) (8.801) (56) (56) (133) (853) (716) (655)
Subtotal

Propiedades, Plantay Equipo, Total - | (32.886) (32.886)  (92.815) (582) (582) (650) (6.846) (2.300) (5.113)

Equipo Mejoras de Prop., Otras
A .. | Equiposde 7 Equipos derechos Plantay| Construcciones| Propiedades,

Terrenos| Edificios Construcciones Maguinaria Transporte Vehiculos Oficina Informaticos de| Equip.en en Proceso Plantay
Detalle (Neto) Arrendamiento | Arrend Fin. Equipo

MUS$|  MUS$ Mus$ Mus$ Mus$ MUS$  MUs$ Mus$ Mus$ Mus$ MUs$ Mus$

Terrenosy

Conciliacion de cambios en propiedades, plantay equipo

Propiedades, plantay equipo, saldo
al1'de enero 2016 21494 39.981 61.475 92.019 141 141 30 248 2133 1.785 21573 5841  185.245

Cambios en propiedades, plantay equipo
Incrementos distintos de los

procedentes de combinaciones de - 61 61 167 16 16 - 86 37 4800 41514 2159 48840
Nnegocios

Incremento (disminucion] por

diferencias de cambio netas - - - 4248 3 3 1 5 124 101 408 30 5240
Depreciacion - [2100) [2.106) (6.391) (64) (64) 8 (11¢) (483) (701) o (379)  [(10.248]

Pérdidas por deterioro de valor

reconocidas en - - - 38 - - - - - - - - 38
elresultado del periodo

Incrementos (Disminuciones) por Transferencias y otros Cambios

Incrementos (Disminuciones)

ncrementos (disminuciones)

por transferencias desde (2.687)
construcciones en proceso
Incrementos (disminuciones) por
otros cambios

Incremento (Disminucion) por (2.687)
Transferencias y otros Cambios ‘

Disposiciones y Retiros de Servicio, Propiedades, Planta y Equipo

Disposiciones (1.044)
Disposiciones y Retiros de Servicio, (1.044)

Subtotal

Incremento (Disminucion) en
Propiedades, Plantay Equipo, - (2.045) (2.045) 39.235 1.099
Subtotal

Propiedades, Plantay Equipo, Total | 21.494  37.936 59.430 60.808 6.940
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c. Informacién adicional

i. Deterioro de locomotoras y carros

Corresponde a deterioro de los activos asociados a locomotoras y carros de la filial Ferrocarril del Pacifico S.A., de acuerdo con
estimaciones de flujos futuros descontados y plan de negocios futuros evaluado por cada unidad generadora de efectivo (“UGE"),
de acuerdo con lo establecido en NIC 36.

Movimiento del deterioro al 31 de diciembre de 2017 es el siguiente:

Saldo Inicial Movimiento Diferencia de Cambio Saldo Final

Concepto
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

15.702 (185) 1.398 16915
Totales 15.702 (185) 16.915

Deterioro de Locomotoras y Carros

ii. Activos en arrendamiento financiero

En el rubro otros, de propiedades, planta y equipos, se presentan los siguientes activos adquiridos bajo la modalidad de
arrendamiento financiero:

31.12.2017 31.12.2016

Detalle
MUs$ MUS$
Planta, maquinarias y equipo bajo arrendamiento financiero, neto 1.905 2,051
Vehiculos de motor, bajo arrendamiento financiero, neto 1.953 2482

Otras propiedades, planta y equipo, neto -

Totales 3.858 4533

Los bienes han sido adquiridos mediante un contrato de leasing con opcion de compra con el Banco Crédito e Inversiones, Banco
Santandery Banco Chile. Al 31 de diciembre de 2017 el valor neto de la deuda por arrendamiento financiero asciende aMUS$3.756-,
al 31 de diciembre de 2016 asciende a MUS$4.430.-.

El detalle de los arrendamientos financieros se detalla en laNota17.

Elvalor presente de los pagos futuros derivados de dichos arrendamientos financieros son los siguientes:

Propiedad, Plantay Equipo 31.12.2017 31.12.2016

Neto Interés V. Presente Interés V. Presente
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Menor a un afio 1.334 (86) 1.148 1.181 (104) 1077

Entre un afioy cinco afios 2697 (89) 2608 3.509 (156) 3.353

Mas de 5 afos - - - - - -

Totales
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iti. Pagos por arriendos operativos reconocidos como gasto.

Acumulado

01.01.2017 ‘

01.01.2016
31.12.2017 31.12.2016

MUs$ MUs$

Detalle

Pagos por arrendamientos
operativos minimas reconocidos 265 159
como gasto

Total Pagos de Arriendos y
Subarriendos Reconocidos

Como Gasto

iv. Seguros

ElGrupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los
posibles riesgos a que estan sujetos los diversos elementos
de propiedad, planta y equipo, asi como las posibles
reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio de
su actividad, dichas pélizas cubren de manera suficiente los
riesgos a los que estan sometidos.

v. Costo por depreciacion
La depreciacién de los activos se calcula linealmente a lo
largo de su correspondiente vida til.

Esta vida Util se ha determinado en base al deterioro natural
esperado, la obsolescencia técnica o comercial derivada
de los cambios y/o mejoras en la produccion y cambios en
la demanda del mercado, de los productos obtenidos en la
operacidn con dichos activos.

En el caso de la filial Ferrocarril del Pacifico S.A, las
depreciaciones se han calculado sobre los valores
revalorizados del activo fijo, en base del método de unidades
de kilémetros recorridos por cada carro y en base a horas de
uso continuo para las locomotoras de acuerdo a un estudio
técnico que definid por cada bien los afios de vida Util de tales
activos, y una cantidad de kildémetros a recorrer en dicho
lapso de tiempo.

Las vidas Utiles estimadas por el resto de las propiedades y
equipos son las siguientes:

Vida Util Vida Util | Vida Util Promedio

Detalle i —
(Afios) (Aos) Ponderado (Afios)

Edificios 4 % =

Maguinarias

y Equipos 3 50 13

Equipos de

Tecnologfa 3 14 6

Vehiculos 7 7 ;

Programas 3 - .

Informaticos

REPORTE INTEGRADO

Elvalorresidualy lavidaUtilde losactivos serevisan, y ajustan
siesnecesario, en cada cierre de los estados financieros.

El cargo a resultados por concepto de depreciacion del
activo fijo incluido en los costos de explotacion y gastos de
administracion es el siguiente:

Acumulado

01.01.2017 01.01.2016
31.12.2017 31.12.2016

MUS$ MUS$

Detalle

En Costos de Explotacion y Gastos
de Administracion (Nota 28) 10481 10.2:8

16.IMPUESTO A LA RENTA
E IMPUESTOS DIFERIDOS

a. Principales componentes del gasto por impuesto
i. Gasto por impuesto corriente y ajustes por impuestos
corrientes de periodos anteriores.

01.01.2017  01.01.2016
31.12.2017  31.12.2016

Gasto (ingreso) por impuesto corriente~~ + 10.290 6.129
Total gasto (ingreso) por impuestos
corriente y ajustes por impuestos + 10.290 6.129

corrientes de periodos anteriores

Gasto (ingreso) por impuestos diferidos
relacionado con el nacimiento + (3.622) (2.846)
y reversion de diferencias temporarias

Total Gasto por Impuestos a las

Ganancias, Operaciones Continuadas

Una provisién por valuacion contra activos por impuestos
diferidos a la fecha del balance general no se estima debido a
que es mas probable que los activos por impuestos diferidos
seran realizados completamente.
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ii. Resultados Tributarios y Gasto Corriente por Impuesto Renta.
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, las filiales que presentan resultados tributarios negativos no han constituido provision por
impuesto a larenta de primera categoria.

Resultado Tributario Gto por Impto Corriente

Sociedades 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Puerto Ventanas S.A. 39.658 24.819 10.113 5.957
Agencia Maritima Aconcagua S.A. (17) (365) - -
Deposito Aduanero Ventanas S.A. 94 144 24 35
Ferrocarril del Pacifico S.A. (96.659) (85.220) - -
Transportes Fepasa Ltda. (233) 37 - -

ili. Conciliacion de la ganancia contable multiplicada
por las tasas impositivas aplicables.

01.01.2017  01.01.2016
31.12.2017  31.12.2016

Ganancia contable + 27.154 22493
Total de gasto (ingreso) por impuestos a la

tasa impositiva aplicable 6.925 5.3%8
Efecto fiscal de pérdidas fiscales + (588) (1.762)
Efecto fiscal procedente de cambios en las

tasas impositivas

Otros efectos fiscales por conciliacion

entre la ganancia contabley + 331 (353)
gasto por impuestos (ingreso)

Total Gasto por Impuestos a las N 6.668 3283

Ganancias, Operaciones Continuadas

iv. Conciliacion de la tasa impositiva media efectiva
y la tasa impositiva aplicable

01.01.2017  01.01.2016
31.12.2017  31.12.2016

+ 0,2550 0,2400

Tasa impositiva aplicable
[Decimal entre 0y 1]

Efecto de la tasa impositiva de pérdidas
fiscales [Decimal entre 0y 1]

Otros efectos de la tasa impositiva por
conciliacion entre la ganancia contable y
gasto por impuestos (ingreso) [Decimal
entre 0y 1]

Tasa Impositiva Media Efectiva
[Decimal Entre 0y 1]

-0,0217 -0,0783

00122 -0,0157

0,2456 0,1460

b. Impuestos diferidos.

i. Eldetalle de los saldos acumulados de activos
y pasivos por impuestos diferidos al 31de diciembre
de 2017 y 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

: o 31122017 | 31.12.2016
Activos por Impuestos Diferidos

Reconocidos Relativos a:

MUs$

MUs$

Provision cuentas incobrables 210 203
Provision de vacaciones 119 106
Pérdidas tributarias 25.626 23.220
Diferencia en activo Fijo (12.815) (11.211)
Activo en leasing 19 b
Deterioro de activo fijo 4.567 4.169
Otros eventos A 36
Total Activos por Impuestos Diferidos 17.770 16.529

31.12.2017 | 31.12.2016

Activos por Impuestos Diferidos

Reconocidos Relativos a:

MUS$ MUS$
Activos en leasing 79 33
Depreciacion activo fijo 14.009 14.429
(Gastos activados 38 307
Ingresos Anticipados (2.774) -
Provisién de vacaciones (170) (121)
Provision cuentas incobrables (19) (18)
Pérdidas tributarias (63) -
Otros eventos (78) 47
Total Pasivos por Impuestos Diferidos 11.022 14.677
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it. Informacion arevelar sobre diferencias temporales y créditos fiscales no utilizados.

Al 31 de diciembre de 2017.

Otras
Informacion a Revelar Otras Diferencia
Sobre Diferencias

Otras
Diferencia
Temporales
(Efecto de
Leasing)

Otras Correcciones
Diferencia Diferencias |  Pérdidas deValorde
Temporales Temporales Fiscales Pérdidas
(Otros) Crediticias

Otras Diferencia
Temporales
(Depreciacion)

Diferencia Temporales
Temporales (Contratos
(Provisiones) de Moneda
Extranjera)

Temporalesy Creditos
Fiscales No Utilizados

Activos y pasivos por impuestos diferidos

Activos por impuestos (12.815) 489 - 19 n (7.856) 25,626 17.770
diferidos

Pasivo por impuestos
diferidos

Total Pasivo Activo) por 26,824 (7.859) (25.689) (6.748)

14.009 (2.963) - 79 (40) 11.085 (63) 11.022

Impuestos Diferidos

Activos y pasivos por impuestos diferidos netos

Activos por impuestos
diferidos netos

7859 0 - 25.689 6.748

Pasivos por impuestos

diferidos netos 26.824 60 (84) 18.941

Gasto (ingreso) por impuestos diferidos

Gasto (ingreso) por

impuestos diferidos m
reconocidos como

resultados

(3.007) 0 30 (230) (3.034) (588) (3.622)

Conciliacién de los cambios en pasivos (activos) por impuestos diferidos

Pasivo (activo) por
impuestos diferidos

25.640 (4.617) 0 21 318 21.368 (23.220) (1.852)

Cambios en pasivos (activos) por impuestos diferidos

Gasto (ingreso) por

impuestos diferidos 17 (3007) 0 20 (230) (3034) (568) (3622)
I 214 reconocidos como

resultados

Incrementos

(disminuciones) por

diferencias de cambio 1.01 (235) 0 3 (172) 607 (1.881) (1.274)
netas, pasivos (activos) por

impuestos diferidos

Total Incrementos

(Disminuciones) de Pasivos (3.242) (2.427) (2.469) (6.896)

(Activos) por Impuestos
Diferidos

Pasivo (activo) por

impuestos diferidos 26.824 (7.859) 0 60 (84) 18.941 (25.689) (6.748)
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Al 31de diciembre de 2016.

Informaciona Otras
Revelar Sobre
Diferencias

Otras
Diferencia
Temporales
(Efecto de
Leasing)

Otras Correcciones
Diferencia Diferencias  Pérdidas de Valor de
Temporales Temporales Fiscales Pérdidas
(Otros) Crediticias

Otras Diferencia
Diferencia Temporales
Temporalesy Temporales (Contratos
Creditos Fiscales No (Provisiones) de Moneda
Utilizados Extranjera)

Otras Diferencia
Temporales
(Depreciacion)

Activos y pasivos por impuestos diferidos

Activos por impuestos
diferidos

(11.211) 4478 6 36 (6.691) 23220 16.629

Pasivo por impuestos

difert 14429 (139) 0 33 354 14.677 0 14.677
iferidos

Total Pasivo (Activo)

por Impuestos 25.640 (23.220)
Diferidos

Activos y pasivos por impuestos diferidos netos

Activos por impuestos
diferidos netos

4617 0 23220 1.852

Pasivos por
impuestos diferidos 25.640 27 318 21.368
netos

Gasto (ingreso) por impuestos diferidos

Gasto (ingreso) por
impuestos diferidos

Gasto (ingreso) por

impuestos diferidos
reconocidos como @3 (18) 0 (208) (855) (1.084) (1.762) (2.846)

resultados

Conciliacién de los cambios en pasivos (activos) por impuestos diferidos

Pasivo [activo] por 25.005 (4.348) 0 223 2943 23823 (20.234) 3.589
impuestos diferidos

Cambios en pasivos (activos] por impuestos diferidos

Gasto (ingreso) por
impuestos diferidos
reconocidos como
resultados

{3 (18) 0 (208) (855) (1.084) (1.762) (2.846)

Incrementos
[disminuciones)

por diferencias

de cambio netas,
pasivos (activos) por
impuestos diferidos

Total Incrementos
(Disminuciones) de

638 (251) 0 12 (1.770) (1.371) (1.224) (2.595)

Pasivos (Activos) por
Impuestos Diferidos

Pasivo (activo) por

impuestos diferidos 25.640 (4.617) 0 27 318 21.368 (23.220) (1.852)
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17. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

Eldesglose de los pasivos financieros es el siguiente:

a. Composicion de otros pasivos financieros. b. Obligaciones con entidades financieras:

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016

Corriente A.1-Corriente

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Préstamos de Entidades Préstamos de Entidades
Financieras 28769 9.769 Financieras 28.769 9.769
Arrendamiento Financiero 1.148 1.078 Arrendamiento Financiero 1.148 1.078
Pasivos de Cobertura
(Nota 12) 420 49 Total 29917 10.847

Total 30.337 10.896
31.12.2017 31.12.2016
A.2-No Corriente

31.12.2017 31.12.2016 MUs$ MUs$

No Corriente Préstamos de Entidades

MUS$ MUS$ Financieras 83.149 92.442
Préstamos de Entidades Arrendamiento Financiero 2.608 3.352
Financieras 83.149 92442
Arrendamiento Financiero 2.608 3352 Total 85.757 5.79%
Total 85.757 95.79%

c¢. Vencimientos y moneda de las obligaciones con entidades financieras:
Eldetalle de los vencimientos y moneda de los préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2017 es el siguiente:

Prestamos Bancarios
Comrientes - Al 31 de Diciembre de 2017 No Comientes- Al 31 de Diciembre de 2017
Total No
Datos Deuda Vendmiento Toules‘ Vendmiento Corriente
Més Mas
9::;:’: de%o 425 des
Nombre del | Pais Moneda Amortizacion iva  Nominal Dias  myss Afios
MUS§  MUSS MUS$
Puerto Banco May- Libor
9.602640-5 Ventanas  Chile 970320008 o0’ Chle  USD  Semestral  May-15 22” 3% 180+ - 6099 6099 5987 5987 5987 2995 - 2095
SA 150%
Puerto Ban Cayman il Libor
I 216 966026405 Ventanas  Chile 97.018.000-1 Sjotf;’ank Isl;ln " USD  Semesiral  Jul-15 2; 250% 180+ - 4366 4364 8726 872 8727 87 - 39N
SA. 145%
Puerto
. Banco . ; May-
%4026405 Ventanas  Chile 970000007 (3 Chle  USD  fia Now17 3 20% 20% - 6015 505 - - - - - -
SA
LT Banco May-
94026405 Ventanas  Chile 970060006 o Chile  USD fia Dic-17 18" 32%  321% - 401 40N - - - o - .
SA.
Puerto
. Banco . ; May-
98026405 Ventanas  Chile 970040005 o Chle  USD  fia Dic-17 o 298% 298 - 70 07 - - - - - -
SA
Ferrocarril : TAB
96.684.580-5 delPacfico Chile 970040005 BN% crje  PE0  png) De-te D qgp, MBI o ner s s 1im 16 16 - 53
Chile chileno 2 o +1,15%
SA. 1,15%
Ferrocarril Banco . TAB
96.684580-5 del Pacffico Chile 97036000-K ~Santander Chile P;T‘)n Anual Dic-16 21'° 180+ T’ﬁgﬁ? 0 - 10 - 1505 585 - - 732
SA. Chile chieno 13% TP
Ferrocarril .
966845805 delPacfico Chie 970300007 2" chie  P*°  Gomestral  Dic-te D€ TABT8D TABIB0 0y 0 147 om0 328 4B 44 14,639
SA Estado chileno 2 +1% +1%

Totales 45 28.724| 28.769 18.040 20.654 26.628 17.827 - 83149
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Obligaciones por Leasing
Corrientes - Al 31 de Diciembre De 2017 No Corrientes - Al31 de Didembre de 2017
Deudor Acreedor Datos Deuda ‘ Vencimiento | Totales ' Vencimiento ToteINo
Corriente
Mas
Hasta 4090 la2 223 3a4 4as MBSO
Fecha Fecha 90 Dias Dias 5 Afios
Nombre Pais | RUT Nombredel Pais  Moneda 'Amortizacion Contrato Efectiva.  Nominal : MUS$ Mus$
MUS$|  MUS$ MUS$  MUSS$ MUS$ MUS$ —MUS$
Ferrocarril Mar-
96.684.580-5 del Pacifico  Chile 97.006.000-6 BancoBci Chile UF Mensual Abr-16 19 372%  372% A " 15 A - - - - 4
SA
Ferrocarril Jun-
96.684.580-5 del Pacifico  Chile 97.006.000-6 BancoBci Chile UF Mensual Oct-17 18 342%  342% A 12 16 16 12 - - - 28
SA
Ferrocarril Ado-
96.684.580-5 del Pacifico  Chile 97.006.000-6 BancoBci Chile UF Mensual Ago-16 2? LE%  416% L2 127 169 174 178 106 - - 458
SA
Ferrocarril Mar-
96.684.580-5 del Pacifico  Chile 97.006.000-6 BancoBci Chile UF Mensual Mar-16 2 249%  249% 9 26 B 3 3} 9 - - 82
SA
Ferrocarril Abr-
96.684.580-5 del Pacifico  Chile 97.006.000-6 BancoBci Chile UF Mensual Mar-16 Y 384%  38% 22 68 9 92 9% 3 - - 219
SA
Ferrocarril Oct-
96.684.580-5 del Pacifico  Chile 97.006.000-6 BancoBci Chile UF Mensual Sep-16 2 325% 325% 60 181 261 247 254 195 - - 696
SA
Ferrocarril Ene-
96.684.580-5 del Pacifico  Chile 76.645.030-K Bancoltau Chile UF Mensual Ene-15 1. 369%  3,69% 1 - 1 - - - - - -
SA
Ferrocarril Sep-
96.684.580-5 del Pacifico Chile 76.645.030-K Bancoltau Chile UF Mensual Sep-15 18p 289%  289% 2 4 6 - - - - - -
SA
Ferrocarril Banco Feb-
96.684.580-5 del Pacifico  Chile 97.036.000-K Santander Chile UF Mensual Feb-16 19 472%  4T72% 2 6 8 2 - - - - 2
SA
Ferrocarril Banco May-
96.684.580-5 del Pacifico  Chile 97.036.000-K Santander Chile UF Mensual May-16 19y 348%  348% 2 7 9 A - - - - A
SA
Ferrocarril Banco Oct-
96.684.580-5 del Pacifico  Chile 97.036.000-K Santander Chile UF Mensual Nov-16 91 289%  28% 2 6 8 8 8 7 - - VA]
SA
Transportes Bancode Ado-
76.115.573-3 FEPASA Chile 97.004.000-5 Chile Chile UF Mensual Jul-16 13 4,65%  465% 24 72 9 57 - - - - 57
Ltda.
IEE L3525 Banco de May-
76.115.573-3 FEPASA Chile 97.004.000-5 Chile Chile UF Mensual May-16 21y 564% 566% 98 29 394 405 416 176 - - 997
Ltda.
Transportes Banco de Ado-
76.115.573-3 FEPASA Chile 97.004.000-5 Chile Chile UF Mensual Jul-16 13 482%  482% 10 31 JARA] - - - - 25
Ltda.
Transportes Sen-
76.115.573-3 FEPASA Chile 97.006.000-6 BancoBci Chile UF Mensual Sep-16 19p 9,02%  9.02% 5 14 19 13 - - - - 13
Ltda.

Totales 287 861 1.148/1.083 1.000 525 = = 2.608
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Eldetalle de los vencimientos y moneda de los préstamos bancarios al 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

Prestamos Bancarios

Corrientes - Al 31 de Diciembre de 2016 No Corrientes - Al 31 de Didembre de 2016

Datos Deuda Vendmlento | Totales Vendmiento e

Comriente

Nombredel Pais  Moneda Amortizadén ' Bectiva Nominal
MUSS  MUSS MUSS  MUS§
Puerto Banco May- Libor Libor
94026405 Ventanas  Chile 970320008 30"  Chle  USD  Semestral  May-15 22y 180+ 180+ 115 3000 3115 6000 6000 6000 4000 3000  27.000
SA 150%  150%
Puerto Banco Cayman i Libor Libor
94026405 Ventanas ~ Chile 970180001 0 Isgn USD Semestral  Ju-15 180+ 180+ 428 4363 4791 8714 8714 8714 8714 8TB 43581
SA 120%  1.20%
Pl Banco Mar-
94026405 Ventanas  Chile 970300007 ' Chle USD  Semestral  Mar1l LT  37% 37% 19 180 1819 - - - - - -
SA
Ferrocarril ’ TAB
96845805 delPacfico Chile 970060005 S"°% Chie  clP Anal Do D€ qg. BT8O0y 0 m3 e 1086 148 14% 540
9 Chile 2 g 5%
A L1070
Ferrocarril Banco ’
96.484580-5 delPacffico Chile 9703000-K Santander Chle  CLP  Anual Dic-16 51“ TAB1 138/0 TBT8 g 10 em ase 19m 530 - 97
SA Chile +1.3% IR
Ferrocarril .
9.684500-5 delPacfico Chile 970800007 2"  Chie CLP  Semestral Dicl6 DC  TABTEOTABIE0 o e n o8 134 188 188 670
) Estado ) % +1%
Totales 562| 9.207) 9769 16900 17.993119.088| 23395 15.066  92.442
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Obligadones por Leasing

Corrientes - Al 31 de Didembre de 2016 No Corrientes - Al 31 de Didembre de 2016

Acreedor Datos Deuda Vencimiento | Totales Vencimiento Tot?l i
Corriente
Mas
9(')';::: de90 122 2a3 3a4 4as
Nombre Nombredel Pais  Moneda Amortizacion E::::m Efectiva  Nominal Dias Mus$
MUS$  MUS$ MUSS  MUSS MUSS MUSS —MUS$
96.684.580-5 Ezzfzizr&del Chile 970060006 BancoBci Chle UF  Mensual  Abr-16 '1\'193“ W% 3% 3 1 B % 3 - - - 17
96.684.580-5 Ezrc'lﬁzﬁzrs”lﬁ\del Chile 970060006 BancoBci Chle UF  Mensual  Ago-13 ﬁ\?& 0% 3 M9 N - - - - - -
96.684.580-5 Ezgzizrg';del Chile 970060006 BancoBci Chle UF  Mensual  Jun-Té ﬁ‘;’r' 395% 39%% 8 5 1B - - - . - -
96.684.580-5 Ezgzzzrs”lﬁ\del Chile 970060006 BancoBci Chle UF  Mensual  Ago-1é 2\19°' L% LM% 3 112 19 188 157 161 %6 - 57
96.684.580-5 :;Zgﬁizrglﬁ\del Chile 970060006 BancoBci Chle UF  Mensual  Mar-6 ;"fr' 249% 2% 8 B 3 3 » B 8 -k
96.684.580-5 Ezzzzzrgl:el Chile 970060006 BancoBci Chle UF  Mensual  Mar-16 ;br' 3% 3% 0 60 80 81 8 8 2 - 29
96.684580-5 Ezrc?izzrg';del Chile 970060006 BancoBci Chle UF  Mensual  Sept-16 21“ 35% 3% 5 160 212 218 23 29 1% - 8
Ferrocarril del . Bancode . May-
96.484.580-5 " Chile 970040005 - Chile UF  Mensual  Mar-14 287% 28T 2 ] - - - -
Pacifico SA. Chile 17
96.484.580-5 Eﬂ’iﬁiz‘;"el Chile 76645030-K Bancoltau Chile UF  Mensual  Jul-14 f;l 387% 38T 5 7 12 - - - - - -
966845805 OOl ol oronno005 BN chie U Menswal  Agetd A9 301 301% 3 5 q - - - -
9959 Pacifico SA. re EEREE Chie re ensua 9%y T
96.484.580-5 Eggf;irg;del Chile 76645030-K Bancoltau Chile UF  Mensual  Ene-15 fge 369% 36% 2 5 d e - - 1
96.684.580-5 Eizfiiirgkdel Chile 76445030-K Bancoltau Chile UF  Mensual  Sept-15 ?;pt' 289% 289% 2 5 7005 - - - - 5
966845005 MOl ol ormaeoook BN chie UF Mensual  Febs T 4T 47% 2 5 N - 9
Pacifico S.A. Santander 19
966845605 SOl i 0730000k BN oile U Mensual  Maps M auw due 2 6 8 8 3 - - - 1
Pacifico S.A. Santander 19
964845005 OOl ol oae000k BN chie UF Mensual  Nowle O 28 289% 2 5 707 7 8 & - %
Pacifico S.A. Santander 21
76.115573-3 l?;:gzﬁsa Chile  97.004.000-5 E;’fde Chile UF  Mensual  Jul-1 $g°' L6%% 4% 21 6k 8 87 KB - - - 139
761155733 lf;:gf\’ﬁja Chile 97.004.000-5 g;i’g"de Chile UF  Mensual  May-16 ;’113"' 6%  56% 86 261 347 3% 366 3B 160 - 1257
o Transportes ' - Bancode . 3 Oct- ) ) . ) ) ) ) )
T611B5T33 Eopbh o Chile 70040005 ("% Chle UF  Menstal  Octl4 Lo 31 318% 2 4 6
76.115.573-3 EEQEQZ’E; Chile 97.004.000-5 g;i’g"de Chile UF  Mensual  Jul-16 ﬁ\g°’ 48% 48% 9 28 3 B 2 - - - 40
76.115573-3 IEQ:@Z’E; Chile 97.004000-6 BancoBci Chile UF  Mensual  Sept-16 ?;pt’ 90% 90% 4 12 16 17 12 - - - »
Totales 281 797 1078 1023 962 892 475 - 33%2
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d. Movimientos Otros Pasivos financieros

Cambios que No Representan

Flujos de Efectivo de Financiamiento

o Flujos de Efectivo Saldoal
Pasivos que 0a ) oa
o 1/1/2017 Cambios Nuevos 1/12/2017
Z;Q".?";a“ ge i Provenientes Utilizados Total enValor | Arrendamientos Can?tbgg: na/z
& WREREE Razonable Financieros
inaciamiento

MUSs$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Préstamos bancarios 102.211 32.267 (24.100) 8.167 - 1.540 111.918
Obligaciones con el . . ) . ) ) ) .
publico no garantizadas
Arrendamiento financiero 4430 (1.248)  (1.248) - 574 3.756
Otros préstamos - - - - - - -
Instrumentos derivados
de cobertura 49 420 (49) 3N - 420

106.690 32.687 (25.397) 116.094

18.INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a. Instrumentos financieros por categoria
Los instrumentos financieros de Puerto Ventanas SA. y
filiales estan compuestos por:

Pasivos financieros valorizados a valor justo: pasivos de
cobertura.

Pasivos financieros valorizados al costo amortizado:
deuda bancaria, acreedores comerciales y otras cuentas
por pagar y cuentas por pagar a entidades relacionadas.

Activos financieros valorizados a valor justo: cuotas de
fondos mutuos y otros activos financieros.

Activos financieros valorizados a costo amortizado:
depdsitos a plazo, deudores comerciales y otras cuentas
por cobrary cuentas por cobrar a entidades relacionadas.

El detalle de los instrumentos financieros de activos,
clasificados por naturaleza y categoria, al 31 de diciembre de

2017y 31de diciembre de 2016, es el siguiente:

31.12.2017 31.12.2016
Activos -
o : Activos :
Financieros . Inversiones . . Inversiones
- aValor Préstamosy Mantenidas Financierosa  Prestamosy Mantenidas
Activos Financieros Cuentas por Valor Razonable = Cuentas por
Razonable con Cobrar hastael Con Camblosen Cobrar hastael
Cambios en Vencimiento Resultados Vencimiento
Resultados
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
CajayBanco - 9.322 - 932 - 1.833 1.833
Fondos mutuos 14222 - 14222 5.001 - - 5.001
Otros Activos
Financieros - - - - - - -
(Forward)
Deudores por
Ventas - 30.157 - 30157 - 21.039 - 21039
Deudores Varios y
otras cuentas por - 12.651 - 12651 - 9.152 - 9.152
cobrar
Cuentas por
Cobrar a Entidades - 39 - 39 - 585 - 585

Relacionadas
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El detalle de los instrumentos financieros de pasivo, clasificados por naturaleza y categoria, al 31 de diciembre de 2017y 31 de
diciembre de 2016, es el siguiente:

31.12.2017 31.12.2016
Pasivos Feds Derivados Pasivos Pasivos Derivados
Financieros a e Designados como Financierosa Financieros Designados como
Pasivos Financieros = Valor Razonable Medidos al Costo Instrumentos de Total = Valor Razonable Medidos Instrumentos de Total
con Cambios en NnEiEd Coberturaa Valor con Cambios en al Costo Cobertura a Valor
Resultados Razonable Resultados Amortizado Razonable
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUs$ MUs$
Préstamos
de Entidades - 111.918 - 102.211
Financieras 111.918 102.211
Arrendamiento
Financiero - 3.756 - 3.756 - 4430 - 4430
Pasivos de
Cobertura - - 420 420 - 49 49
Cuentas por
Pagar [ - 25.375 - 2537 - 17177 - 117
Cuentas por
Pagar a Entidades - 198 - 198 - 301 - 301

Relacionadas

(*) No incluye Retenciones ver nota19

b. Valor razonable de los instrumentos financieros medidos a costo amortizado
A continuacion, se presentan solo los activos y pasivos financieros que son medidos a costo amortizado:

31.12.2017 31.12.2016
Activos Financieros ImporteenLibros = Valor Razonable Importe en Libros Valor Razonable
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Corrientes:
Caia v Banco Pesos no Reajustables 2.200 2.200 666 666
1y Délares 712 7122 1167 1,167
Deudores o Délares 850 850 776 776
eudores Lomerciales .

y otras Cuentas por Cobrar Pesos no Reajustables 40.753 40.753 28.464 28.464
Pesos Reajustables 1.205 1.205 951 951
Cuentas por Cobrara Enfidades  pogiq o Regjustables 3% 3% 585 585

Relacionadas

31.12.2017 31.12.2016
Pasivos Financieros ImporteenLibros  Valor Razonable Importe en Libros Valor Razonable
MUs$ MUS$ MUs$ MUS$
Corrientes:
Délares 26.926 26.926 9.774 9.774
Otros Pasivos Financieros Pesos no Reajustables 2.263 2.263 b bk
Pesos Reajustables 1.148 1.148 1.078 1.078
Délares 3.945 3.945 3.140 3.140
Cuenta por Pagar Pesos no Reajustables 22.006 22.006 14.469 14.469
y otras Cuentas por Pagar Pesos Reajustables 60 60 124 124
Euros - - 5 5
Cuentas por Pagar a Entidades Délares - - - -
Relacionadas Pesos no Reajustables 198 198 301 301
No corrientes
Délares 55.867 55.867 70.581 70.581
Otros Pasivos Financieros Pesos no Reajustables 27.282 27.282 21.861 21.861
Pesos Reajustables 2.608 2.608 3.352 3.352
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Presunciones aplicadas para propdsitos de medir el valor
razonable

El valor razonable de los activos y pasivos financieros se
determinaron de la siguiente forma:

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar y
cuentas por cobrar a entidades relacionadas - Dado que
estos saldos representan los montos de efectivo que se
consideran la Sociedad ha estimado que el valor justo es
igual a suimporte enlibros.

Otros pasivos financieros - Los pasivos financieros
se registran en su origen por el efectivo recibido. En
periodos posteriores se valoran a costo amortizado. La
Sociedad ha estimado que el valor justo de estos pasivos
financieros es igual a suimporte en libros.

31.12.2017

Detalle Nivel 1 ‘ Nivel 2 ‘ Nivel 3 ‘

MUS$ MUs$

Activos Financieros a Valorazonable con Efecto en Resultado

REPORTE INTEGRADO

Cuentas por pagar y otras cuentas por pagar y cuentas
por pagar a entidades relacionadas - Dado que estos
saldos representan los montos de efectivo de los que la
Sociedad se desprendera para cancelar los mencionados
pasivos financieros, la Sociedad ha estimado que su valor
justo es igual a suimporte en libros.

c. Nivel de Jerarquia

Lasiguiente tablaproporcionaunanalisis de los instrumentos
financieros que se miden luego del reconocimiento inicial al
valor razonable, agrupados en Niveles que abarcan del1al 3
conbase en el grado al cual se observa el valor razonable:

Nivel 1: Las mediciones del valor razonable son aquellas

derivadas de los precios cotizados (no ajustados) en los
mercados activos para pasivos o activos idénticos;

31.12.2016
Total ‘ Nivel 1 ‘ Nivel 2 ‘ Nivel 3 ‘ Total

MUs$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUs$

Activos Derivados - -

Activos no Derivados
Mantenidos para Negociar 14.222

= 14222 5.001 = 5.001

Activos Disponibles para la Venta

Activos Disponibles
para la Venta

Totales 14.222 -

- 14.222 5.001 -

Pasivos Financieros a Valorazonable con Efecto en Resultado

Pasivos Financieros Derivados - 420

Pasivos Financieros Designados
aValor Razonable con Efecto - -
en Resultado

Totales - 420

Nivel 2: Las mediciones del valor razonable son aquellas
derivadas de indicadores distintos a los precios cotizados
incluidos dentro del Nivel 1 que son observables para el
activo o pasivo, bien sea directamente (es decir como
precios) o indirectamente (es decir derivados de los
precios);y

Nivel 3: Las mediciones del valor razonable son aquellas
derivadas de las técnicas de valuacion que incluyen los
indicadores para los activos o pasivos que no se basan
en informacion observable del mercado (indicadores no
observables).
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19.CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

a. Eldetalle de las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar
al 31de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016, es el siguiente:

Detalle

Corrientes

31.12.2017 31.12.2016

MUS$ MUS$

Cuentas por pagar comerciales Pesos no reajustable 17.331 13.799
Dolar Estadounidense 2117 2.622
Euros - 5
Pesos reajustables 60 124
Impuestos Mensuales por pagar Pesos no reajustable 4039 109
Dolar Estadounidense 1.828 518
Retenciones Pesos no reajustable 636 561

Totales

b. Estratificacion de las cuentas
por pagar comerciales

Corriente

Detalle 31.12.2017 31.12.2016

MUs$ MUs$

Proveedores con pagos al dia

Corriente

Detalle 31.12.2017 31.12.2016

MUS$ MUS$

Proveedores con cuentas vencidas

Hasta 30 dias 18.369 16.017

Entre 31y 60 dias -

Entre 61y 90 dias s

Entre 91y 120 dias -

Entre 121y 365 dias -

Mas de 365 dias =
Total 18.369 16.017

Periodo promedio de pago
cuentas al dia (dias) %0 30

Hasta 30 dfas 719 500
Entre 31y 60 dias 155 13
Entre 61y 90 dias Al 8
Entre 91y 120 dias 90 5
Entre 121y 365 dias 57 -
Mas de 365 dias 47 7
Total 1139 533
Periodo promedio de pago 55 %

cuentas al dia (dias)

Los principales acreedores con los que trabaja la Sociedad
son, Casagrande Motori Ltda, Empresa Ferrocarriles del
Estado, Empresa Nacional de Energia Enex S.A, Icil-lcafal
S.A, Transportes Mineros S.A, Ingenieria Reyes Ltda., Santa
Fe Servicios Portuarios S.A., Aesgener S.A., Remolcadores
Ultratug Ltda, CPT Remolcadores S.A, San Francisco
Empresade Muellaje S.A.
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20.0TRAS PROVISIONES DE CORTO PLAZO Y PROVISIONES POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

a. Eldetalle de otras provisiones es el siguiente:

Corriente

Detalle 31.12.2017 31.12.2016

MUS$ MUS$
Garantias Recibidas (4) 1 1

TOTALES

b. El detalle de las provisiones corrientes y no corrientes por beneficios a los empleados es el siguiente:

Corriente No Corriente
Detalle 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Provision de Vacaciones (1) 1479 1.305 - -
Indemnizacion por Afios de Servicio (2 - 395 366
Participaciones (3) 1.607 993 - -

Totales

1) Corresponde ala provision de vacaciones devengadas
al personal de acuerdo con la legislacién laboral
vigente.

2) Corresponde a provisién para cubrir indemnizacion
por afios de servicio, de acuerdo con los contratos
colectivos suscritos con sus trabajadores. Esta
provision fue valorizada a través de un célculo
actuarial. (Ver nota 21)

c. Elmovimiento de las provisiones es el siguiente:

2.298

3) Corresponde a todos los beneficios y bonos que
la Sociedad debera cancelar a los trabajadores y
ejecutivos y que se encuentran establecidos en los
contratos colectivos o contratos de trabajo seglin sea
el caso.

4) Corresponde alas garantias recibidas.

P\;:‘c'ﬁmgz Aﬁtl)r;ddeeng::\?i?igg Beneficios al Personal Otras Provisiones
Detalle
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo Inicial al 01.01.2017 1.305 366 993 1
Provisiones Adicionales 1.685 36 4842
Provision Utilizada (1.590) (4.166)
Reverso Provision - (74)
Otros Incrementos y Decrementos 79 (7 12
Saldo Finalal 31.12.2017 1.479 395 1.607 1
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Provision de

Vacaciones
Detalle

MUS$

Indemnizacion

R i A e Otras Provisiones

Beneficios al Personal

MUS$ MUS$ Mus$

Saldo Inicial al 01.01.2016 1127 301 1.219 1

Provisiones Adicionales 849 52 1528

Provisién Utilizada (7119) (5) (1.444)

Reverso Provision - (338)

Otros Incrementos y Decrementos 48 18 28

Saldo Finalal 31.12.2016 1.305 366 993 1
21. PROVISIONES NO CORRIENTES

POR BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

La Sociedad ha constituido provision para cubrir  A[31de diciembre de 2017, la Sociedad utiliza la metodologia

indemnizacion por afios de servicio que serd pagado a su
personal, de acuerdo con los contratos colectivos suscritos
con sus trabajadores. Este calculo representa el total de la
provisién devengada (ver Nota 4).

El detalle de los principales conceptos incluidos en la
provision beneficios al personal al 31 de diciembre de 2017y 31
de diciembre de 2016, es el siguiente:

a. Composicion del saldo:

31.12.2017 31.12.2016
Concepto
MUS$ MUS$
Indemnizacion Aios
de Servicios 3% 366

b. Las hipétesis utilizadas para el calculo
actuarial son los siguientes:

31.12.2017 31.12.2016
Bases Actuariales Utilizadas
MUS$ MUS$
Tasa de Descuento 5,5% 5,5%
Tasa Esperada
de Incremento Salarial 20% 20%
Indice de Rotacion
Retiro Voluntario 0.5% 0.5%
Indice de Rotacion -
Retiro por Necesidades 1,5% 1,5%
de la Empresa
Edad de Retiro
Hombres 65 65
Mujeres 60 60
Tabla de Mortalidad RV-2014 RV-2004

de calculo actuarial para determinar la provision por
indemnizacion por afios de servicios, en base al estudio
elaborado por el actuario independiente Sr. Pedro Arteaga,
Servicios Actuariales S.A, y los supuestos proporcionados
por la administracion.

A la fecha de cierre, la Sociedad efectud la medicién de
acuerdo a NIIF 19 (revisada), cuyo efecto por ganancia y
pérdida actuarial, no es significativo en el contexto de estos
estados financieros.

31122017 |  31.12.2016
Cambio en la Obligacion
MUS$ MUS$
Saldo Inicial 366 301
Costo de los servicios del ejercicio
corriente 3 3
Costo por intereses 54 18
Ganancia y perdidas actuariales: (94) (2)

Por experiencia o comportamiento real

Por tasa de rotacion por Renuncia (84) (2)
Por tasa de rotacion por Despido (29) -
Por tasa de crecimiento salarial 9 -
Por tasa de descuento - -
Por mortalidad (77) -
Beneficios pagados en el jercicio = (5
Ajustes por monedas 33 18
Obligacion al final del periodo 395 366
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22, PATRIMONIO NETO

a. Capital suscrito y pagado y nimero de acciones:
Al 31de diciembre de 2017, el capital de la Sociedad se compone de la siguiente forma:

N° Acciones Suscritas

Unica 1.202.879.835

REPORTE INTEGRADO

N° Acciones Pagadas = N° Acciones con Derecho a Voto

1.202.879.835 1.202.879.835

Capital

Capital Suscrito

Capital Pagado

MUs$ Mus$

Unica 87,549

87.549

b. Dividendos

i. Detalle individual de dividendos
de Puerto Ventanas S.A.:

Dividendos Afo 2017 Dividendos Ano 2016
N° de Dividendo USD/Accion N° de Dividendo USD/Accion
82 0,003554 4.275 78 0,003902 4.693
83 0,003773 4538 79 0,004010 4824
84 0,003140 3.777 80 0,002971 3574
85 0,003238 3895 81 0,003384 4070

Totales 0,013705 16.485

ii. Informacién adicional de dividendos.

En Junta ordinaria de accionistas N°25, celebrada el dia 19
de abril de 2016, los accionistas de Puerto Ventanas S.A,
acordaron el reparto de un dividendo definitivo adicional de
US$0,003902 por accion con cargo a las utilidades liquidas
del ejercicio 2015, el que se pagara a partir del dia 06 de mayo
de 2016.

En sesién ordinaria de Directorio N°291, celebrada el dia 24
de mayo de 2016 de Puerto Ventanas S.A. acordd el reparto
de un dividendo provisorio de US$ 0,004010 con cargo a las
utilidades del ejercicio 2016, el cual se pagd a partir del dia16
de junio de 2016.

En sesion ordinaria de Directorio N°294, celebrada el dia 23
de agosto de 2016 de Puerto Ventanas S.A, acordé el reparto
de un dividendo provisorio de US$ 0,002971 con cargo a las
utilidades del ejercicio 2016, el cual se pago a partir del dia 15
de septiembre de 2016.

Ensesidn ordinaria de Directorio N°297, celebrada el dia22 de
noviembre de 2016 de Puerto Ventanas S.A., acordo el reparto
de un dividendo provisorio de US$ 0,003384 con cargo a las
utilidades del ejercicio 2016, el cual se pag? a partir del dia13
de diciembre de 2016.

Totales 0,0142670 17.161

En Junta ordinaria de accionistas N°26, celebrada el dia 18
de abril de 2017, los accionistas de Puerto Ventanas S.A.,
acordaron el reparto de un dividendo definitivo adicional de
US$0,003554 por accion con cargo a las utilidades liquidas
del ejercicio 2016, el que se pago a partir del dia 15 de mayo
de 2017.

En sesidn ordinaria de Directorio N°302, celebrada el dia 23
de mayo de 2017, de Puerto Ventanas S.A., acordo el reparto
de un dividendo provisorio de US$ 0,003773 con cargo a las
utilidades del ejercicio 2017, el cual se pago a partir del dia 15
de junio de 2017.

En sesidn ordinaria de Directorio N°305, celebrada el dia 22
de agosto de 2017, de Puerto Ventanas S.A, acordé el reparto
de un dividendo provisorio de U5$0,003140 con cargo a
utilidades del ejercicio 2017, el cual se pagé a partir del dia 14
de septiembre de 2017.

Ensesion ordinaria de Directorio N°308, celebrada el dia 21de
noviembre de 2017, de Puerto Ventanas S.A, acordd el reparto
de un dividendo provisorio de U5$0,003238 por accion con
cargo a utilidades del ejercicio 2017, el cual se pagé a partir
del dia18 de diciembre de 2017.
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c. Reservas
El detalle de las otras reservas para cada periodo es el
siguiente:

31.12.2017 31.12.2016

Detalle

MUS$ MUS$
Reserva de Conversion (i) (7.792) (12.407)
Otras Reservas (il (155) (162)

Totales (7.947) (12.569)

i. Reservade conversion
Corresponde a los efectos de remedicion de los aportes
de la filial Ferrocarril del Pacifico S.A, cuya moneda
funcional es el peso chileno generando diferencia de
cambio por la conversion.

il. Otras Reservas.
Corresponde al efecto por el aumento de participacion
en la filial Naviera Ventanas S.A. y Agencia Maritima
Aconcagua S.A., que no implicé cambio en el control.

d. Gestion de capital

El objetivo de la Sociedad en materia de gestion de capital es
mantener un nivel adecuado de capitalizacion, que le permita
asegurar el acceso a mercados financieros para el desarrollo
de sus objetivos de mediano y largo plazo, optimizando el
retorno a sus accionistas y manteniendo una sélida posicion
financiera.

e. Politica de dividendos
y utilidad liquida distribuible

De acuerdo con los estatutos de la Sociedad, salvo acuerdo
diferente adoptado por la Junta de Accionistas por la
unanimidad de las acciones emitidas, debe distribuirse
anualmente como dividendo en dinero a los accionistas,
a prorrata de sus acciones, un minimo de 30% de las
utilidades liquidas consolidadas de cada ejercicio. La politica
de dividendos para el ejercicio 2017 sera distribuir dicho
porcentaje.

El Directorio tiene la intencion de distribuir como dividendo
para el afio 2017:

Un porcentaje mayor que la politica, deducidas las
utilidades o agregadas las pérdidas devengadas por las
inversiones en empresas relacionadas.

El 100% de los dividendos recibidos en el ejercicio,
proveniente de las inversiones en empresas relacionadas.

23.INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Eldetalle de losingresos ordinarios al 31 de diciembre de 2017
y 2016 es el siguiente:

Acumulado
01.01.2017 01.01.2016
BERIE 122017 3112201
MUs$ Mus$
Ingresos Portuarios 64.759 57.793
Ingresos Ferroviarios 68.489 70.175
Ingresos Camiones 3.525 4430

Totales 136.773 132.398

24.SEGMENTOS OPERATIVOS.

LaNIIF 8“Segmentos Operativos” establece que la compafiia
debe reportar informacion por segmentos. Esta norma fija
estandares para el reporte de informacion por segmentos
en los estados financieros, as{ como también informacién
sobre productos y servicios, areas geograficas y principales
clientes. Para ser definido un segmento operativo, se debe
identificar un componente de una entidad sobre el cual se
posee informacion financiera separada para su evaluacion y
toma de decisiones de la alta administracion, la cual serealiza
enformaregularyconelobjetivodeasignarrecursosyevaluar
asi, sus resultados por todo lo descrito anteriormente, la
Sociedad considera que tiene dos segmentos operativos,
segmento portuario y ferroviario.

Elprimer segmento consiste basicamente en latransferencia
de graneles para importantes compafilas mineras, eléctricas,
de combustible e industriales, incluyendo la estiba y
desestiba de naves y el consiguiente almacenamiento. El
segundo segmento comprende el servicio de transporte de
carga via Ferrocarril y camion participando dentro del sector
forestal, industrial, minero, agricolay de contenedores.

-
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a. Los estados financieros de la Sociedad de acuerdo a los segmentos son los siguientes:

Portuario Ferroviario - Camion Eliminaciones y Otras Total Consolidado

01.01.2017  01.01.2016  01.01.2017 01.01.2016 01.01.2017 01.01.2016  01.01.2017 01.01.2016

BEEEE 31.12.2017‘ 31.12.2016‘ 31.12.2017‘ 31.12.2016‘ 31.12.2017‘ 31.12.2016‘ 31.12.2017‘ 31.12.2016
MUS$  MUS$  MUS§  MUSS  MUS$  MUS§  MUSS  MUS$

Activos Corrientes
Electivo  efectivo equivalente 2653 0443 891 1441 . . 154 2188
Deudores comerciales y otras 16313 16793 27,03 1459 (541) (1.198) 42808 30191
cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar relacionadas

25.046 27.134 395 573 (25.045) (27.122) 396 585
y otras cuentas por cobrar
Inventarios 2.595 2435 485 478 - - 3,080 2913
Otros activos corrientes 8.829 6409 - 87 (8.710) (6.000) 19 496
Total Activos Corrientes 75.436 73.214 28.807 17.175 (34.296) (34.320) 69.947 56.069
Activos no Corrientes
Propiedad, planta y equipos 142.506 123.155 109.706 104142 252212 221297
imersones bfo el método 58437 83,111 58437 (6311) -

e la participacion

Activos por impuestos diferidos 3.118 380 17.750 16.266 (3.098) (117) 17.770 16529
Cuentas por cobrar relacionadas 798 4319 (798) (4.319) - -
Otros activos no corrientes 219 198 27 51 41 bh 287 293
Total Activos no Corrientes 205.078 191.163 127.483 120.459 (62.292) (67.503) 270.269 264119
Total Activos 280.514 264377 156.290 137.634 (96.588) (101.823) 340.216 300.188
Pasivos Corrientes
Otros pasivos financieros corrientes 26.938 9.786 3411 1122 (12) (12) 30.337 10.896
Cuentas por pagar comerciales 16,407 8123 12.049 10.701 (445) (1.086) 26011 17.738
Cuentas por pagar empresas relacionadas 24986 27.365 256 56 (25.044) (27.120) 198 301
Otros pasivos corrientes 14.353 7.386 1.702 1.018 (8.711) (6.001) 7.344 2403
Total pasivos Corrientes 80.684 52.660 17.418 12.897 (34.212) (34.219) 63.890 31.338
Pasivos no Corrientes
Otros pasivos financieros no corrientes 55.910 70.637 29.890 25213 43) (56) 85.757 95.794
E:rerriwetifezor pagar relacionadas no 798 4319 ) . (7%8) (4:319) ) .
Pasivos por impuestos diferidos 13.993 14.626 127 170 (3.098) (119) 11.022 16,677
Otros pasivos no corrientes 8.763 366 8.763 366
Total Pasivos no Corrientes 79.464 89.948 30.017 25.383 (3.939) (6.494) 105.542 110.837
Patrimonio 120.366 121.769 108.855 99.354 (58.437) (63.110) 170.784 158.013

Total Patrimonio y Pasivos 280.514 264,377 156.290 137.634 (96.588) (101.823) 340.216 300.188




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

. Ferroviario - Camidn Eliminacionesy Otras Total Consolidado
RO Acumulado Acumulado Acumulado
Detalle 01.01.2017  01.01.2016  01.01.2017  01.01.2016  01.01.2017  01.01.2016  01.01.2017 | 01.01.2016
31122017 31122016 31122017 31122016 31122017 31122016  31.122017 31.12.2016
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Ingresos Ordinarios 77573 73.206 72014 74.605 (12.814) (15413 136.773 132.398
Costos de Ventas (40.192) (37.774) (63.357) (69.317) 12814 14.964 (90.735) (92.127)
Gastos de Administracién (9.920) (9.715) (6.386) (6.791) 18 18 (16.288) (16.488)
Otros Ingresos y Costos (531) (592) (1419) (682) 645) (16) (2.595) (1.290]
Ganancias Antes de Impuestos 26.930 25.125 852 (2.185) (627) (447) 27.155 22.493
Impuestos a las Ganancias (6.692) (4.953) 24 1,670 - - (6.668) (3.283)
Ganacia del Ejercicio 20.238 20172 876 (515) (627) (447) 20.487 19.210
Ganancia atribuible
alos controladores 20063 14416
Ganancia atribuible a
los no controladores = "
Ganacia 20.487 14.495

c. Informacion adicional de los segmentos operativos

Total Consolidado
Acumulado

Ferroviario - Camion
Acumulado

01.01.2017‘ 01.01.2016‘ 01.01.2017 01.01.2016‘ 01.01.2017 01.01.2016‘ 01.01.2017  01.01.2016

Portuario Acumulado Eliminaciones Acumulado

Detalle

31122017 | 31122016  31.12.2017 31122016  31.12.2017 31122016  31.12.2017  31.12.2016

MUS$ MUS$ MUs$ MUs$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
4 74.605 (12.814) (15.413)

77.573 73.206 720

Ingresos de actividades ordinarias 136.773 132.398

Ingresos Procedentes de Clientes

ggg’;;’::jgggg’bslfgr‘;‘c’:‘::;g’l‘amfna 71573 73.206 72014 74605 (12814)  (15413) 136773 132398
Entidad

Costo de Venta (40.192) (37.774) (63.357) (69.317) 12.814 14964 (90.735) (92.127)
Gasto de administracion (9.920) (9.715) (6.386) (6.791) 18 18 (16.288) (16.488)
Materias primas y consumibles utilizados (1.515) (720) (6.967) (6.621) (8.482) (7.341)
Gastos por beneficios a los empleados (12.378) (10.736) (16.571) (15.668) (28.949) (26.404)
Gastos por intereses (1.416) (1.049) (1.632) (852) (17) (16) (3.065) (1.917)
Ingresos (gastos) por intereses 85 94 69 103 154 197
Gasto por depreciaciony amortizacion (4.171) (4.170) (6.394) (6.221) (10.565) (10.391)
2;2253;25;‘%?;3;?9a"a"C'as' 6692) (6953 % 1470 . bses) (328
Ganancia (pérdidal, antes de impuestos 26.930 25125 852 (2.185) (627) (447) 27.155 22493
fsgfancf(')an[ep:gg'ri?r]“ﬁgfjg‘;de”te de 0288 0172 87 (515) (627 W) 0487 19210
Ganancia [pérdida) 20.238 20172 876 (515) (627) (447) 20.487 19.210
Activos 280514 264,377 156.290 137.634 (96.588) (101.823) 340.216 300.188
Pasivos 160.148 142.608 47.435 38.280 (38.151) (38.713) 169.432 142.175

Pérdidas por deterioro de valor
reconocidas en el resultado del periodo

Flujos de efectivo procedentes de :
(utilizados en) actividades de operacin il 20205 e 703 (1072 19526 28467
Flujos de efectivo procedentes de (3469 (9520 (857 (15851) - S < 75 N VX /)

utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo procedentes de )
(utilizados en) actividades de financiacion (14.065) 22419 LALS 5638 1.072 (9.620) 29129
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d. Informacion de segmentos por Area Geogréfica
Lasociedady sus filiales obtienen el 100% de sus ingresos, por servicios prestados en Chile.

31.12.2017 31.12.2016

Ingresosde  Los Activos No Corrientes Que No Sean Instrumentos Financieros, = Ingresosde = Los Activos No Corrientes que no sean Instrumentos Financieros,

Detalle | Actividades Activos por Impuestos Diferidos, Activos por Beneficios Post- | Actividades Activos por Impuestos Diferidos, Activos por Beneficios Post-

Ordinarias Empleoy Derechos Derivados de Contratos de Seguros = Ordinarias Empleo y Derechos Derivados de Contratos de Seguros
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

América
Chile 136.773 252.499 132.398 227.590
Totales 136.773 252.499 132.398 227.590
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e. Informacion de clientes principales
DeacuerdoalaNIIF 8, lasociedad debe presentar sus clientes
importantes, que a nivel consolidado representen mas del
10% de los ingresos ordinarios. Dentro de los clientes que
representan mas del 10%, tiene al Grupo Arauco, Aesgener
S.A.y ala Corporacion Nacional del Cobre, con sus divisiones
el Teniente, Andinas y Ventanas.

Ingresos Ordinarios
Clientes Principales 31.12.2017 ‘ 31.12.2016
MUS$ MUS$
L"ugerfiﬁféliﬁifn” s de 0% e 68979
Ingresos de clientes que 67265 63419

representan menos del 10%

Totales 136.773 132.398

25. OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS)

26. INGRESOS FINANCIEROS.

El detalle de las principales partidas que se incluyen en los
ingresos financieros al 31 de diciembre de 2017y 2016, son los
siguientes:

Acumulado

01.01.2017
31.12.2017

MUS$ MUS$

01.01.2016

Detalle 31.12.2016

Intereses por colocaciones

Totales

27. COSTOS FINANCIEROS.

Eldetalle de los principales conceptos incluidos en el rubro al
31de diciembre de 2017y 2016, son los siguientes:

Acumulado
El detalle de las principales partidas que se incluyen en otras T T
ganancias (Qtras pérdidas) al 31 de diciembre de 2017 y 2016, Detalle 3112.2017 31122016
son os siguientes:
MUs$ MUs$
Acumulado Costos por préstamos
reconocidos como gasto = 1722
01.01.2017 01.01.2016 = -
Detalle 31122017 31122016 Intereses y comisiones varias 180 195
MUS$ MUS$ Totales 3.065 1917
Castigo de activo fijo (219) (50)
Varicion de deterioro activo fijo (2) (322)
Utilidad en venta de activo fijo 313 26
Otros (186) 5

Totales

(94) (290)
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28.DEPRECIACION Y AMORTIZACION. 29. CLASES DE GASTO POR EMPLEADO

La depreciacién y amortizacidn al 31 de diciembre de 2017 y
2016 es la siguiente:

Los gastos de personal al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se
presentan en el siguiente detalle:

Acumulado Acumulado
Deale stz Sitaaois [ Ot S22 Sitaa0s
MUs$ MUS$ MUs$ MUs$
Depreciaciones 10.481 10.248 Sueldos y Salarios 16.096 14.783
Amortizaciones de Intangibles 84 Elzggztszios aCortoPlazoa los Em- 4493 3694
Totales 10.565 10.391 Indemnizacion por Afios de Servicio 1.324 1129
Otros Gastos del Personal 7.036 6.798

28.949

Totales

30. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS Y CAUCIONES OBTENIDAS

a. Garantias directas
Eldetalle de las garantias directas, se detallan en cuadro adjunto en miles de délares.

yLYAIA

Saldos
Acreedor de a Garantia Nombre Deudor RUT  Relacion G:'g:‘g: Fendientesal leeéggt:::i:g
31.12.2017
Direccion del Trabajo Puerto Ventanas S.A. 96.602.640-5 Ninguna Poliza 376 03-2018
Direccion General del Territorio Maritimoy MM Puerto Ventanas S.A. 96.602.640-5 Ninguna Poliza 35 03-2018
Director Nacional de Aduana Puerto Ventanas S.A. 96.602.640-5 Ninguna Boleta 1 03-2018
Direccion del Trabajo Agencia Maritima Aconcagua S.A. 78.708.400-7 Ninguna Poliza 210 03-2018
Director Nacional de Aduana Agencia Maritima Aconcagua S.A. 78.708.400-7 Ninguna Boleta 1 03-2018
Jreccion a‘;’;ﬁf;lodyelMM AgenciaMaritimaAconcaguaSA. 787084007 Ninguna Poliza % 03-2018
Empresadelos Ferrocarrildel Pacifico SA %684500-5  Ninguna  Boleta 1 01-2018
Empresa de los Ferrocarriles del Estado Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 2 01-2018
Empresa de los Ferrocarriles del Estado Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta b 01-2018
Empresa de los Ferrocarriles del Estado Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 6 01-2018
Empresa de los Ferrocarriles del Estado Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 1.468 02-2018
Empresa de los Ferrocarriles del Estado Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 1.857 02-2018
Empresa de los Ferrocarriles del Estado Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 2 06-2018
Empresa de los Ferrocarriles del Estado Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 3 06-2018
Empresa de los Ferrocarriles del Estado Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 1 05-2018
Empresa de los Ferrocarriles del Estado Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 3 07-2018
Empresa de los Ferrocarriles del Estado Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 5 03-2020
Anglo American Sur Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 762 01-2019
Enaex SA. Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 2.299 06-2018
Forestal Mininco SA Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 87 07-2018
/Skﬂfégg[];gzllo/&]?g:wacaguas. A Ferrocarril del Pacifico S.A. 96845805 Ninguna Boleta 17 03-2018
Corporacion Nacional del Cobre Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 249 10-2018
Corporacion Nacional del Cobre Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 280 04-2018
Compaiia Siderurgica Huachipato Ferrocarril del Pacifico S.A. 96.684.580-5 Ninguna Boleta 109 02-2019
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Restricciones

i. Restricciones Puerto Ventanas S.A.

Producto de los créditos obtenidos con el Banco BBVA y
Scotiabank Islas Cayman, la empresa se obliga a mantener
semestralmente a nivel consolidado en septiembre y
diciembre las siguientes razones financieras:

Nivel de endeudamiento o leverage no superior a 1,3 veces.
A la fecha de cierre de los presentes estados financieros, la
Sociedad ha dado cumplimiento a estas restricciones.

il. Restricciones Ferrocarriles del Pacifico S.A.

Producto de las obligaciones contraidas con el Banco de
Chile, Estado y Santander, la Sociedad se encuentra obligada
a mantener durante el perlodo del crédito la siguiente
restriccion:

Relacidn pasivo exigible total y patrimonio

neto igual omenora.

A la fecha de cierre de los presentes estados financieros, la
Sociedad ha dado cumplimiento a estas restricciones.

ili. Restricciones Transportes Fepasa Limitada.

La filial transporte Fepasa Limitada, para las obligaciones
contra{das con el Banco Chile, se encuentran avaladas o
respaldadas con la confort letter de propiedad para el fiel
cumplimiento del plazo de las obligaciones con dicho banco.

b. Demandas y juicios recibidos

i. Demandas y juicios recibidas por Puerto Ventanas S.A.
Con fecha 1 de julio de 2016 dos sindicatos de pescadores,
buzos, y personas que realizan actividades relacionadas
con el mar, junto con 18 personas naturales, todas de las
localidades de Horcones y Ventanas, interpusieron una
demanda ambiental ante el Tribunal de Medio Ambiente de
Santiago en contra de AES Gener S.A, CODELCO, Puerto
Ventanas S.A, Empresa Nacional de Electricidad, GNL
Quinteros, Empresas COPEC, Gasmar, Oxiquim, Petroleos
Asfaltos y Combustibles, Melon y ENAP (todas empresas
ubicadas en lazona) y el Ministerio de Medio Ambiente.

La demanda solicita se restauren los supuestos dafios
ambientales generados en las bahtas de Quinteros y Ventanas
por la actividad comercial desarrollada por las demandadas,
mediante la creacion de un fondo financiado por éstas
ultimas, cuyo objeto sea financiar los estudios que permitan
determinar cabalmente las causas de la contaminacion y las
medidas de mitigacion que resulte necesario adoptar.

En dicho contexto, la Compafila contesto la demanda con
fecha 13 de diciembre de 2016, interponiendo en contra de la
demanda tanto excepciones dilatorias como perentorias.

Actualmente la causa se encuentra en etapa probatoria
y pendiente de llevarse a efectos las correspondientes
audiencias para rendirla.

REPORTE INTEGRADO

ii. Demandasy juicios recibidas por Ferrocarril del Pacifico

Al31dediciembre de 2017, la filial Ferrocarril del Pacifico S.A.,
esta en conocimiento de los siguientes litigios:

1. Causas Laborales

Carlos Aburto Cafias con Ferrocarril del Pacifico S.A.
Materia: Demanda por despido improcedente y cobro de
prestaciones laborales.

Juzgado: Juzgado de Letras del Trabajo de Temuco.

Rol / Materia: O - 906 -2016

Estado: Con fecha 09 de junio se presenta recurso de
Unificacion. Con fecha 30 de junio Corte Suprema sefiala que
revisara su admisibilidad. Con fecha 07 de agosto 2017 causa
Se declara admisible recurso, a la espera de su vista en Corte
Suprema.

Marco Hernan Figueroa Videla y José Onofre Aravena
Muiioz con Ferrocarril del Pacifico S.A.

Materia: Demanda por despido injustificado y cobro de
prestaciones.

Juzgado: Juzgado de Letras del Trabajo de Temuco

Rol / Materia: 0-401-2017

Estado: Actualmente se encuentra en la corte de apelaciones
de Temuco, siendo declarado admisible del recurso (Rol
Laboral-Cobranza1-2018).

Patricio Llamunao Roa con Ferrocarril del Pacifico S.A.
Materia: Demanda por despido injustificado y cobro de
prestaciones.

Juzgado: Juzgado de Letras del Trabajo de Temuco.

Rol / Materia: 0-683-2017

Estado: Actualmente se encuentra en la corte de apelaciones
de Temuco para ser incluida en tabla (Rol reforma laboral Ant
460-2017).

Sergio Arancibia Donoso Con Victor Manuel Pefia Roa
Suministros De Personal EIRL y Ferrocarril del Pacifico S.A.
Materia: Nulidad del Despido, despido injustificado, cobro de
prestaciones laborales y subcontratacion.

Juzgado: Juzgado de letras del trabajo de Quintero.

Rol / Materia: 0-3-2017

Estado: Audiencia para el dia 19 de febrero a las 10:00 horas.
Pendiente notificacion por avisos. (Extracto 03-01-28)

Argenis Alfaro Olivares Donoso Con Victor Manuel Pefia
Roa Suministros De Personal EIRL y Ferrocarril del Pacifico
S.A.

Materia: Nulidad del Despido, despido injustificado, cobro de
prestaciones laborales y subcontratacidn.

Juzgado: Juzgado de letras del trabajo de Quintero.

Rol / Materia: O-1-2017.

Estado: Audiencia para el dia 19 de febrero a las 09:00 horas.
Pendiente notificacion por avisos. (Extracto 03-01-28)



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Luis Yahry Bravo Alegria Con Victor Manuel Pefia Roa
Suministros De Personal EIRL y Ferrocarril del Pacifico S.A.
Materia: Nulidad del Despido, despido injustificado, cobro de
prestaciones laborales y subcontratacion.

Juzgado: Juzgado de Letras del Trabajo de Concepcion.

Rol / Materia: 0-668-2017

Estado: Notificacion Pefia Roa con fecha 16-08-2017.
Audienciajuicio 07-02-2018 a las 10:30 horas.

Patricia del Carmen Bello Vallejos Con Victor Manuel Pefia
Roa Suministros De Personal EIRL y Ferrocarril del Pacifico
S.A.

Materia: Procedimiento monitorio, cobro de prestaciones.
Juzgado: Juzgado de Letras del Trabajo de Concepcion

Rol / Materia: M-937-2017.

Estado: Se presenta reclamacion, se encuentra pendiente la
notificacion al demandante principal para que el tribunal fije
fecha de audiencia.

Claudia Paola Canales Betanzo Con Victor Manuel Pefia Roa
Suministros De Personal EIRL y Ferrocarril del Pacifico S.A.
Materia: Despido injustificado y cobro de prestaciones.
Juzgado: Juzgado de Letras del Trabajo de Concepcidn

Rol / Materia: O-1121-2017.

Estado: Se fija nueva audiencia preparatoria para el 23 de
noviembre 2017.

Jorge Luis Contreras Briones Con Victor Manuel Pefia Roa
Suministros De Personal EIRL y Ferrocarril del Pacifico S.A.
Materia: Procedimiento monitorio, despido improcedente y
cobro de prestaciones.

Juzgado: Juzgado de Letras del Trabajo de Concepcion

Rol / Materia: M-882-2017.

Estado: Pendiente reclamacion, de sentencia monitoria por
no haber sido notificado el demandado principal. Ultima
resolucion ordena aportar nuevo domicilio para notificar
12/10/2017.

Arturo Alfredo Molina Canales Con Victor Manuel Pefia Roa
Suministros De Personal EIRL y Ferrocarril del Pacifico S.A.
Materia: Despido injustificado y cobro de prestaciones.
Juzgado: Juzgado de Letras del Trabajo de Concepcion

Rol / Materia: 0-1119-2017.

Estado: Pendiente notificacion a demandado principal. Se
fijara audiencia cuando se aporte nuevo domicilio en que se
logre notificar al demandado principal (ultima resolucion
23/11/2017).

Carlos Enrique Ormefio Guajardo Con Victor Manuel Pefia Roa
Suministros De Personal EIRL y Ferrocarril del Pacifico S.A.
Materia: Despido injustificado y cobro de prestaciones.
Juzgado: Juzgado de Letras del Trabajo de Concepcion

Rol / Materia: O-1120-2017.

Estado: Ultima resolucién: se deja sin efecto audiencia
preparatoria, se fijara nueva fecha de audiencia cuando se
aporte nuevo domicilio para notificar a demandado principal.
(24/11/2017).

Jessica Mercedes Ramirez Pefia Con Victor Manuel Pefia
Roa Suministros De Personal EIRL y Ferrocarril del Pacifico
S.A.

Materia: Despido injustificado y cobro de prestaciones.
Juzgado: Juzgado de Letras del Trabajo de Concepcion

Rol / Materia: O-1122-2017.

Estado: Ultima resolucién: se deja sin efecto audiencia
preparatoria, se fijard nueva fecha de audiencia cuando se
aporte nuevo domicilio para notificar a demandado principal.
(24/11/2017).

Ricardo Fernando Roca Muiioz Con Victor Manuel Pefia Roa
Suministros De Personal EIRL y Ferrocarril del Pacifico S.A.
Materia: Despido injustificado y cobro de prestaciones.
Juzgado: Juzgado de Letras del Trabajo de Concepcion

Rol / Materia: O-1110-2017.

Estado: Suspendida audiencia. Se fijara nueva fecha cuando
se aporte nuevo domicilio del demandado. Ultimas gestiones:
Serecibieron oficios del .5.P. (05-01-2018).

Mario Eugenio Carrizo Perez Con Promociones Work
Service Limitada, Ferrocarril del Pacifico S.A. y Transportes
FEPASA Limitada

Materia: Despido injustificado y cobro de prestaciones
laborales.

Juzgado: Juzgado de Letras del Trabajo de Concepcion.

Rol / Materia: M-1303-2016

Estado: Devuelve exhorto de 2° juzgado del trabajo de
Santiago con fecha 10 de enero en donde consta N° fallida
a Transportes FEPASA Ltda. Pendiente reclamacion de
sentencia monitoria al no lograr notificar a Transportes
FEPASA Ltda.

2. Causas civiles con FEPASA
como demandado solidario

Soluciones Ecolégicas del Norte S.A. con Ferrocarril del
Pacifico S.A.

Materia: Resolucion de contrato con indemnizacién de
perjuicios

Juzgado: 1° Juzgado Civil de Santiago

Rol / Materia: 3099-2017

Estado: La causa se encuentra en etapa de conciliacion
concluida.

3. Otras Causas

FEPASA Con Nitora Commodities Chile SPA.

Materia: Gestion preparatoria de citacion a confesar deuda.
Juzgado: 15° Juzgado Civil de Santiago.

Rol / Materia: 20.466-2016

Monto: 135.078.017.-

Estado: Actualmente deben embargarse carros de propiedad
del deudor, que se encuentran en dependencias de FEPASA.
Dado que en todo juicio existen contingencias de ganancia o
pérdidas, no se puede anticipar un resultado.
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QUIEBRA MGYT

Materia: Resolucion de liquidacion.

Juzgado: 19° Juzgado Civil de Santiago.

Rol / Materia: 19.429-2016

Monto: 211.076.000.-

Estado: FEPASA verifico créditos por la suma de
$211.076.246.- Actualmente se han realizado tres juntas
de acreedores y no han existido repartos de fondos para
los acreedores valistas. Dado que en todo juicio existen
contingencias de ganancia o pérdida, no se puede anticipar un

resultado.

QUIEBRA COMSA DE CHILE S.A.
Materia: Resolucion de liquidacion.
Juzgado: 30° Juzgado Civil de Santiago.
Rol / Materia: 2.940-2013

Monto: 101.273.760.-

Estado: FEPASA verifico créditos por la suma de
$101.273.760.- Actualmente encontrandose en etapa de
enajenacion de activos.

c. Cauciones obtenidas de terceros
Al 31 de diciembre de 2017 la Sociedad presenta las siguientes cauciones obtenidas de terceros:

Acreedor de la
Garantia

Deudor

Nombre

REPORTE INTEGRADO

FEPASA contra quienes resulten responsables
Materia: Descarrilamiento de tren de carga N°50908.
Juzgado: Juzgado de garantia de Colina

RIT: 5639-2017

Estado: Se encuentra en etapa de investigacion.

Empresa de los Ferrocarriles del Estado CON FEPASA
Materia: Demanda en sede arbitral por interés moratorios
Juzgado: 15° Juzgado Civil de Santiago.

Rol / Materia: 3053-2017

Monto: 89.516.395.-

Estado: Actualmente la causa se encuentra en la etapa
de discusion, debiendo evacuarse la duplica por parte de
FEPASA. Dado que en todo juicio existen contingencias de
ganancia o pérdida, no se puede anticipar un resultado.

Saldos

Pendientes ) iparacién de

‘ . Garantias
Operacion

‘ Activos Comprometidos

Relacion

; < Empresa de los Ferrocarriles del : Cumplimiento de
Ferrocarril del Pacifico Estado 61.216.000-7 Ninguna Contrato 2034 Jun/18
Ferrocarril del Pacifico - DNG Ingenieriay Construccion S.A. 77.592.440-3 Ninguna Cumpllngﬁgi?aig 130 Nov/18
Ferrocarril del Pacifico - DNG Ingenieriay Construccion S.A. 77.592.440-3 Ninguna Cumplin&iim?a(ig 27 Nov/18
Puerto VentanasS.A.  Duro Felguera SA E-0 Ninguna  Cumplimiento Contrato 1.758 Mar/18
PuertoVentanas A _peracony MantenimientoAndina 7, 6663401 Ninguna  Cumplimiento Contrato 1597 Mar/18
Puerto Ventanas S.A. Et%zracién bt 76.885.340-1 Ninguna  Cumplimiento Contrato 1.597 Mar/18
Puerto VentanasS.A. Industria Metalurgica Inamar Ltda. 92.975.000-4 Ninguna  Cumplimiento Contrato 7 Feb/18
Soc. de Ingenieria y Construccid . -
Puerto Ventanas S.A. Ggfvezey gge;ﬂlﬁggay Ar(;g?ggrcglfpd n 76.222.542-5 Ninguna  Cumplimiento Contrato 185 Jul/18
PuertoVentanasSA.  Servicios Sepulveda y Sepulveda Ltda.  76.609.674-3 Ninguna  Cumplimiento Contrato 20 Jun/18
Puerto Ventanas SA.  Thermo Electron (Chile] SA. 96.834.950-3 Ninguna  Cumplimiento Contrato 2 Abr/18
Puerto VentanasS.A.  Vicente Alti Carro 3.060.637-0 Ninguna ~ Cumplimiento Contrato bt Ene/18
Puerto VentanasS.A.  Reinaldo César Zamora Olivos 5.346.312-6 Ninguna ~ Cumplimiento Contrato 20 Abr/18
Puerto Ventanas S.A. Eg;;;ﬁg‘gi\?f’”s”““ién Sigdo 99150009 o O Cumplimiento Contrato 2462 Mar/18
PuertoVentanasSA.  Lubricantesy Serv.Bel-Ray Chile Ltda. ~ 96.552.880-2 Ninguna  Cumplimiento Contrato 13 Abr/18
Puerto VentanasSA.  Tenova Chile SpA 76.530.760-0 Ninguna  Cumplimiento Contrato 50 Ene/18
PuertoVentanas SA,  |yssenkrupp Industrial Solutions 77471.030-2 Ninguna  Cumplimiento Contrato 50 Ene/18

(Chile)
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31. MEDIO AMBIENTE

Puerto Ventanas S.A. cuenta con certificaciones a través
de su Sistema de Gestion Integrado que incluye las normas
ISO 14001 (Sistemas de Gestion Ambiental), ademas de
las normas 1SO 9001 (Gestion de la Calidad), OSHAS 18001
(Seguridad, Higiene y Salud Laboral) e ISO 50001 (Sistema de
Gestion de la Energfa) a través de cual gestiona sus aspectos
Ambientales, de Calidad, Seguridad y Salud Ocupacional
uso de la Energia en sus operaciones. Ademas, recibié un
reconocimiento por haber sido la primera empresa del pais
enreportar su huella de carbono a través del programa Huella
Chile, implementado por el Ministerio de Medio Ambiente

Desembolsos Efectuados al 31.12.2017

Asimismo, continla con sus constantes controles
ambientales, realizando monitoreo de calidad de aire,
agua y biota marina, ademas se generan los reportes de
cumplimiento a la superintendencia de medio ambiente
respecto a sus resoluciones de calificacion ambiental,
como también al ministerio de medio ambiente a través de
ventanilla tnica.

Los desembolsos por concepto de monitoreo para los
periodos 2017y 2016, son los siguientes:

Desembolsos Comprometidos

aFuturo Total
Monto
Identi Nomb Estado del Moo Acvol  Acvo) - amisoy e Fea s
entificacion ombre stado del onto ctivo ctivo 31.12.2017 ; :
Empresa Proyecto Concepto Proyecto Desembolsos ~ Gasto  Gastode Deseml;:%l::rg Defesr:li?:l:g Ambiente
Destino
Monitoreo
Calidad Gastos =
PuertoVentanas e ey Monitoreo  PerTaeNte 18  Gasto  Medio 186 7 durenteelano 257
ambiente P Ambiental
Marino

Desembolsos Efectuados al 31.12.2016

Desembolsos Comprometidos

aFuturo Total
Monto
\dentif Nomb Estado del M Activo/ !Lt\emd7 Desembolsoal Monto Fecha Deseemnla):;:
entificacion lombre stado de onto ctivo ctivo 31.12.2016 ; :
Empresa Proyecto Concepto Proyecto Desembolsos ~ Gasto  Gastode Deseml;:%lts:r‘a’ DesEesr::?:lgz Ambiente
Destino
Monitoreo
Calidad Gastos =
PuertoVentanas e ey Monitoreos Peranente 3 Gasto  Medo 7 z urenteelao 59
ambiente P Ambiental
Marino

32. OTROS PASIVOS NO FINANCIEROS

El saldo de la cuenta Otros pasivos no financieros,
corresponden dividendos por pagar a los accionistas
minoritarios, de acuerdo con el siguiente detalle:

31.12.2017 31.12.2016

Corriente
MUS$ MUS$
Dividendos Declarados Pendientes 77 70
Dividendo Minimo Provisionado 136 -

Ingresos percibidos por anticipado

Total Otros Pasivos
No Financieros, Corrientes

31.12.2017 31.12.2016

No Corrientes
MUs$ MUs$

Ingresos percibidos por anticipado

Totale otros Pasivos
No Financieros, No Corrientes

33. PASIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES

Eldetallelos pasivos porimpuestos corrientes es el siguiente:

31.12.2017 31.12.2016

Detalle
MUS$ MUs$
Provision impuesto renta (10.191) (35)
Provision Impuesto Unico Art. 21 (49) (4)
Crédito 33 bis - -
Pagos provisionales mensuales 8.571 8
Credito por gastos de capacitacion 135 -
Totales (1.534) (31)
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34. HECHOS POSTERIORES

Hechos Posteriores Puerto Ventanas S.A.: Hechos Posteriores Ferrocarriles del Pacifico S.A.:

Entre el 1 de enero de 2018 y la fecha de emision de los Entre el 1 de enero de 2018 y la fecha de emisién de los
presentes estados financieros consolidados, no existen presentes estados financieros consolidados, no existen
hechos posteriores. hechos posteriores.

35. DETALLE DE ACTIVO Y PASIVOS POR TIPO DE MONEDA

31.12.2017 31.12.2016

1 Ano Anos Anos Anos Dias 1 Ano Anos Anos Anos

Activos Moneda Nacional 0a% 90Diasa Dela3 De3a5 Masde5  0ad% 90Diasa Dela3 De3a5 Masde5

y Extranjera Dias

MUS$ Mus$ MUs$ MUS$ MUs$ MUS$ MUs$ MUS$ MUs$ MUS$

Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Délares 7.122 - - - - 19.635 - - -
Pesos no Reajustables 16.622 - - - - 2269 - - -
Otros Activos Financieros Corrientes
Délares - - - - - - - - -
Deudores Comerciales y otras Ctas por Cobrar Ctes.
Délares 850 - - - - 776 - - -
Pesos no Reajustables 40.753 - - - - 28.464 - - -
Pesos Reajustables 195 1.010 - - - - 951 - -
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, Corriente
Pesos no Reajustables 396 - - - - 585 - - -
Inventarios
Pesos no Reajustables - 3.080 - - - - 2913 - -
Activos por Impuestos Corrientes
Délares - 119 - - - - 496 - -
Activos Intangibles distintos de la Plusvalia
Dolares - - - - 261 - - - - 2462
Pesos no Reajustables - - 26 - - - - 51 -
Propiedades, Plantay Equipo
Dolares - - - - 142506 - - - - 123155
I 236 Pesos no Reajustables - - - - 109.706 - - - - 104142
Activos por Impuestos Diferidos
Dolares - - - - 665 - - - - 263
Pesos no Reajustables - - - - 17.105 - - - - 16.266
Délares 7972 119 - - 143432 20411 496 - - 123660
Pesos no Reajustables 57571 3.080 26 - 12681 31.298 2913 51 - 120408
Pesos Reajustables 195 1.010 - - - - 951 - - -

Total Activos 270.243 51.709
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De%0

Hasta
90 Dias

Pasivos Moneda Nacional
y Extranjera

MUS$

Otros Pasivos Financieros Corrientes

31.12.2017

Dela3l

MUS$

De3ab
Anos

MUS$

Masde5
Anos

MUS$

Hasta
90 Dias

MUs$

De 90
Diasal
Ano

MUS$

31.12.2016

De1a3
Anos

MUS$

De3ab
Anos

MUS$

[ EH )
Anos

MUS$

Délares 420 26.506 - - - 611 9.163 -

Pesos no Reajustables 45 2218 - - - - bt -

Pesos Reajustables 287 861 - - 281 797 -
Ctas. por Pagar Comerciales y otras Cuentas por Pagar

Délares 3.945 - - - 3.140 - -

Euros - - - 5 - - -

Pesos no Reajustables 22.006 - - 14.469 - - -

Pesos Reajustables 60 - - 124 = - =
Ctas. por Pagar a Entidades Relacionadas, Corriente

Délares 2 - - - - - - -

Pesos no Reajustables 196 - - 294 7 - - -
Otras Provisiones a Corto Plazo

Pesos no Reajustables 1 - - 1 - - -
Pasivo por Impuestos Corrientes

Dolares - 1.534 - - 31 - -
Provisiones Ctes. por Beneficios a los Empleados

Pesos no Reajustables - 3.086 - 2.298 - -
Otros Pasivos no Financieros Corrientes

Dolares 2510 - - - - - -

Pesos no Reajustables 213 - - - 73 - -
Otros Pasivos Financieros no Corrientes

Délares - - 29.426 26.441 - - 29.4728 29.428 11.725

Pesos no Reajustables - 9.268 18.014 - - 5.465 13.055 3.341

Pesos Reajustables - 2.083 525 - - 1.985 1.367 -
Pasivo por Impuestos Diferidos

Délares - - 10.895 - - - 14507

Pesos no Reajustables - - 127 - - - 170
Provisiones no Ctes por Beneficios a los Empleados

Pesos Reajustables - - 395 - - - 366
Otros Pasivos no financieros no corrientes

Délares 8.368

Pesos no Reajustables -

Pesos Reajustables - -

Délares 15.245 20.040 29.426 26.441 10.895 3751 9.194 29.428 29.428 26232

Euros - 5

Pesos no Reajustables 22.461 5.304 9.268 18.014 127 17.135 51 5.465 13.055 3511

Pesos Reajustables 347 861 2.083 525 395 405 197 1.985 1.367 366

38.053

Total Pasivos

40.777

1.617

10.042

36.878
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36. SUBCLASIFICACION DE ACTIVOS,
PASIVOS Y PATRIMONIO

12.31.2017 | 12.31.2016

Propiedades, Plantay Equipo

Terrenos y Construcciones

MuUs$ MUS$
Terrenos + 21.494 21694
Edificios + 35.898 37.936
Terrenosy Construcciones + 57.392 59.430
Maguinaria + 108.044 91.502
Vehiculos
Equipos de Transporte 177
Vehiculos 177
Equipo de oficina + 30
Construcciones en proceso + 74487 60.808

Otras propiedades, planta y equipo 12.082 15417

Propiedades, Planta y Equipo 252.212 227.297

Activos Intangibles y Plusvalia 12.31.2017 | 12.31.2016

Activos Intangibles Distintos de la
Plusvalia MUS$ MUS$

Marcas comerciales + 3 3

Programas de computador 284 290

Activos Intangibles Distintos de la
Plusvalia

Activos Intangibles y Plusvalia

1231.2017 | 12.31.2016

Deudores Comerciales y Otras

Cuentas por Cobrar Corrientes

MUs$ MUs$
Deudores comerciales corrientes + 30.157 21.039
Pagos anticipados corrientes + 2.698 1.993
Impuesto al valor agregado por cobrar
corriente & 1234
Otras cuentas por cobrar corrientes + 9.949 5.925

Deudores Comerciales y otras Cuentas
por Cobrar Corrientes 42.808 30191

Categorias de Activos Financieros
Corrientes

Activos Financieros al Valor Razonable
con Cambios en Resultados Corrientes MUS$ MUS$

Activos financieros al valor razonable

con cambios en resultados, designados

como tales en el reconocimiento inicial, 14.222 20,051
corrientes

1231.2017 | 12.31.2016

Activos financieros al valor razonable
con cambios en resultados,
obligatoriamente medidos al valor
razonable, corrientes

Total Activos Financieros al

Valor Razonable con Cambios en + 14.222 20.051
Resultados Corrientes

Préstamos concedidos y cuentas por

cobrar corrientes * 49.824 29.382

Activos Financieros Corrientes 64.046 49.433

REPORTE INTEGRADO

12.31.2017 | 12.31.2016

Categorias de Activos Financieros

MUS$ MUS$

Clases de Inventarios

Otros inventarios + 3.080 2913

Inventarios Corrientes 3.080 2913

Efectivoy Equivalentes Al Efectivo 12.31.2017 | 12.31.2016

Efectivo MUS$ MUS$
Efectivo en caja + 66 13
Saldos en bancos + 9.256 1.820

Efectivo 9.322 1.833

Equivalentes al Efectivo

Depositos a corto plazo, clasificados
como equivalentes al efectivo * i 20057

Equivalentes al Efectivo + 14.222 20.051

Otro efectivoy equivalentes al efectivo ~ +
Efectivoy Equivalentes al Efectivo 23544 21.884

Clases de Otras Provisiones 12.31.2017 | 12.31.2016

Provisiones por Reembolsos MUS$ MUS$

Provisiones por reembolsos corrientes  +

Provisiones por Reembolsos

12.31.2017 | 12.31.2016

Préstamos Tomados
MUS$ MUS$

Préstamos a largo plazo 92.442

Préstamos Corto Plazo y Parte Corriente
de Préstamo a Largo Plazo

Préstamos corto plazo + 16.043
Parte corriente de préstamos a largo
plazo + 12.726 9.769

Préstamos Corto Plazoy Parte

Corriente de Préstamo a Largo Plazo * 28769 9.769

Préstamos Tomados 111.918 102.211
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12.31.2017

Cuentas por Pagar Comerciales y otras

Cuentas por Pagar Corrientes
e MUS$

Cuentas por pagar comerciales

12.31.2016

MUS$

yotras cuentas por pagar corrientes ~ + 19.508 16.550
a proveedores

Impuesto al valor agregado

por pagar corriente ! BBl 627
Cuentas por pagar corrientes

por retenciones ! E .

Cuentas por Pagar Comercialesy otras 26.011

Ctas por Pagar Corrientes

12.31.2017

Otros Pasivos Financieros No Corrientes
MUS$

Préstamos bancarios no corrientes + 83.149

17.738

12.31.2016

MUS$
92442

Obligaciones por leasing no corrientes

Otros Pasivos Financieros
No Corrientes

. 12.31.2017 | 12.31.2016
Otros Pasivos
Financieros Corrientes

MUS$ MUS$

Préstamos bancarios corrientes + 28.769 9.769
Obligaciones por leasing corrientes + 1.148 1.078
Otros pasivos financieros no
clasificados corrientes * 420 &

Otros Pasivos Financieros Corrientes

Categorias de Pasivos Financieros
Corrientes

Pasivos Financieros al Valor Razonable
con Cambios En Resultados Corrientes

Pasivos financieros al valor razonable
con cambios en resultados, designados
como tales en el reconocimiento inicial,
corrientes

Pasivos Financieros al Valor
Razonable con Cambios en
Resultados Corrientes

Pasivos financieros al costo

amortizado corrientes

Pasivos Financieros Corrientes

Categorias de Pasivos Financieros

Pasivos Financieros al Valor Razonable
con Cambios En Resultados

Pasivos financieros al valor razonable
con cambios en resultados, designados ~ +
como tales en el reconocimiento inicial

Total de Pasivos Financieros al
Valor Razonable con Cambios en +
Resultados

Pasivos financieros al costo amortizado  +

Pasivos Financieros

12.31.2017

MUS$

420

420

29917

30.337

12.31.2017

MUS$

420

420

115.674
116.094

12.31.2016

MUS$

49

10.847

10.896

12.31.2016

MUS$

49

106.641
106.690

12.31.2017 | 12.31.2016
Otros Pasivos Financieros
MUS$ MUS$
Préstamos bancarios + 111.918 102.211
Obligaciones por leasing + 3.756 4430
Otros pasivos financieros no
clasificados * 40 &

Otros Pasivos Financieros 116.094

Categorias de Pasivos Financieros No
Corrientes

Pasivos Financieros al Valor Razonable MUS$
con Cambios en Resultados No Corrientes

Pasivos financieros al costo amortizado
no corrientes + 85.757

12.31.2017

Pasivos Financieros No Corrientes 85.757

106.690

12.31.2016

MUS$

95.794

95.794

12.31.2017 | 12.31.2016
Otras Reservas
MUS$ MUS$
Reserva de diferencias de cambio por
comersion (7.792) (12.407)
Qtras reservas varias + (155) (162)

Otras Reservas

(7.947)

(12.569)

12.31.2017 | 12.31.2016

Activos (Pasivos) Neto
MUS$ MUS$
Activos + 340.216 300.188
Pasivos - 169.432 142.175

Activos (Pasivos)

170.784

158.013

239 I
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37. SUBCLASIFICACION DE RESULTADOS

Analisis de Ingresos y Gastos Acumulado

01.01.2017 01.01.2016
31.12.2017 31.12.2016

MUs$ MUs$
Ingresos de actividades ordinarias procedentes de la prestacion de servicios 136.773

Ingresos de Actividades Ordinarias 136.773 132.398

Ingresos de Actividades Ordinarias

132.398

Ingresos y Gastos Significativos

Ganancias (Pérdidas) por Disposiciones de Propiedades, Plantay Equipo

(Ganancias por disposiciones de propiedades, planta y equipo 23 681

Ganancias (Pérdidas) por Disposiciones de Propiedades, Plantay Equipo

Ingresos de operaciones continuadas atribuibles a los propietarios de la controladora 102.075 96.452
Ganancia [pérdida) procedente de operaciones continuadas atribuible a participaciones no o (247)
controladoras

Gastos por Intereses

Gastos por intereses de préstamos 2.885 1.722
Gastos por intereses de arrendamientos financieros 180 195

Gastos Significativos
Gastos de reparacion y mantenimiento 12.722 12.526
Gastos en combustible y energia 6.564 5.868
Gastos por remuneraciones de los Directores 826 763
Venta y gasto de comercializacion 50 436

01.01.2017 01.01.2016

31.12.2017 31.12.2016
Gastos por Naturaleza

MUS$ MUs$

Materias primas y consumibles utilizados + 8.482 7.341
Gastos de servicios 20618 23.344
(Gasto de seguros 2.206 1.948
(Gastos por honorarios profesionales 2412 3.248
Gastos de Transporte 2.360 3.254
Clases de Gasto De Beneficios a los Empleados
Sueldos y salarios + 16.096 14.783
Otros beneficios a los empleados a corto plazo + 4493 3.694
Otros beneficios a largo plazo + 1.324 1129
Otros gastos de personal + 7.036 6.798

Gastos por Beneficios a los Empleados

Gasto por Depreciaciony Amortizacion

Gasto por depreciacion + 10.481 10.248
Gasto por amortizacion + 84 143

Gastos, por Naturaleza
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38.VALOR JUSTO DE LOS ACTIVOS Y PASIVOS
DEL GRUPO MEDIDOS A VALOR JUSTO EN FORMA RECURRENTE

Algunos de los activos y pasivos financieros del Grupo son medidos a valor justo al cierre de cada periodo de reporte. La siguiente
tablaproporcionainformacion acercade como los valores justos de activos y pasivos financieros son determinados (en particular
la técnica (s) de valuacion e inputs utilizados).

Valor Justo al:

Activo Financiero / 01.01.2017  01.01.2016 Jerarquiade Técnica (s) de valuacion

Pasivo Financiero 31.12.2017 31.12.2016 | Valor Justo de Input () Clave
MUS$ MUS$

1) Contratos forward de moneda extranjera

Activos Derivados = - ) ) .
) ) i ) Flujo de caja descontado. Los flujos de
Activos no Derivados Mantenidos para Negociar - caja futuros son estimados basados en
los tipos de cambio futuros (desde tipos
Totales B Cateqoriap  Ue cembio observables al cierre del
S . 9 periodo de reporte] y contratos forward
Pasivos Financieros Derivados - - de tipo de cambio, descontados a una
Pasivos Financieros Designados a Valor Razonable con 00 49 tasa que refleje el riego de crédito de
Efecto en Resultado diversas contrapartes.
Totales 420 49
2) Swaps de tasa de Interés
3) Activos financieros no derivados mantenidos para trading - Fondos mutuos
Activos Derivados - - El valor justo de los activos con términos
i i i i y condiciones estandares y que ademas
Activos no Derivados Mantenidos para Negociar 14.222 5.001 sean transados en un mercado liquido,
han sido determinados en base a
Totales 14222 5.001 Cateqorfaq  eferencias de precios de mercado.
S . 9 Siempre que existan precios de mercado
Pasivos Financieros Derivados - - cotizgdos, ’Puerto_ Ventanas S. A.,_ lo
Pasivos Financieros Designados a Valor Razonable con considerara como input para determinar
Efecto en Resultado - - su valor de mercado a la fecha de
valoracién.
Totales - -
39. HONORARIOS AUDITORES EXTERNOS
Los honorarios pagados por Puerto Ventanas S.A.y sus filiales a auditores externo, corresponden a servicios de auditoria externa 241 I

y consultoria prestada por Deloitte Auditores y Consultores Ltda, de acuerdo al siguiente detalle:

01.01.2017 01.01.2016
31.12.2017 31.12.2016

Vigencia

MUS$ MUS$

Honorarios pagados por servicio de 55 &7
Auditoria Externa

Honorarios pagados por consultoria 29 93

Totales 84 160
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Hechos Relevantes
Puerto Ventanas S.A.
Consolidado

PUERTO VENTANAS S.A.
Hechos Relevantes a diciembre del aiio 2017.

Con Fecha 18 de abril de 2017, se realizd la vigésima sexta
Junta ordinaria de accionistas de Puerto Ventanas S.A., donde
se acordaron los siguientes temas:

a) Se aprobaron los Estados Financieros y la Memoria Anual
por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016, incluido
elinforme de los Auditores Externos. b) Se aprob¢ el reparto
de un dividendo definitivo de US$0,003554 por accion con
cargo a las utilidades del ejercicio 2016. ¢) Se aprob¢ la
remuneracién del Directorio para el ejercicio 2017. d) Se tomd
conocimiento de los gastos del directorio durante el ejercicio
2016 e) Se tomo conocimiento del informe del Comité de
Directores. f) Se aprob¢ la remuneracién de los miembros
del Comité de Directores y su presupuesto para el afio
2017. g) Se acordd designar para el ejercicio 2017 a Deloitte
Auditores y Consultores Ltda. como auditores externos de la
Compafifa.h) Se acordo designar como clasificadora de riesgo
a Feller Rate Clasificadora de Riesgo Limitada y Fitch Chile
Clasificadora de Riesgo Limitada para el ejercicio comercial
del afio 2017. i) Se tomd conocimiento de las operaciones
con parte relacionadas (Titulo XVI de la ley N*18.046 sobre
Sociedades Andnimas). j) Se tomd conocimiento de la politica
de dividendos. k) Se tomd conocimiento de la politica de
inversion y financiamiento. |) Se designo al diario La Segunda
para efectuar las publicaciones sociales.

Con fecha 23 de mayo de 2017, en sesién ordinaria de
Directorio N°302, se acordd el reparto de un dividendo
provisorio de US$0,003773 por accién con cargo a las
utilidades del ejercicio 2017, el cual se pago a partir del dia 09
de junio de 2017.

Con fecha 23 de agosto de 2017, en sesién ordinaria de
Directorio N°305, se acordd el reparto de un dividendo
provisorio de US$0,003140 por accion, con cargo a las
utilidades del ejercicio 2017, el cual se pag6 a partir del dia 14
de septiembre de 2017.

Con fecha 21 de noviembre de 2017, en sesion ordinaria de
Directorio N°308, se acordo el reparto de un dividendo
provisorio de US$0,003238 por accién, con cargo a las
utilidades del ejercicio 2017, el cual se pago a partir del dia 18
de diciembre de 2017.

REPORTE INTEGRADO

FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A.
Hechos Relevantes a diciembre del afio 2017.

Confecha17deabrilencurso, sellevd acabolaJunta Ordinaria
de Accionistas de Ferrocarril del Pacifico S.A., adoptandose
los siguientes acuerdos:

a) Se aprob¢ la Memoria Anual y de los Estados Financieros
por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016, incluido
el Informe de los Auditores Externos. b) Atendido que la
compafila registro pérdidas durante el ejercicio 2016, no
corresponde reparto de utilidades ni pago de dividendos. c)
Se aprobd la remuneracion del Directorio para el ejercicio
2017. d) Se tom¢ conocimiento de los gastos del directorio
durante el ejercicio 2016. e) Se acordd designar para el
ejercicio 2017 a Deloitte Auditores y Consultores Ltda como
auditores externos de la Compaiila. f) Se tomd conocimiento
de las operaciones con parte relacionadas (Titulo XVI de
la Ley N° 18.046 sobre Sociedades Andnimas). g) Se tomo
conocimiento de la politica de dividendos. h) Se asigné al
diario El Libero para efectuar las publicaciones sociales.

Con fecha 31 de octubre, la sociedad ha puesto término al
contrato que lavinculaba conel ejecutivo don Humberto Dario
Serrano Santelices, que se desempefiaba como Gerente
de Operaciones y Logistica. Lo anterior, es debido a que la
Gerencia de Operaciones y Logistica ha sido fusionada con
la Gerencia de Mantenimiento, creandose, en consecuencia,
solo una gerencia para ambas areas, denominada Gerencia
de Operaciones y Mantenimiento, siendo designado como
Gerente de ésta, adon Wilibaldo Lagos Rojas.
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Analisis Razonado
Consolidado

EL presente analisis esta efectuado sobre el periodo terminado al 31 de diciembre de 2017y se compara con igual periodo del afio
2016, de acuerdo a la normativa establecida por la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile.
Puerto Ventanas S.A. prepara sus estados financieros bajo Norma IFRS y su moneda funcional es el délar americano.

1. ANALISIS DE RESULTADOS DE PUERTO VENTANAS S.A. CONSOLIDADO

Estado de Resultado
Consolidado 12.31.2017 12.31.2016
Ingresos Ordinarios 136.773 132.398 4375 3,30%
Costo de Ventas (90.735) (92.127) 1392 -1,51%
Ganancia Bruta 46,038 40.271 5.767 14,32%
Margen Bruto 34% 30%
Otros ingresos, por funcion 2N 418 (147) -35,17%
Gasto de administracion (16.288) (16.488) 200 -121%
Otros gastos, por funcion (94) (80) (14) 17,50%
Otras ganancias (pérdidas) (94) (290) 196 -67,59%
Resultado Operacional 29.833 23.831 6.002 25,19%
Margen Operacional 22% 18%
Ingresos financieros 154 197 (43) -21,83%
Costos financieros (3.065) (1.917) (1.148) 59,89%
Diferencias de cambio 214 358 (144) 40,22%
Resultado por unidades de reajuste 19 24 (5) -20,83%
Utilidad Antes de Impuesto 27.155 22.493 4,662 20,73%
Gasto por Impuesto a las ganancias (6.668) (3.283) (3.385) 103,11%
246 Utilidad Neta de la Controladora 20.063 19.457 606 311%
Utilidad Neta de la no Controladora 424 (247) 671 -271,66%
Utilidad del Ejercicio 47.642 41,703 5.939 14.26%
Margen Neto 35% 31%
EBITDA 40.497 34512 5.985 17.36%
Margen Ebitda 30% 26%

Dic-2017 Dic-2016

Cabe mencionar que la contabilidad de la filial FEPASA se

M-Ton transferidas Puerto 5413 5.216 registra en pesos. Para efectos de consolidacion, el Estado
M-Ton-km Fepasa 948597 1.138.959 de Resultado de FEPASA se convierte a délares segln el tipo
1C Cierre 81475 869,47 de cambio promedio de cada mes, lo que produce ciertas

diferencias al analizar las cifras a nivel consolidado
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Al cierre del ejercicio 2017 los ingresos ordinarios de la
compafila presentaron alzas de un 3,30% con respecto al
mismo periododelafioanterior, estose explicaprincipalmente
por el aumento en las toneladas transferidas de concentrado
de cobrey granos.

Por suparte, el costo de venta consolidado disminuyd un1,51%
en comparacion al afio anterior, explicado principalmente por
menores costos en la filial Fepsa debido a menor actividad.

De acuerdo con lo sefialado, la Ganancia Bruta Consolidada
al cierre del ejercicio del afio 2017 alcanzé MUS 46.038 un
14,32% mayor respecto del mismo periodo del afio anterior y
considerando que los gastos de administracién disminuyeron
en 1,21% respecto del afio anterior explicado principalmente
por menor gasto en la filial, se desprende que el Resultado
Operacional consolidado alcanzéd MU$ 29.883 lo que implica
unaumento de un 25,19% respecto del afio 2016.

Por su parte el EBITDA consolidado de la compafiia alcanzo
MUS$ 40.497un17,34% mayor al mismo periodo del afio 2016.
Este aumento se explica de la siguiente manera al analizarlo
por segmento de negocio:

Las ventas del segmento portuario alcanzaron los
MUS$ 64.759.- que comparado con el mismo periodo
del afio 2016 representa un aumento de un 12,05%
explicada principalmente por mayores transferencias de
concentrado de cobre y granos.

El segmento de negocios ferroviario y rodoviarios,
presento ingresos por Ms 46.693.-en las ventas en pesos,
lo cual representa una disminucion del 7,66% en pesos,
en comparacion al mismo periodo del afio anterior. Al
convertir a moneda ddlar, la diferencia comparado con el
afio anterior disminuye a un 3,47%.

Ingresos y Costos por Segmento

En términos de costo de explotacion, el segmento
portuario presenta un aumento de 16,93%, este
aumento se explica por varias causas, siendo las
principales la incorporacién del personal eventual a
dotacion fija, incrementando de esta manera el costo
de remuneraciones por operacion, a la vez la entrada
en operacion de la nueva bodega la greda y el aumento
de transferencia de otras cargas que requieren mayor
servicio adicional, todo esto conlleva un aumento en
arriendo de equipos a terceros.

Por su parte los costos ferroviarios y rodoviarios en
délares, muestranunescenario opuesto,yaque presentan
una disminucion de un 7,65%, lo cual estd principalmente
ligado con la menor actividad de este segmento.

Todo lo anteriormente comentado y considerando que los
costos ferroviarios y rodoviarios son mas del doble de los
portuarios, provocan este positivo impacto en el aumento del
Ebitda.

Al término del ejercicio 2017 los ingresos financieros
presentan una leve baja respecto del afio anterior, estos
ingresos son generados basicamente por la colocacién de
excedentes de caja.

En cuanto a los costos financieros, aumentaron un 59,89%
explicado por la deuda vigente consolidada de la compafiia y
mayor endeudamiento de la filial para financiar proyectos de
inversion durante el 2017.

En el Item de impuestos a las ganancias consolidado, se
presenta un mayor gasto por impuesto a la renta, debido
a una mayor utilidad financiera respecto del afio 2016 y al
aumento de la tasa legal aplicable que pasd del 24% para el
afio 2016 al 25,5% en el 2017.

12.31.2017 12.31.2016
Ingresos Negocio Portuario 64.759 57.793 6.966 12,05%
Ingresos Ferroviarios y Rodoviarios 72014 74.605 (2.591) -3.47%
Total Ingresos 136.773 132.398 4375 3,30%
Costos operacionales Portuarios (31.549) (26.980) (4.569) 16,93%
Costos operacionales Ferroviarios y Rodoviarios (69.756) (75.538) 5.782 -7,65%
Depreciacion y Amortizacion Portuaria 47 4170 1 0,02%
Depreciacion y Amortizacion Ferroviaria 6.399 6.221 178 2.86%
Total Costos (90.735) (92.127) 1.392 -1,51%

27 I
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La carga transferida en Puerto Ventanas S.A. presentd un
aumento de 3,77%

2017 ‘ 2016 ‘ Variacion

Puerto Ventanas

Carbon 2.289.251 2.345.950 -242%
Concentrado 1.789.888 1.743.170 2,68%
Clinker 389.960 430.370 -9.39%
Granos 276.552 139.289 98,55%
Acido 305.035 296.037 3,04%
Otros 312.192 151.545 106,01%
Combustibles 49.936 109.759 -54,50%
Total 5.412.814 5.216.120 3,77%

Analisis de Resultados
de Fepasa

(Ver punto 4)
2. INVERSIONES

La compafita contintia en la ejecucion de importantes obras de
inversion:

Inversion para reacondicionamiento para carros y
locomotoras y proyecto las Blancas

Proyecto “Sitio 3" Al término del ejercicio el proyecto se
encuentra en fase de implementacion final.

3. ANALISIS DE MERCADO
Puerto Ventanas S.A.

La operacion de Puerto Ventanas S.A. estd conformada
basicamente por el negocio portuario, el cual consiste
principalmente en la transferencia de graneles, incluyendo la
estibaydesestibade cargasyelconsiguiente almacenamiento
de las mismas en caso de requerirse. La operacion de este
negocio se basa en sumayoria en contratos de largo plazo con
sus clientes, manteniendo as{ una participacion de mercado
estable.

Elsistema portuario Chileno est4 conformado por 57 puertos,
de los cuales 31 se consideran de uso publico y 26 de uso
privado™. Su importancia econémica radica en que mas de
un 80% del comercio exterior chileno, tanto importaciones
como exportaciones, se realizan a través de la via maritima.

'Fuente: MOP direccidn de obras portuarias

REPORTE INTEGRADO

Puerto Ventanas S.A. es el puerto privado mas importante de
la zona central, concentrando a diciembre de 2017 el 15,4%
de participacion de mercado, focalizado en el transporte de
graneles. Del total de graneles sélidos, en los puertos de la V
Regidn, Puerto Ventanas S.A. concentra el 55,3%

Los principales competidores de Puerto Ventanas S.A. son
los puertos de la zona central, especificamente el Puerto de
San Antonio, el cual posee una participacion de mercado del
50,8% del total de la carga transferida en la quinta region.
La competencia con dichos puertos se da en los dmbitos de
cargas del tipo spot y graneles para el consumo humano o
animal, esto dado por la especificidad que posee cada uno de
los puertos conrespecto a sus clientes y cargas.

Cabe destacar que al cierre del ejercicio 2017 existe un
aumento de las toneladas transferidas en los puertos de la
zona central con respecto al mismo periodo del afio anterior
del orden de 6,81%, de las cuales Puerto Ventanas S.A.
presento un aumento de tonelaje movilizado de 3,77%.

Los principales clientes de Puerto Ventanas S.A. son
importantes compafias mineras, eléctricas, cementeras
e industriales del pals, manteniéndose con todas ellas una
relacion de largo plazo.

4. ANALISIS DE RESULTADOS DE FEPASA
Ferrocarril del Pacifico S.A.

La operacion de Ferrocarril del Pacifico S.A. esta conformada
basicamente por el negocio de transporte ferroviario.
La operacion de este negocio se basa principalmente en
contratos de largo plazo con los clientes, manteniendo as{una
participacion de mercado estable. Ferrocarril del Pacifico S.A.
opera en la zona centro-sur de Chile, desde el eje La Calera-
Ventanas hacia el sur.

Los ferrocarriles de carga vy, en particular FEPASA, centran
gran parte de su negocio en el transporte de productos de
exportacién e importacion. Es as{ como se pueden definir
claramente los flujos de carga desde centros de produccién
hacia los puertos de exportacion, como también los flujos de
productos de importacion que van de los puertos hacia los
centros de consumo.Eneste sentido, es de vital trascendencia
laintegraciony sinergia de laSociedad conlos puertos, debido
a los grandes volumenes de carga asociados y al crecimiento
esperado del comercio exterior chileno.

Los camiones son la principal competencia de FEPASA, frente
a los cuales el ferrocarril presenta una serie de ventajas.
Entre ellas, destaca su capacidad para transportar grandes
volimenes de carga, ser mas eficiente en términos de
consumo de energfa y contaminar menos el medioambiente.
Un tren remplaza aproximadamente 80 camiones en cuanto a
su capacidady eficiencia.

La operacion de la Filial Transportes FEPASA Ltda. esta
conformada basicamente por el negocio de transporte de carga
en camiones a las distintas mineras de la Zona Norte de Chile, lo
que significa oportunidades de desarrollo log{stico en esa zona,
impulsado principalmente por las inversiones en miner(a.
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ANALISIS DE RESULTADOS DE FEPASA
(cifras en millones de pesos)

Acum. Acum.
Dic/2017

Dic/2016 Variacion
MM$ MM$

Ingresos de actividades ordinarias 46.693 50.564 -7,66%

Costo de ventas (61.067)  (46971)  -1257%

Ganancia bruta 5.626 3593  56,58%
Gasto de administracion (4.145) (4.592) -9.73%
Otros ingresos, por funcion 176 284 -38,03%
Otros gastos, por funcion - (191) -100%
Otras ganancias (pérdidas) (62) -
Ingresos financieros A 71 -38,03%
Costos financieros (1.058) (575)  84,00%
ggiguc;:g de cambio y unidades 27 4)  -38.44%
Impuesto a las ganancias 23 1126 -9796%
Il:ntllljlﬂggt LPerdlda] después de 577 (328) -27591%
Depreciaciony amortizacion (4.151) (6.213)  -147%
EBITDA 5.807 3214 80,68%

M-Ton/Km 948597 1138959  -16,71%

M-Ton 6.478 6.890 -5,98%

Al término del ejercicio del 2017, la compafiia mostré una
disminucién en las toneladas transportadas de 5,98%
comparado con el afio anterior, explicado principalmente por
un menor transporte de trozos forestales y celulosa debido a la
caida del puente sobre el rio Tolten en Agosto del 2016.

En consecuencia, esta disminucion provocd una calda en los
ingresos de 7,66% respecto del afio anterior, los ingresos
provenientes de los principales rubros, FEPASA, alcanzan los
MMs 46.693.-

Para el sector forestal, el colapso del puente ferroviario sobre
el rio Tolten ha repercutido en una disminucién del transporte
de trozos y de celulosa desde la planta Mariquina.

En el sector minero, las toneladas-kilometro aumentaron, lo
que principalmente es explicado por mayor movimiento del
cliente Codelco division Andina y Teniente, teniendo presente
que en el primer semestre del afio 2016 el transporte bimodal
(tren-camion) hab{a repercutido en margenes muy bajos, ahora
en el 2017 la principal componente de este sistema bimodal se
realiza por tren, incrementando sustantivamente los ingresos y
mejorando el margen de contribucion.

En los otros sectores (agricolas, contenedores e industriales)
previa revision por parte de la administracion se determiné el
cese de ciertos contratos norentables, este rubro presenté una
disminucion en su facturacion, sin embargo y pese a menores
ingresos se lograron mejores margenes debido a importante
rebaja de costos.

Por su parte los costos directos del periodo reflejan una
disminucién de 12,57% en las principales componentes de
éstos y un ahorro en peaje variable y costo de mantenimiento y
el menor consumo de petroleo diésel derivado de la caida de la
carga transportada.

Como consecuencia de lo anterior; (caida en la facturacion y
mayor costo financiero, pero menor costo directo y menores
gastos de administracion), la sociedad acumula al cierre del afio
2017 unresultado positivo despues de impuestos por MMs 577
y EBITDA por MM$ 5.807.-

5. PRINCIPALES COMPONENTES
DEL FLUJO EFECTIVO - (CONSOLIDADO)

La Sociedad genero al término del 2017 un flujo neto positivo
de MUS$1.265.-

Flujo de Efectivo [MUS$) ‘ Dic-17 ‘ Dic-16 ‘ Variacion
De la Operacion 49926 28.667 21.259
De Financiamiento (9.6200  29.129 (38.749)
De Inversién (39.041)  (45.373) 6.332
Flujo Neto del Periodo 1.265 | 12423 [(11.158)

Las actividades de operacién generaron un flujo positivo de
MUS$ 49.926, que representaunaumento de 74,2% comparado
con el afio 2016, este aumento se explica principalmente por la
recaudacion percibida de forma anticipada de flujos futuros
correspondientes al arriendo de una de nuestras bodegas. Esta
recaudacion representa un 62,35% del aumento respecto del
afio anterior.

Las actividades de financiamiento generaron un flujo negativo
de MUS$9.620, explicado principalmente por menor deuda
solicitada en comparacion al afio 2016 y por pago cuotas de
capital por préstamos bancarios.

En el caso de las actividades de inversion, generaron al cierre
del ejercicio 2017 un flujo negativo de MUS$39.041, que
representa una menor utilizacion de recursos respecto del
afio 2016, esta disminucién se debe principalmente a que el
flujo de desembolsos por los proyectos de la matriz ya se
encuentra en declinacion al encontrarse proximos a su fecha
de término.
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6.RAZONES

De Liquidez 31.12.2017 31.12.2016

LIQUIDEZ CORRIENTE
Activo Corriente 1,09 veces 1,79 veces
Pasivo Corriente

RAZON ACIDA
Activo Corriente - Existencias 1,05 veces 1,70 veces
Pasivo Corriente

La razdn de liquidez corriente de la empresa, al compararla
con el ejercicio anterior presenta una disminucion, debido al
incremento en la porcion de corto plazo de la deuda financiera.

La razon acida disminuyé en similar proporcion a la razén de
liquidez lo que se explica de la misma manera que el parrafo
anterior, al considerar que se trata de una empresa de servicios
y no productiva el nivel de existencias es bajo y no presenta
mayor incidencia.

REPORTE INTEGRADO

De Endeudamiento 31.12.2017 31.12.2016
COBERTURA DE GAST0S
FINANCIEROS

Resultado antes 9,86 veces 12,73 veces
de Impuestos e Intereses

Gastos Financieros

*LaDeuda Corto Plazo y Deuda Largo Plazo corresponden a
Obligaciones Financieras de la Compafiia.

Respecto de la Razén de Endeudamiento y Proporcién de
Deuda, presentan un aumento debido a que se incorpora en
el corto plazo, porcion de deuda que estaba en el largo plazo,
consecuentemente la Deuda Porcién Largo Plazo, disminuyd.

Al analizar la cobertura de gastos financieros, esta presenta
una disminucién dado el aumento de los costos financieros al

considerar el saldo de deuda.

Balance MUS$
De Actividad Operativa 31.12.2017 31.12.2016
Rotacion Cartera de Crédito Consolidado 31122017 31122016  Var.  Var%
Ingreso§ por Venta 5,67 veces 6,32 veces Activos corrientes 69.947 56069 13878  248%
Eiﬂgfg%‘éf’gﬁﬁmr Activos no corrientes 0269 %419 26150 107%
Total Activos 340.216 300.188 | 40.028  13,3%
Periodo Medio de Cobro
365 64,35 veces 57,78 dias
Rotacién Cartera de Crédito Pasivos corrientes 63.890 31338 32552 103,9%
Pasivos no corrientes 105.542 110837 5295  -48%
Periodo Medio de Pago Total Pasivos 169.432 162175 27257 19,2%
3R6? o 55,85 veces 3437 dias Patrimonio 170.784 158.013 12771 8,1%
otacion Cartera de Lo
Proveedores ;"F}im‘s"m"”w %0216 300188

El aumento reflejado en el periodo medio de cobro tiene
explicacién en un hecho circunstancial, debido a que en la filial
al cierre del ejercicio 2017 quedd un saldo de cuenta por cobrar
mas alto de lo habitual, el cual fue regularizado dentro de los
primeros dias del afio 2018.

De Endeudamiento 31.12.2017 31.12.2016

RAZON DE ENDEUDAMIENTO
Pasivo Exigible 0,99 veces 0,90 veces
Patrimonio

PROPORCION DE DEUDA
Deuda Corto Plazo* 0,26 veces 0,10 veces
Deuda Total

Deuda Largo Plazo*
Deuda Total

0,74 veces 0,90 veces

El total de activos en balance presenta un aumento de
MUS$40.028.- explicado por la incorporacion al activo fijo
de obras en curso, tal como se puede apreciar en el detalle
de la siguiente pagina, esto conjuntamente con en mayor
saldo de efectivo al considerar el ingreso anticipado por la
construccion de una bodega de la matriz.

Por su parte, el total de pasivos presenta un aumento de
MUSs 32.552.- explicado principalmente por aumento de la
deuda financiera y en cuentas por pagar asociado al débito
fiscal delingreso sefialado en el parrafo anterior.

Rotacion de Inventario:

El monto de existencias que se presentan en los Estados
Financieros Consolidados, corresponde principalmente
a materiales y repuestos usados por la filial FEPASA,
necesarios para su operacion, por lo tanto, no estan
disponibles para la venta.



ANALISIS RAZONADO CONSOLIDADO

Permanencia de Inventario:

| ) . ) . De Rentabilidad 31.12.2017 31.12.2016
gual que en el caso anterior, las existencias son necesarias
para la operaciény no estan disponibles para la venta. RENTABILIDAD
DEL PATRIMONIO
Activo Fijo Utilidad del Ejercicio * 12,65 veces 12,52%
Patrimonio Promedio
31.12.2017 | 31.12.2016
Propiedades Plantas y Equipos
MUS$ MUS$ RENTABILIDAD DEL ACTIVO
Terrenos 21494 21494 Utilidad del Ejercicio * 6,52% 7,88%
Edificios 70.884 70822 Activo Promedio
Maquinaria 213946 184.317
; RENDIMIENTO ACTIVOS
Equfpos de Tr‘tarTsportes 1.218 699 OPERACIONALES
Equipos de Oficina 180 1% Resultado Operacional 9,26% 9,10%
Equipos Informaticos 1.260 1.066 . .
Activos Operacionales
Mejoras derechos de arrendamiento 9.617 8.971 Promedio
Prop.Plantay Equip. En Arrendamiento
Financiero e L .
UTILIDAD POR ACCION
Construcciones en Proceso T4.487 60.808 (US$/AcC)
Otras Propiedades Plantas y Equipos 12.008 12.053 Utilidad del Ejercicio * US$0017 Us$ 0016
Depreciacion Acumulada (158.205) (141.325) Nimero de Acciones
Total Neto, Propiedades, *Utilidad de la controladora acumulada tltimos
h 252.212 227.297
Plantasy Equipos 12 meses mévil
31122017 | 31.12.2016 Larentabilidad del patrimonio al cierre del afio 2017 presentd
Depreciacion Acumulada unleve aumento debido principalmente aunmayor patrimonio
MUS$ MUS$ promedio producto de capitalizar un porcentaje de utilidades
Edificios Busss) (s detelercico
Maquinaria (105.902) (92.815) Producto del mejor resultado del ejercicio 2017, la utilidad por
Equipos de Transportes (1.041) (582) accion de los Ultimos 12 meses presentd un leve aumento.
Equipos de Oficina (150) (133)
Equipos Informaticos (837) (650) 7. DIVERGENCIAS ENTRE VALORES
Mejoras derechos de arrendamiento (7.888) (6.846) CONTABLES Y DE MERCADO
Prop.Planta y Equip. En Arrendamiento (1.470) (2:300)
Financiero ’ ’ Con respecto a los activos fijos al 31 de diciembre de 2017,
Otras Propiedades Plantas y Equipos (5.931) (5.113) éstos han sido valorizados de acuerdo a lanorma IFRS.
Total Depreciacion Acumulada (158.205)  (141.325) Por otra parte, la empresa posee terrenos aledafios y en las

En Propiedades, Planta y Equipos el aumento se explica
principalmente por la incorporacién de los avances de las
nuevas obras de inversion acompafiado de las respectivas
maquinarias.

cercanias del puerto, los que estan valorizados a su valor de
mercado. Dadas las politicas de la empresa, dichos terrenos
solo serdn enajenados o arrendados a clientes de la empresa,
generandose contratos de largo plazo con ellos, por lo que los
valores de estos activos dependeran del uso o contrato que
se ejecute.

En Puerto Ventanas S.A. consolidado, la depreciacién
es calculada sobre el valor actualizado de los bienes de
acuerdo con los afios de vida Util restante de cada bien, con
excepcion de la filial FEPASA, en la cual las depreciaciones
se han calculado sobre los valores revalorizados del activo
fijo, a base del método de unidades de kilémetros recorridos
para el caso de los carros y horometro para el caso de cada
locomotora.
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8. ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

Tasa de Interés

Al 31de diciembre de 2017, el 20,7% de la deuda financiera de
Puerto Ventanas S.A. consolidado esta pactado a tasa fija, el
restante 79,3% de la deuda esta pactado a tasa variable. La
tabla siguiente detalla las condiciones de la deuda financiera
incluyendo monedas, tasas y montos adeudados a la fecha.
Del total del capital adeudado, el 18,3% corresponde a
porcion de corto plazoy el 86,7% a porcion largo plazo.

REPORTE INTEGRADO

La deuda financiera de FEPASAy su filial, Transportes Fepasa
Ltda. esta compuesta por UF y pesos.

Es importante destacar que FEPASA tiene ingresos y costos
mayoritariamente en pesos, al tener pasivos en pesos, se
produce un hedge natural de flujo de caja.

e e -

Puerto Ventanas S.A. MU$ 27.055 Variable Libor 180+1,50%
Puerto Ventanas S.A. USD MU$ 39.275 Variable Libor 180+1,45%
Puerto Ventanas S.A. usb MU$ 5.015 Fija 2,09%
Puerto Ventanas S.A. Usb MU$ 401 Fija 3,27%
Puerto Ventanas S.A. Ush MU$ 7017 Fija 2,98%
Ferrocarril del Pacifico S.A. CLP M$ 5928 Variable TAB 180 +1,15%
Ferrocarril del Pacifico S.A. CLP M$ 7.330 Variable TAB 180+ 1,3%
Ferrocarril del Pacifico S.A. CLP M$ 16.287 Variable TAB 180+ 1%
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF M$ 19 Fija 3,72%
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF M$ 43 Fija 3.42%
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF M$ 627 Fija 4,14%
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF M$ 17 Fija 2,49%
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF M$ 309 Fija 3,84%
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF M$ 937 Fija 3,25%
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF M$ 1 Fija 3,69%
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF M$ b Fija 2.89%
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF M$ 10 Fija 4,72%
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF M$ 13 Fija 3,48%
Ferrocarril del Pacifico S.A. UF M$ 32 Fija 2,89%
Transportes FEPASA Ltda. UF M$ 153 Fija 4,65%
Transportes FEPASA Ltda. UF M$ 1.392 Fija 5,64%
Transportes FEPASA Ltda. UF M$ 66 Fija 4,82%
Transportes FEPASA Ltda. UF M$ 32 Fija 9,02%
Tipo de Moneda
' 31.12.2017 ‘ 31.12.2016
Al 31 de diciembre de 2017, el 11,4% de la deuda financiera [t MU$
de corto plazo esta en unidades de fomento y pesos. El
88,6% restante esta en délares y corresponde a las cuotas Total Activos 340.216 300.188
con vencimiento en, enero, mayo Y julio y diciembre, de los Dolares (US$) 151.523 144.567
creditos por MMUS$48 y MMUS$30, MMUSD 4, MMUSD 5 Pesos no reajustables 187.488 154670
y MMUSD 7y el correspondiente devengo de intereses a la Pesos reajustables 1205 951
fechade cierre del presente informe. Pasivos 169.432 16275
Los contratos de transferenciade cargadePuertoVentanasS.A, Délares (US$) 110.047 98.033
son tarificados en ddlares de Estados Unidos, los cuales se van Euros (EURS) - 5
reajustando semestral o anualmente segtin el CPI de este pais. Pesos no reajustables 55.174 39.217
Por su parte, los ingresos de la Filial FEPASA estan tarificados Pesos reajustables 4211 4920
en pesos y se encuentran mayoritariamente indexados al IPC, Patrimonio Controlador
CPlyelprecio del petrdleo, de manera de cubrir las alzas o bajas Délares (US$) 118334 110134
de sus costos, de acuerdo con cada uno de sus contratos. Patrimonio No Controlador
Dolares (US$) 52.450 47879

Composicion de los activos y pasivos en distintas monedas al
31de diciembre 2017y 31 de diciembre de 2016:

Total Pasivo y Patrimonio 340.216 300.188



SOCIEDAD CONTROLADORA Y PERSONAS NATURALES DETRAS DEL CONTROLADOR

Sociedad Controladoray Personas
Naturales detras del Controlador

N° Acciones % Propiedad

O : . o :
Cortttors s s VA Pofietet - Pesoraar oy picoyse A Povt
Sociedad de Ahorro Errazu Limitada 100.160.000 932%  Juan Eduardo Errazuriz Ossa 7940.277 0,74% 127.450.277 11,86%
Inversiones Errazu Dos SPA (2) 19.350.000 1,80%  Juan Eduardo Errazuriz Ossa
Sociedad de Ahorro Kaizen Limitada 100.160.000 932% Naoshi Matsumoto Takahashi 5.478.338 051% 124.988.338 11,63%
Inversiones Kaizen Dos SPA (2) 19.350.000 1,80% Naoshi Matsumoto Takahashi
pociedad de AhorroCerroDiecocho. 409169009 932%  MerioSantanderGarca  10.050.000 093% 129560000  12,05%
Inversiones Cerro Dieciocho Dos SPA(2) ~ 19.350.000 1,80% Mario Santander Garcia
Sociedad de Ahorro Jutlandia Limitada ~ 100.160.000 9.32% Norman Hansen Roses 2.946.431 0,27% 122.456.431 11,39%
Inversiones Jutlandia Dos SPA (2) 19.350.000 1,80% Norman Hansen Roses
Sociedad de Ahorro Homar Limitada 100.160.000 9.32% Horacio Pavez Garcia 16.615.267 195% 136.125.267 12,66%
Inversiones Homar Dos SPA(2) 19.350.000 1,80% Horacio Pavez Garcia
Inversiones Busturia SPA 100.941.752 9,39%  Familia Aboitiz Dominguez (1) 980.407 0,09% 121.272.159 11,28%
Inversiones Busturia Dos SPA (2] 19.350.000 1,80% Familia Aboitiz Dominguez (1)

Malaga Asesorfasy Consultorias SPA) 33361009 310% 5°Ci°sg4§;§gftbﬁé§5§g:f2yl 0 000% 33361009  310%

751.202.761 69,88% 44.010.720 795.213.481  73,97%

(1) La Familia Aboitiz estd compuesta por José Ramén Aboitiz Dominguez, MOVIMIENTO DE ACCIONES

Juan Pablo Aboitiz Dominguez, Francisco Javier Aboitiz Dominguez,
Rodrigo Ignacio Aboitiz Dominguez, Gonzalo Gabriel Aboitiz Dominguez, Maria

Gloria Aboitiz Dominguez y Carmen Gloria Dominguez Elordi. Ano 2017 N° de Acciones )
: ) ; ) o Accionistas | Relacion UP{:cgo Monto Total
(2) En el afio 2013, la Sociedad Malaga, Asesorfas y Consultorfas Limitada Compradas  Vendidas
(sociedad controlada por las sociedades Inversiones Busturia Limitada,
Sociedad de Ahorro Kaizen Limitada, Sociedad de Ahorro Errazl Limitada, 100.000 163 16.300.000
Sociedad de Ahorro Jutlandia Limitada, Sociedad de Ahorro Cerro Dieciocho 100000 166 16.600.000
Limitada y Sociedad de Ahorro Homar Limitada) posefa 175.261.009 acciones . e
de Sigdo Koppers S.A., lo que representaba un 16,30% del total de acciones. 630 163 102690
— y L . , 10.770 166 1.787.820
Durante el ejercicio 2014, se cambio a razon social a Mélaga Asesorias y
Consultorias SpA, y se modificd la estructura societaria mediante un proceso 3500 169 591500
de division, en el cual se crearon seis nuevas sociedades por acciones las 7.750 169 1.309.750
cuales se denominaron: Inversiones Busturia Dos SpA, Inversiones Errazti Dos 4000 149 676,000
SpA, Inversiones Kaizen Dos SpA, Inversiones Jutlandia Dos SpA, Inversiones : :
Cerro Dieciocho Dos SpA e Inversiones Homar Dos Spa.  En este proceso, a 2.385 169 403065
cada nueva sociedad se asignd 23.650.000 acciones de Sigdo Koppers SA.,, 5.000 149 845.000
manteniendo Malaga, Asesorias y Consultorias Spa un total de 33.361.009 e
acciones. Gef;’gg; 32.574 167 5.439.858
Le-Blanc 960 169 162.240
Donaldson es
Empresas representante 3500 169 591.500
Chimbarongo  legal de 1.680 169 283920
SA. empresas
Chimbarongo 555 169 93.795
(Si-APY Drltredor 53.115 171 9.082.665
Vorross A 6045 171 1.033495
5.000 1722 861.000
2500 170 425.000
26.789 26.789  4.554.130
219 170 37.230
219 170 37.230
1.500 170 255.000
750 170 127.500
2090 169 353210
2090 169 353733
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Estados Financieros Resumidos/
Empresas Filiales y Coligadas

Balance al 31 de diciembre de 2017y 2016 en miles de délares
Agencia Deposito Ferrocarril del

o o Pacsa Agencia Pacsa Naviera

e Ac oMng;g:E; A V::::ﬁ::g A Pa(;f;ﬁ?asl'A' deNavesS.A. | NavieraS.A. | VentanasS.A.

MUS$ MM$ MUS$ MUS$ MUS$

2016 2017

Activos
Activo Corrientes 14441 14009 552 514 17709 11499 - 32 - 1578 - 1907
Activos no Corrientes 53 133 798 721 78369 80.644 - 1987 - 76k - bh
Total Activos 14494 | 14142
Pasivo y Patrimonio
Pasivo Corrientes 13629 13385 182 138 10708  8.635 - - - 53 - -
Pasivo no Corrientes - - - - 18453 16993 - 1634 - - - 1315

Total Pasivos 13.629 13.385 182
Patrimonio 865 757 | 1.168

Total Pasivos y Patrimonio 14494 14142 | 1.350

Estado de Resultados al 31 de diciembre de 2017y 2016 en miles de pesos

Agencia Deposito
Maritima Aduanero
Resultado AconcaguaS.A. | VentanasS.A.

Ferrocarrildel | PacsaAgencia Pacsa Naviera
Pacifico S.A. deNavesS.A. | NavieraS.A | VentanasS.A.

Resultado Operacional

Ingreso de Explotacion 17473 17.686 - 72 46693 50564 - - - - -
Costo de Explotacién aroe0) 75 M wosn weern 0 - T -
Margen de Explotacion 393 175 (1] 72 5625 3593 - - - - - -
Gastos de Administracion

yVentas (161) (128 (6] (6) [4.031) (4.500) = - > - ® -

Total Resultado Operacional 66 159  (907)

Resultado no Operacional

Ingresos Financieros - - - - A 7 - - = . - R
Gastos Financieros - - - - (1.0%8)  (575) - . - - . _
Otros ingresos por funcion - - = - = . - - - - . ;
Otros Gastos por funcion - - - - = - - - - _

Otras Ganacias o Pérdidas - - - - = - - - - - -
Resultado por unidad de reajuste - - - - 13 17 - - - - -
Diferencia de Cambios (36) 11 77 B9 (61) = - - - =
Resultado antes de Impuestos 196 46 94 143 554 (1.455) - - - - = -
Impuesto ala Renta (88) ® (3 ) 23 112 - - = - - :

(Pérdida) Utilidad del Ejercicio 96 576




ESTADOS FINANCIEROS RESUMIDOS/ EMPRESAS FILIALES Y COLIGADAS

(Continuacién)
Agencia Deposito Ferrocarril del P ;
p o gencia Pacsa Naviera

: : Maritima Aduanero Pac|f|qu.A. deNavesS.A. | NavieraS.A. | VentanasS.A.

Activosy Pasivos AconcaguaS.A. | VentanasS.A. yFilial
MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MM$ MM$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
2016 2017 2017 2016

Ganancias por accion
Ganancia por accion basica
Ganancia [pérdidal por accidn 1200 422 03550 04800 0123 OO&%8 - - - - - -

bésica en operaciones continuadas

Ganancia (pérdidas por accion
bésica en operaciones discontinuadas

Ganancia (pérdida) por accion basica - - = - = - B B, - B
Ganancias por accion diluidas - -

Ganancias (pérdida) diluida por accion
procedente de operaciones continuadas ) ) ) - 01223 (006%8) )

Ganancias [pérdida) diluida por accion
procedentes de operaciones discontinuadas

Ganancias (pérdida) diluida por accion - - - - - - - - - - B
Estado de resultado integral

Ganancia del Ao 108 38 il 9 576 (329) - - - - - -

Componentes de otros resultado integral -
Coberturas del flujo de efectivo - - - - - - . - - - -

Impuesto a las ganancias relacionado con
componentes de otro resultado integral

Total otros ingresos y gastos con cargo
o0abono en el patrimonio neto

Total componente de otros resultado integral

Total Resultado Integral 108 38 n 96 576 | (329) - - - - - -

Resultado integral atribuible a:

Resultados integral atribuible a los propietarios
de controladora 108 3 n 96 576 (329)

Resultado integral atribuible a participaciones
no contraladas

Total Resultado Integral 108 38 Al 96 576 | (329) = = - = = -

Estado de Flujo de efectivo al 31 de diciembre de 2017y 2016 en miles de pesos

Agencia Deposito
Maritima Aduanero

Ferrocarrildel | PacsaAgencia Pacsa Naviera

Estado de Flujos de Efectivo AconcaguaS.A. | Ventanas S.A. PacificoS.A. | deNavesS.A. | NavieraS.A | VentanasS.A.

MUS$ MUS$ MUSS$ M$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$S MUSS$
2016 2017 2017 2016

Flujo Neto Originado por actividades ) . . .

de a operacion 229 (65) 18 1634 4468

Flujo Neto Originado por actividades . . ) ) . . . .

de Financiamiento o 37"

Flujo Neto Originado por actividades . . . .

de Inversion B (2 (6.784)  (8.69¢]

Flujo Neto Total del Ejercicio 226 (93) - 18 (417 (453) - - - - - -

Efectos de la variacion en la tasa de cambio 20 16 . . . .

sobre el efectivoy equivalentes al efectivo

Variacion Neta del efectivo

y Efectivo Equivalente g (7 g el 4 ) i ) ) i i

Saldo Inicial del efectivoy Efectivo Equivalente 2

06 283 19 1 965 1418 - - 46 - - 8
Saldo Final del Efectivo y Efectivo equivalente 452 206 19 19 548 965 - - () - - 8
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Estado de Cambios
en el Patrimonio Neto
de Empresas Filiales y Coligadas

NAVIERA VENTANAS S.A. :
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(En miles de ddlares estadounidenses- MUS$)

Otras | Ganancias (Pérdidas) Patrimonio Atribuiblealos | ParticipacionesNo | Patrimonio
Reservas Acumuladas | Propietarios de la Controladora Controladoras Total

Capital

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo Inicial Perodo Actual 01/01/2017 - - - - i i

Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - = - B B

Otro resultado integral - - - - - _

Resultado integral - - - - - -

Dividendo - - o - - -

Incremento (disminucion) por transferencias - - = - - _

Total de cambios en patrimonio
Saldo Final Periodo 31/12/2017

Otras | Ganancias (Pérdidas) Patrimonio Atribuiblealos | ParticipacionesNo | Patrimonio

Capital Reservas Acumuladas | Propietarios de la Controladora Controladoras Total

MUS$ Mus$ Mus$ Mus$ MUs$ MUs$
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2016 214 - 422 636 = 636

Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - . - B, }

Otro resultado integral - - - - - _

Resultado integral - - - - o -

Dividendo - - 5 - R R

Incremento (disminucién) por transferencias = - = , - -

Total de cambios en patrimonio - - - - - -
Saldo Final Periodo 31/12/2016 214 - 422 636 - 636
PACSA AGENCIA DE NAVES S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2017Y 2016
(En miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

Capital Otras | Ganancias (Pérdidas) Patrimonio Atribuiblealos | ParticipacionesNo | Patrimonio
Emitido | Reservas Acumuladas | Propietarios de la Controladora Controladoras Total

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2017 - - - B ; _

Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - 5 - ) )

Otro resultado integral - - - - - _

Resultado integral - - - - o -

Dividendo - - 5 - - -

Incremento (disminucidn) por transferencias - - - - _ _

Total de cambios en patrimonio - - - - - -
Saldo Final Periodo 31/12/2017 - - - 5 - -



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE EMPRESAS FILIALES Y COLIGADAS

Capital Ganancias (Pérdidas) Patrimonio Atribuiblealos | ParticipacionesNo | Patrimonio

Emitido Acumuladas | Propietarios de la Controladora Controladoras Total

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$ MUS$

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2016 226 - 647 873 - 873
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - - - - -

Otro resultado integral - - - - - -

Resultado integral - - - - - -

Dividendo - - - - - -

Incremento (disminucidn) por transferencias = - = , - -
Total de cambios en patrimonio -

Saldo Final Periodo 31/12/2016 226

DEPOSITO ADUANERO VENTANAS S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO POR LOS ANOS TERMINADQS EL 31 DE DICIEMBRE 2017 Y 2016
(En miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

Capital Otras | Ganancias (Pérdidas) Patrimonio Atribuiblealos | ParticipacionesNo | Patrimonio

Emitido | Reservas Acumuladas | Propietarios de la Controladora Controladoras Total

MUS$ MUS$ MUs$ MUs$ MUs$ MUS$

Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2017 621 - 476 1.097 - 1.097
Resultado Integral

Ganancia pérdida) - - 71 71 - 71

Otro resultado integral - - - - -

Resultado integral - - YAl Al - n

Dividendo - - - - - -

Incremento (disminucion) por transferencias - - - - - -

Total de cambios en patrimonio - VAl Al - n
Saldo Final Periodo 31/12/2017 - 547 1.168 - 1.168

Capital Otras | Ganancias (Pérdidas) Patrimonio Atribuiblealos | ParticipacionesNo | Patrimonio

Emitido | Reservas Acumuladas | Propietarios de la Controladora Controladoras Total

MUS$ MUS$ MUs$ MUs$ MUs$ MUS$

Saldo Inicial Perfodo Actual 01/01/2016 621 - 380 1.001 - 1.001
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - 96 9 - 9

Otro resultado integral - - - - -

Resultado integral - - 96 96 - 96

Dividendo - - - - - -

Incremento (disminucion) por transferencias - - 9% 9 - 96

Total de cambios en patrimonio - - (30) (30) - (30)

Saldo Final Periodo 31/12/2016 621 = 476 1.097 - 1.097
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AGENCIA MARITIMA ACONCAGUA S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017Y 2016
(En miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

Capital Otras | Ganancias (Pérdidas) Patrimonio Atribuiblealos | ParticipacionesNo | Patrimonio

Emitido | Reservas Acumuladas | Propietarios de la Controladora Controladoras Total

MUS$ MUS$ MUs$ MUs$ MUs$ MUS$

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2017 931 - (174) 757 - 757
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - 108 108 - 108

Otro resultado integral - - = - = -

Resultado integral - - 108 108 - 108

Dividendo - - - - - -

Incremento (disminucion) por transferencias - - - - -

Total de Cambios en Patrimonio - - 108 108 - 108

Capital Otras | Ganancias (Pérdidas) Patrimonio Atribuiblealos | ParticipacionesNo | Patrimonio

Emitido | Reservas Acumuladas | Propietarios de la Controladora Controladoras Total

MUS$ MUs$ Mus$ Mus$ Mus$ MUs$

Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2016 178 - (212) (34) - (34)
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - 38 38 - 38

Otro resultado integral - - - - - -

Resultado integral - - 38 38 - 38

Emision de Patrimonio 753 753 753

Dividendo - - - - - -

Incremento (disminucion) por transferencias - - - - - -

Total de cambios en patrimonio 753 - 38 9 - 791

Saldo Final Periodo 31/12/2016 931 = (174) 757

PACSA NAVIERA S.A. )
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE 2017 Y 2016
(En miles de ddlares estadounidenses - MUS$)

Capital Otras | Ganancias (Pérdidas) Patrimonio Atribuible a los
Emitido | Reservas Acumuladas | Propietarios de la Controladora

MUS$ MUS$ MUS$ MUS$
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2017 - - -

Participaciones No
Controladoras

MUS$

Patrimonio
Total

MUs$

Resultado Integral

Ganancia (pérdida) 5 , )

Otro resultado integral - - -

Resultado integral - - . .

Dividendo - - -

Incremento (disminucion) por transferencias - - -

Total de cambios en patrimonio - - = -
Saldo Final Periodo 31/12/2017 - - . .



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DE EMPRESAS FILIALES Y COLIGADAS

Capital Otras | Ganancias (Pérdidas) Patrimonio Atribuible alos | ParticipacionesNo | Patrimonio
Emitido | Reservas Acumuladas | Propietarios de la Controladora Controladoras Total

MUs$ MUS$ Mus$ Mus$ Mus$ MUs$
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2016 2.102 - 186 2.288 = 2.288

Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - = - - B
Otro resultado integral - - - - - _
Resultado integral - - - - . -
Dividendo - - - - - -
Incremento (disminucidn) por transferencias - - - - - _
Total de cambios en patrimonio - - - - 5 -

Saldo Final Periodo 31/12/2016 2.102 - 186 2.288 - 2.288

FERROCARRIL DEL PACIFICO S.A. Y FILIAL N

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS ANOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017Y 2016

[En miles de pesos - M$)

Cambios Cambios en otras

en Capital pr— . Cambios en Patrimonio Neto
Ganancias Patrimonio PTotal en
i Peérdid trimoni
cﬁﬁﬁﬂ Reservas de Resgtrvaréz A(cuen';ullaadsgs Atribuiblealos | Participacion no : {JQ}S““’
Ordinarias Cobertura Varias Propietarios de la Controlada
Controladora
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2017 50.621.314 - 1.581.989 14.310.986 66.514.289 37 66.514.326
Resultado Integral -
Ganancia (pérdida) 576.384 576.384 (12) 576.372
Otro resultado integral - - -
Resultado integral - - - 576.384 576.384 (12) 576.372
Dividendos (172.915) (172.915) (172.915)
Incremento (disminucién) por transferencias y
otros cambios - - - 403469 403469 (12) 403457
Total de cambios en patrimonio 403.469 403.469 (12) 403.457
Saldo Final Periodo 31/12/2017 50.621.314 1.581.989  14.714.455 66.917.758 66.917.783
e%a(r)r;l;ii(t):l Camé);gzﬁyagtras _ Cambios en Patrimonio Neto
Ganancias Patrimonio Totalen
i Pérdid Patrimoni
Capitalen peservasde o s Rl | RN
Ordinarias Cobertura Varias Propietarios de la Controlada
Controladora
M$ M$ M$ ] M$ M$
Saldo Inicial Periodo Actual 01/01/2016 50.621.314 - 1.581.989 15.212.161 67.415.464 27 67.615.491
Resultado Integral -
Ganancia (pérdidal (329.159) (329.159) 10 (329.149)
Otro resultado integral - - - -
Resultado integral - - - (329.159) (329.159) 10 (329.149)
Dividendos - (572.014) (572.016) (572.016)
Incremento (disminucion) por transferencias y . . ) ) . .
otros cambios
Total de cambios en patrimonio - - - (901.175) (901.175) 10 (901.165)

Saldo Final Periodo 31/12/2016 50.621.314 1.581.989  14.310.986 66.514.289 66.514.326







SUSCRIPCION DE LA MEMORIA

SUSCRIPCION DE LA MEMORIA
RUT: 96.602.640-5

Razoén Social: Puerto Ventanas S.A

Los Directores y el Gerente General que suscriben esta Memoria por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017, declaran
bajo juramento que el contenido de ella es veraz conforme a la informacion que han tenido en su poder.
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